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—— |. Introduccion

A nivel mundial, existe un creciente compromiso de inversores con cuestiones ambientales y sociales. Mas
de 550 instituciones financieras participan en alianzas de emision cero,' el mayor nimero de resoluciones
relacionadas con ASG se presentd en 2023 (mas de 500),2y los activos globales de fondos sostenibles alcanzaron
casi 2,8 millones de millones de ddlares a finales de junio de 2023.> Las normas y regulaciones corporativas
para la presentacion de informes de sostenibilidad (muchas de las cuales son internacionales, tienen alcance
extraterritorial o cubren cadenas de valor globales) han proliferado y estan reforzando la tendencia mas amplia.

Histéricamente, la inversion tradicional se ha centrado en mitigar el riesgo financiero sin ser consciente de
otros riesgos externos importantes. La inversion sostenible, o ASG, adopta una vision mas amplia que esta
explicitamente interesada en cuestiones de sostenibilidad, pero algunos enfoques son mas progresistas que
otros. Algunos esfuerzos de inversion ASG se centran en los impactos de la sostenibilidad solo en lamedida en que
estén vinculados o se superpongan con la materialidad financiera. Algunos grandes inversores institucionales,
en particular los considerados propietarios universales, expresan su comprension de cuales cuestiones a nivel
sistémico como el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la desigualdad presentan riesgos para todo
el sistema econdmico v, por lo tanto, para todas sus carteras.* Algunos inversores tradicionales han reconocido
que tienen la responsabilidad de gestionar graves riesgos ambientales y sociales, de conformidad con las normas
internacionales.® Otros fondos mas pequerios y filantropicos usan una estrategia de inversion de impacto que se
centra mas en impulsar impactos en la sostenibilidad, con un enfoque menos explicito en los rendimientos.®

En lugar de tomar decisiones de inversion (es decir, decidir en qué invertir, ya sea seleccionando o excluyendo
empresas o sectores enteros que se consideran de alto riesgo o dirigiendo inversiones en areas que tienen
alglin tipo de potencial positivo de sostenibilidad mediante la inversion de impacto), este informe se centra
en la estrategia mas eficaz para que los inversores de capital piblico influyan en los impactos de las empresas
relacionados con los ODS: propiedad activa por medio de la participacion de los accionistas, y la promocion
y votacion de resoluciones.” Por medio de la propiedad activa, los inversores usan su apalancamiento para
influir en la conductay latoma de decisiones de las empresas que poseen, para evitar riesgos de sostenibilidad
y derechos humanos o para capitalizar oportunidades de sostenibilidad y derechos humanos. Este informe
considera como los inversionistas activos pueden ejercer mejor su apalancamiento en el contexto particular
del sector alimentario de México.

Sibien los esfuerzos de propiedad activa han crecido a nivel mundial, siguen siendo limitados en México y otros
mercados emergentes. Los inversores tienen la oportunidad de hacer mas para ayudar a abordar cuestiones
criticas relacionadas con los ODS en estos contextos por medio de sus esfuerzos de propiedad activa. Al hacerlo,
pueden ser mas responsables a la hora de garantizar el respeto de los derechos humanos, proteger los sistemas
compartidos, y apoyar sus intereses financieros a largo plazo. Es importante destacar que también pueden
asegurarse de cumplir (y apoyar a las empresas de su cartera a cumplir) los marcos legales emergentes que
exigen informes y diligencia debida sobre los impactos de sus cadenas de valor globales, incluido México.?

Este informe resume las oportunidades y barreras clave que enfrentan los inversionistas que desean impulsar
de manera mas activa resultados positivos para los ODS en el sector alimentario de México mediante la
participacion de los accionistas.
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Primero, este informe analiza los desafios de los ODS relacionados con el sector alimentario a nivel mundial, y
luego los que son mas importantes en México. Se identifican empresas influyentes con las que los inversores
pueden interactuary se analizan puntos de referencia sobre la divulgacion de los ODS de esas empresas. A
continuacion, el informe ofrece una vision general del estado y el contexto legal de la inversion sustentable
en México. Posteriormente, se considera el alcance y la naturaleza de la influencia de los inversionistas en las
empresas de México.

Con base en este analisis, el informe concluye brindando recomendaciones a los inversionistas sobre como
influiren la gestion de losimpactos relacionados con los ODS por parte de las empresas del sector alimentario
en México. Las recomendaciones se basan en normasy orientaciones existentes que influyen en las funciones
y responsabilidades de los inversores.

El objetivo principal de este informe es brindar orientacion a inversionistas institucionales mexicanos y
extranjeros que puedan utilizar sus acciones para relacionarse con empresas del sector alimentario con
presencia en México. Otras partes interesadas también pueden encontrar valioso este informe, incluidos
aquellos interesados en oportunidades para que el sector financiero avance en la alineacion con los ODS en
el sector alimentario mexicano o en cualquier sector en cualquier mercado emergente comparable.
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—— |l. Cuestiones relacionadas con los
ODS que son relevantes para el
sector alimentario a nivel mundial

El sector alimentario ejemplifica la interconexion de los ODS debido a la importante huella ambiental del
sector, y al nimero de personas cuyos medios de vida y salud estan directamente vinculados al sector y las
practicas de sus empresas. Seguin la Comision EAT-Lancet, “la agricultura ocupa alrededor del 40 % de la tierra
mundial, y la produccién de alimentos es responsable de hasta el 30 % de las emisiones globales de gases
de efecto invernadero y del 70 % del uso de agua potable. La conversion de ecosistemas naturales en tierras
de cultivo y pastos es el factor mas importante que causa que varias especies estén en peligro de extincion”?
Existe una importante oportunidad para que las empresas del sector gestionen mejor sus externalidades
negativas y proporcionen a las personasy a la naturaleza los beneficios necesarios para alcanzar los ODS.

Sin embargo, los ODS en si no dejan claro qué pueden y deben hacer las empresas para contribuir a
alcanzarlos. Como resultado, muchas empresas usan e informan sobre sus contribuciones a los ODS haciendo
una seleccion puntual de temas y buenas noticias, en lugar de dar prioridad a su obligacién fundamental de
abordar sus propios impactos negativos.*

Para cerrar esta brecha y ayudar a abordar los desafios en el sector alimentario a nivel mundial, CCSI y sus
socios del proyecto lanzaron el “Handbook for SDG-Aligned Food Companies” (Manual para empresas
alimentarias alineadas con los ODS) en 2021. El Manual tiene como objetivo orientar a las empresas
alimentarias, y permitir que los inversores y otras partes interesadas evallen e interactiien con las empresas
en su alineacion con los ODS.* El Manual cubre todas las areas relevantes de la actividad empresarial del
sector alimentario, organizadas bajo los cuatro pilares y veintitn estandares siguientes.
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Figura 1: El “Handbook for SDG-Aligned Food Companies” identific las veintiun areas tematicas
mencionadas, que son relevantes para las cuatro dreas comerciales necesarias para contribuir al logro
de los ODS: (1) Productos beneficiosos; (2) Operaciones sostenibles; (3) Cadenas de valor sostenibles; (4)
Buena ciudadania corporativa.

Los veintitin temas clave cubiertos fueron seleccionados en colaboracién con la World Benchmarking Alliance
(WBA) y la Food Foundation, en un proceso para identificar los principales problemas que las empresas
alimentarias debian abordar para lograr una transformacion de los sistemas alimentarios. Estos temas son
aquellos en los que el sector alimentario esta actualmente rezagado y sus impactos negativos son mas gravesy
generalizados. Los veintilin temas son consistentes los indicadores de la WBA Food and Agriculture Benchmark
(Punto de referencia de alimentacion y agricultura, que se aborda en la Seccién V, a continuacion).

Este enfoque de priorizar el abordaje de los impactos negativos mas graves del sector, en lugar de comenzar
con contribuciones positivas, es consistente con los marcos autorizados sobre responsabilidad corporativa: los
Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos (PRNU) y las Directrices de la
OCDE para empresas multinacionales para una conducta empresarial responsable. Estos marcos articulan los
estandares minimos para las empresas, con base en el derecho internacional. Aclaran que las empresas tienen
responsabilidades en todas sus cadenas de valor, y estas responsabilidades se cumplen mediante la realizacion
de la diligencia debida. El Manual detalla lo que implica la diligencia debida en las veintitin areas tematicas.
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—— |ll. Cuestiones clave relacionadas
con los ODS en el sector
alimentario mexicano

En México, el sector alimentario es particularmente critico para la economiay el logro de los ODS.*? Para
losinversionistas, la prominencia del sector presenta una oportunidad de contribuir a las prioridades de
desarrollo nacional de México, asi como a los objetivos de sostenibilidad global.

Para identificar los temas prioritarios relacionados con los ODS vy el sector alimentario mexicano,
CCSl realizé una investigacion usando datos de SDG Tracker® y el sitio Agenda 2030 de México.* La
investigacion identifico tendencias negativas, importantes brechas de desempefio absoluto (incluso si
lastendencias son positivas), y la falta de datos en México. Esta investigacion encontrd que practicamente
todos los temas cubiertos por los veintiin estandares del Manual CCSI son relevantes en este contexto
(véase la Figura 1 arriba). Los problemas relevantes identificados incluyen:

* Dietas saludables, mercadeo y etiquetado responsables y seguridad alimentaria;

* Impactos de las practicas agricolas sobre la biodiversidad y el clima;

* Impactos de la agricultura y el procesamiento de alimentos y bebidas en el agua potable;

* Cuestiones relacionadas con los derechos humanos, incluidos los derechos laborales, los derechos
sobre los recursos, los derechos de los pueblos indigenas y los salarios e ingresos dignos;

* Influencia de politica corporativa; y

* Amenazas a defensores de los derechos humanos.

Con fines ilustrativos, los aspectos destacados de las cuestiones relacionadas con los ODS en el sector
alimentario en México, presentadas a continuacion, describen algunos de los impactos mas criticos
del sector en el pais, segiin lo documentado por periodistas y organizaciones de la sociedad civil. Los
problemas que describen también han sido o pueden llegar a ser perjudiciales desde el punto de vista
financiero, reputacional o juridico para empresas especificas y el sector en general. Se seleccionaron
estos aspectos porque demuestran la interconectividad de las cuestiones y destacan temas relevantes
en todo el sector. Los ejemplos y cuestiones tratados son dignos de mencion, pero de ninguna manera
son exhaustivos.

Algunos de los temas clave destacados son:

1. Elaccesoalagua potable esta amenazado por las operaciones de las empresas de alimentos en México.

2. Ciertos grupos, incluidos los trabajadores migrantes, los trabajadores informales, los pueblos
indigenas, las mujeres, los nifios y los defensores de los derechos humanos, corren un mayor
riesgo de sufririmpactos ambientales y de derechos humanos.

3. Lasempresas de alimentos mexicanas estan altamente consolidadas, lo que les otorga a ellas, y al
pequefio grupo de familias propietarias, una importante influencia politica y de mercado; y

4. Las circunstancias locales desafiantes, incluido el crimen organizado, la violencia y el espacio
civico reprimido, estan vinculadas al sector alimentario y lo afectan, y pueden exacerbar los
impactos sociales y ambientales negativos del sector.
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Aspecto destacado 1: Trabajadores migrantes internos de bayas en México

Las bayas (fresas, frambuesas, moras y arandanos) se han convertido en el principal producto
agroalimentario de exportacion de México.'> Entre 2011 y 2020 su produccion se triplicd.'® Segin un
informe de 2023 del Centro de Informacion sobre Empresasy Derechos Humanos, los trabajadores de las
bayas han informado sobre una serie de impactos en sus derechos humanos, que afectan en particulara
los trabajadores itinerantes informales (trabajadores agricolas que viajan de un campo a otro durante el
afo, viajan todos los dias desde sus comunidades de origen, o se instalan de forma permanente en sus
lugares de trabajo).!” Incluyen:

* Faltade permisos de trabajoy contratos adecuados para proteger de forma eficaz los derechos de los trabajadores.
* Restricciones al derecho a la libertad de asociacion.

* Trabajo infantil.

* Jornadaslaborales largas (dias de 15 horas), jornadas laborales irregulares, pagos inconsistentes y salarios desiguales.
* Falta de condiciones de vida dignas, seguridad personal y acceso a la atencion médica.

* Problemas de salud relacionados con la exposicion a agroquimicos y otros contaminantes; y

* Impactos especificos en la salud de las trabajadoras, exacerbados por el trabajo fisico pesado y las tareas de cuidado.

El informe del Centro de Informacidon sobre Empresas y Derechos Humanos, que identifica empresas
grandes y pequefias fundamentales para la cadena de suministro de exportacion de bayas en México,
sefiala que los problemas en el sector se ven exacerbados por la falta de transparencia sobre las practicas
de los productores agricolas y la falta de diligencia debida entre los minoristas que compran bayas.
Otras investigaciones han demostrado que estas condiciones persisten en las granjas certificadas de
comercio justo en México, incluidas las plantaciones de tomates y bayas.18

Aspecto destacado 2: Conexiones de los carteles criminales con aguacates y
otros productos agricolas

Los carteles criminales son un problema generalizado en México y su impacto no se limita al trafico
ilegal de drogas. A medida que ciertos productos agricolas se han vuelto mas lucrativos, los carteles
han tratado de obtener ganancias tomando el poder sobre su produccion y comercio. Este ha sido
particularmente el caso de los aguacates, ya que México es el mayor productor del mundo y la fruta
experimenté un fuerte aumento en la demanda global y duplicé la produccion en la Gltima década.*®

Durante afios, los carteles han explotado el comercio de aguacate en la principal region productora
de Michoacan, amenazando y extorsionando a productores, transportistas y empacadores para que
paguen “tarifas de proteccién”.?’ Incluso han habido informes de carteles que secuestran a agricultores
del aguacate.” En respuesta, algunos agricultores han optado por tomar las armas para defenderse
de los ataques de los carteles de la droga.?? En los Ultimos afios, la situacion ha empeorado y, segln
informes, dos defensores ambientales fueron asesinados en Michoacan en 2022.%2 El mismo afio,
Estados Unidos prohibié temporalmente la importacion de aguacates de Michoacan después de que se
produjeran amenazas contra un inspector sanitario de una fabrica estadounidense.?* En algunos casos,
los carteles se han apoderado de las tierras de cultivo de aguacate y se han dedicado a la deforestacion
ilegal de bosques protegidos.? Incluso sin la influencia de los carteles, la deforestacion y la pérdida
de biodiversidad debido a la invasion de regiones boscosas en Jalisco y otros estados, y los impactos
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asociados en los medios de vida, los suministros de agua y los sumideros de carbono, serian desafios
dada la mayor demanda de aguacate.? La influencia de los carteles exacerba estos problemas y afiade
a la lista: asesinatos, trabajos forzados y trabajo infantil forzado.?”

En los ultimos afios, con el fin de financiar un conflicto cada vez mayor entre los carteles, estas actividades
se han extendido y han perturbado la producciony el comercio de otros productos agricolas en Michoacan,
incluidas las limas y las bayas.?® Algunos productores de lima informaron que fueron desplazados después
de que los carteles quemaran sus huertos y saquearan sus propiedades.? La creciente participacion de los
carteles ha contribuido a fuertes aumentos de precios y escasez de estos productos.*

Aspecto destacado 3: Cervecerias y acceso de las comunidades al agua

México es el cuarto productor mundial de cerveza,* y el 74 % va a Estados Unidos.* Dos empresas
poderosas y consolidadas dominan la industria cervecera: Grupo Modelo (propiedad del productor y
comercializador Constellation Brands y distribuido por AB InBev) y Heineken México (también conocida
como “Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma”, una subsidiaria de Heineken International).®

Debido a que se usa un promedio de tres litros de agua para producir un litro de cerveza, han surgido
preocupaciones sobre la huella hidrica de la produccion de cerveza en regiones con escasez de agua
en México.>* En Zacatecas, la planta Modelo mas grande del mundo, Grupo Modelo habria excedido su
asignacion legal de agua, lo que ha afectado la disponibilidad de agua en la regién arida. La planta
también ha sido acusada de negar a los trabajadores el derecho a la libertad de asociacion. En 2017,
colectivos sociales y laborales tomaron la planta exigiendo que dejara de sobreexplotar ilegalmente
los recursos hidricos de la zona.*> En 2020, un activista y lider indigena mexicano que luchaba por los
derechos del agua y contra el uso excesivo de los acuiferos de la region por parte de grandes empresas
cerveceras y vinicolas fue asesinado en su casa en Tecate, Baja California.*® En 2022, los planes para
construir otra planta de Constellation en Baja California se cancelaron oficialmente cinco afios después
de que los agricultores locales bloquearan la llegada de los materiales de construccion al lugar,
protestando por el hecho de que se construyera un acueducto financiado con fondos publicos para
suministrar agua a la fabrica de cervezay alejarla de sus cultivos.’’

Otras empresas con una alta huella hidrica, incluida la marca de agua embotellada Bonafont, propiedad
de Danone, han visto sus operaciones cerradas temporalmente por pueblos indigenas y comunidades
locales que protestan por los impactos en sus derechos de agua.®

Aspecto destacado 4: Impactos en los pueblos indigenas, y contaminacién por el
procesamiento de carne de cerdo y otros alimentos

Los productos carnicos representan gran parte de la produccion agricola nacional en México,* que
ocupa el duodécimo lugar en produccion ganadera a nivel mundial.® En Yucatan, los pueblos mayas y
las comunidades locales han protestado durante mucho tiempo por los impactos ambientales y sobre
los derechos humanos de las numerosas granjas porcinas a gran escala de la region.*
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En 2016, Produccion Alimentaria Porcicola (PAPO) (una subsidiaria del monopolio porcino totalmente
integrado de Yucatan, Grupo Porcicola Mexicano (Kekén),* una marca del conglomerado que cotiza en
bolsa Grupo Kuo) comenzd a construir una nueva granja a gran escala con una capacidad de mas de
49000 cerdos en la localidad de Homun.® Los pueblos indigenas mayas alegaron que fueron despojados
de sus tierras cuando se les otorgaron permisos sin su consentimiento, en violacién de su derecho a la
autodeterminacion. También se quejaron del impacto ambiental de las granjas, como la deforestacion,
los malos olores y la contaminacion de los recursos naturales, incluidos los sistemas de reservas
hidroldgicas de agua dulce de los cenotes cercanos.*

En 2017, la comunidad Homun realizé una autoconsulta en la que los participantes expresaron que no
querian la finca;* posteriormente, un grupo de nifios de Homuin demandd a PAPO.* En abril de 2022, un
juez federal utiliz6 estandares internacionales sobre los derechos de los Pueblos Indigenas y el principio
de precaucion para mantener la suspension de la finca hasta que concluya el juicio de los nifios.*” Luego
de que los pueblos mayas exigieran el fin de las nuevas granjas porcinas en Yucatan,* en julio de 2022,
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, o SEMARNAT, se comprometid a no otorgar mas
permisos a las megafabricas de cerdos en el estado y asumio otros compromisos para monitorear los
impactos en el medio ambiente y el agua, asegurando la participacion comunitaria en la determinacion
dela planificacion territorial.* Sin embargo, ese mismo afio hubo denuncias de amenazas e intimidacion
contra defensores de los derechos humanos ambientales opuestos a la megagranja en Homun,*® asi
como informes de granjas porcinas existentes que estan ampliando sus operaciones.**

Otras grandes empresas de alimentos también han sido sefialadas por contaminar vias fluviales en
México, incluido el rio Santiago, el rio mas contaminado del pais. Después de que estudios oficiales
confirmaran que las descargas toxicas de las empresas en el rio causaron graves impactos en la salud de
las comunidades locales,* El Grupo de Trabajo de la ONU sobre Empresas y Derechos Humanos criticd
la falta de accion gubernamental en su informe de visita al pais en 2016.% El gobierno local de Jalisco
publicé una lista de veintinueve empresas vinculadas con la contaminacién del rio en 2020 que incluia a
las empresas de alimentos y bebidas José Cuervo, Hershey México y Nestlé. Posteriormente, el gobierno
tomé medidas para abordar la contaminacion.>

Aspecto destacado 5: Bebidas azucaradas, salud y espacio civico

México enfrenta desafios relacionados tanto con la inseguridad alimentaria como con la
sobrenutricion. Con aproximadamente el 46,2 % de la poblacion viviendo en situacion de pobreza,*
aproximadamente el 20,2 % de la poblacién no puede permitirse una dieta saludable, el 27,6 % de
la poblacion padece inseguridad alimentaria y el 28,9 % de los adultos se consideran obesos.*®

En respuesta al aumento en tasas de obesidad y enfermedades crénicas relacionadas con la dieta,
asi como a las investigaciones sobre los efectos® negativos para la salud de los altos niveles de
consumo de bebidas azucaradas en México,’® en 2014, legisladores mexicanos implementaron
uno de los primeros impuestos de salud publica del mundo sobre las Bebidas Azucaradas (SSB),
a menudo denominado “impuesto a los refrescos”. Al impuesto de, aproximadamente, el 10 %
sobre las bebidas azucaradas se le sumaron otras medidas, incluido un impuesto a los refrigerios
no saludables y restricciones sobre los envases de productos alimenticios. Estudios revisados por
pares y no financiados por la industria han proyectado reducciones significativas en la obesidad
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durante un periodo de 10 afios basandose en las disminuciones observadas en el consumo de
bebidas azucaradas luego de la implementacion del impuesto.*

Coca-Cola y otras compafiias multinacionales de refrescos y sus grupos industriales, como el Consejo
Mexicano de la Industria de Productos de Consumo (ConMéxico) y el Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), que tienen una influencia significativa en el gobierno mexicano, se opusieron enfaticamente
al impuesto.® Después de su aprobacion, las partes interesadas de la industria asumieron posiciones
de supervision en los paneles asesores gubernamentales que monitorean los efectos del impuesto y
presionaron a los legisladores para reducir la tasa impositiva. Las organizaciones industriales también
financiaron investigaciones no revisadas por pares que sugerian que el impuesto habia sido un fracaso.*

Entodos los sectores, el espacio civico se considera “reprimido” en México, los defensores de los®? derechos
humanos corren mayores riesgos® y los periodistas han sufrido amenazas por criticar al gobierno y a sus
aliados.® En 2017, el New York Times informé que se habia implementado un sistema de seguimiento de
software espia vendido exclusivamente a gobiernos para monitorear a los lideres del Instituto Nacional
de Salud Publica de México y a las organizaciones de la sociedad civil que apoyan el impuesto.® El Times
sefiald que esto “plantea dudas sobre si las herramientas [de software espia] se estan utilizando para
promover los intereses comerciales de la industria de los refrescos en México”.

Un informe de 2020 advertia de que el cabildeo y la influencia de la industria pueden amenazar el éxito
del impuesto sobre las SSB y otros esfuerzos para abordar los efectos negativos del sector alimentario
en México, como una nueva ley®” que exige etiquetas de advertencia en la parte frontal de los envases
de alimentos y bebidas.®®
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— |V. Empresas influyentes y
potencialmente recepti\(as del
sector alimentario en Mexico

Existen algunas empresas del sector alimentario cuyos negocios tienen un impacto sustancial en los
esfuerzos de México para alcanzar los ODS, incluidas las grandes empresas mexicanas de alimentos y
bebidas. Sin embargo, es dificil para los inversionistas influir en estas empresas porque muchas no cotizan
en bolsa, y tanto las empresas publicas como las privadas generalmente estan bajo control familiar (véase
la Seccidn VII a continuacion). Por lo tanto, los inversores activos deberian explorar la posibilidad de
colaborar con otras empresas influyentes y potencialmente mas receptivas. Estos incluyen productores y
minoristas agricolas mexicanos, asi como empresas fuera de México que tienen operaciones y relaciones
comerciales sustanciales, incluidas subsidiarias y cadenas de valor, en México.

La Tabla 1 presentada a continuacion provee una lista de empresas influyentes del sector alimentario
en México que CCSI ha identificado como potencialmente receptivas a la propiedad activa. Su grado de
influencia se determind principalmente en funcién de su tamario y, cuando fue posible, de la informacién
sobresuinfluenciaenellogrodelos ODS obtenida por medio deinvestigacionesdocumentalesy entrevistas
con organizaciones de la sociedad civil mexicana. Los productores agricolas fueron identificados como
influyentes en funcion de su produccién de productos agricolas clave: bayas, aguacate, carne de cerdo,
tomates y azlcar.®® Estos productos agricolas clave fueron seleccionados debido a su importancia y
conexiones con los impactos relacionados con los ODS en México (ver mas Seccion Ill arriba y notas a pie
de pagina adicionales sobre tomates™y azlcar™). Se incluyeron varios minoristas debido a su importante
presencia y cadenas de valor en México por medio de los productos que venden.

¢POR QUE SE INCLUYEN EMPRESAS PRIVADAS EN LA LISTA DE EMPRESAS INFLUYENTES?

Las empresas que cotizan en bolsa son objetivos mas claros porque los inversionistas de capital publico
pueden interactuar con ellas como accionistas, sin embargo muchas empresas influyentes del sector
alimentario en México son privadas. Algunas empresas privadas estan incluidas en esta lista porque las
empresas publicas en la lista pueden poseer o tener relaciones comerciales con ellas, lo que podria ser el
punto focal de un compromiso (por ejemplo, un inversionista podria dialogar con un minorista sobre coémo
estan utilizando su apalancamiento con una empresa privada cuyos productos venden). En otros casos, se
incluyen porque las instituciones financieras pueden tener otras formas de relacionarse con ellos (como
prestamistas e inversores en bonos, por ejemplo, como se analiza en la Seccién VIIl).

PARTICIPACION EFECTIVA DE LOS ACCIONISTAS PARA ABORDAR LOS IMPACTOS RELACIONADOS CON LOS ODS s NOVIEMBRE 2023 === 13
DEL SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO



La Tabla 1 presentada a continuacidn es una lista no exhaustiva de empresas influyentes y potencialmente
receptivas del sector alimentario en México desarrollada con base en los criterios mencionados. Las empresas
que cotizan en bolsas de valores figuran en primer lugar en orden de tamafio segun su capitalizacién de
mercado, y las empresas privadas figuran a continuacién (su orden no se basa estrictamente en su tamafio
porque no habia informacién comparable sobre todos sus ingresos disponible publicamente).

Compaiiia

Amazon
Walmart

Nestlé

The Coca-Cola
Company (Coca-
-Cola)

PepsiCo
Costco
Anheuser-Busch

Inbev (AB InBev)

Target

Heineken Interna-

cional

Constellation

Fomento Econé-
mico Mexicano

SAB de CV (FEMSA)

Kroger
Ahold Delhaize

Grupo Bimbo
Arca Continental

Gruma

Grupo Comercial
Chedraui

Industrias Ba-
choco
Organizacion So-
riana

Grupo Herdez

Mission Produce

Calavo Growers
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Sector

Minorista
Minorista

Alimentos
Bebida (SSB)

Alimentos 'y
Bebidas (SSB)

Minorista

Bebida (cer-
veza)

Minorista

Bebida (cer-
veza)

Bebida (cer-
veza)

Alimentos,
bebidas (SSB),
minorista

Minorista
Minorista

Alimentos

Alimentos 'y
Bebidas (SSB)

Alimentos
Minorista

Alimentos
Minorista

Distribucién
(incluidos
tomates)
Agricultura
(aguacate,
bayas)
Agricultura
(aguacate)

DEL SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO

Sede

EE. UU.
EE. UU.
Suiza

EE. UU.
EE. UU.
EE. UU.

Bélgica

EE. UU.

Paises
Bajos

EE. UU.

México

EE. UU.
Paises
Bajos
México
México

México
México

México
México
México

EE. UU.

EE. UU.

Publico/
privado

Publico
Publico

Publico
Publico
Pdblico
Publico

Publico

Publico
Publico

Publico

Publico

Publico
Pdblico

Publico
Publico

Publico
Publico

Publico
Publico

Publico

Publico

Publico

La conexion e influencia conocidas de las empresas extranjeras en
México y, en su caso, las conexiones conocidas de las empresas mexica-
nas con otras empresas que cotizan en bolsa.

Vende alimentos y productos agricolas clave producidos en México.
Vende alimentos y productos agricolas clave producidos en México
y tiene una subsidiaria, Walmart de México, que cotiza en la BMV.
Fabrica'y comercializa productos en México.

Embotella y comercializa sus productos en México.

Embotella y comercializa sus productos en México.

Vende alimentos y productos agricolas clave producidos en México.

Distribuye las marcas de Grupo Modelo (una de las dos empresas
cerveceras mas grandes de México), que incluyen Modelo, Corona,
Victoria y Pacifico.

Vende alimentos y productos agricolas clave producidos en México.

Empresa matriz de una de las dos empresas cerveceras mas gran-
des de México, Heineken México, con marcas que incluyen Dos
Equis, Sol, Bohemia, Superior y Tecate. FEMSA posee una gran
participacion en Heineken International después de que Heineken
comprara las operaciones de cerveza de FEMSA (Cerveceria Cuauh-
témoc Moctezuma) en 2010.

Es propietario del Grupo Modelo, cuyas marcas incluyen Modelo,
Corona, Victoria y Pacifico.

Compaiiia matriz del grupo embotellador independiente de Coca-
-Cola mds grande del mundo (Coca-Cola FEMSA que cotiza en la BMV
y NYSE) y la cadena de tiendas de conveniencia mds grande de Mé-
xico (Oxxo); posee una gran participacion en Heineken International
(ver arriba).

Vende alimentos y productos agricolas clave producidos en México.
Vende alimentos y productos agricolas clave producidos en México.

Embotelladora de Coca-Cola; es propietaria del Grupo Piasa, empre-
sa privada productora de azdcar.

Filial de la empresa mexicana Gruma, que cotiza en la BMV.

Empresa de bienes de consumo y productos agricolas con impor-
tante presencia como empacadora de aguacate en Michoacan y
Jalisco. Otros productos agricolas producidos en México incluyen
el tomate.
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Cargill Agriculturay
distribucién

Grupo Lala Alimentos
(lacteos)
Driscoll’s Agriculturay
distribucion
(bayas)
Andrew & William- Agricultura
son (bayas, toma-
tes)
California Giant Agricultura
Berries Farm (bayas)

Sigma Alimentos  Alimentos

Grupo Porcicola Agricultura
Mexicano (Kekén)  (Cerdo)

Beta San Miguel Agricultura

(azucar)
Zucarmex Agricultura

(aztcar)
Berrymex Agricultura

(bayas)

EE. UU.

México

EE. UU.

EE. UU.

EE. UU.

México

México

México

México

México

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Privado

Productory distribuidor de azticary otros productos elaborados en
México.

Productor de bayas y otros productos agricolas producidos en Mé-
xico.

Productor de bayas, tomates y otros productos agricolas produci-
dos en México.

Productor de bayas producidos en México.

Propiedad del conglomerado mexicano Alfa, que cotiza en la BMV y
BMAD.

Propiedad del conglomerado industrial mexicano Grupo Kuo, que
cotiza en la BMV.
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— V. Puntos de referencia de
empresas influyentes y
potencialmente receptivas en
relacion con los ODS

Para ofrecer una vision de los esfuerzos de estas influyentes empresas por gestionar sus impactos
negativos relacionados con los ODS, esta seccidn presenta informacidn sobre sus puntos de referencia
disponibles en relacion con los ODS. Los inversores con miles de millones de délares en activos bajo
gestion han utilizado puntos de referencia sobre temas relacionados con los ODS como base para sus
compromisos, incluso por medio de cartas publicas pidiendo a las empresas con puntuaciones bajas
que mejoren.™

Si bien tienen limitaciones, los puntos de referencia de las empresas son herramientas importantes
para los inversores. Las calificaciones e indices ASG tradicionales tienen una capacidad limitada
para establecer una base objetiva para los inversores que buscan evitar el riesgo sistémico. Las
metodologias ASG tienden a ser propiasy a no estar a disposicion del publico. Estas se centran en riesgos
financieramente importantes y suelen agregar una amplia gama de cuestiones sin transparencia sobre
como se ponderan, lo que da una imagen incompleta de las externalidades de las empresas y dificulta
la identificacion de cuestiones prioritarias para el compromiso.” Por lo tanto, tienen un valor limitado
para los inversores que buscan abordar tanto el riesgo sistémico como el desempefio social y ambiental
de las empresas.

Por otro lado, los puntos de referencia de los ODS que se desarrollan mediante consultas con la
sociedad civil y expertos, y que publican puntuaciones desglosadas y granulares de las empresas,
proveen evaluaciones publicas comparables Gtiles de las empresas en cuestiones relacionadas con los
ODS. En particular, cuando se califica a pares del subsector de una empresa, los inversores los utilizan
para evaluar, comparar e interactuar con las empresas. Al hacer que sus metodologias estén disponibles
publicamente, sus puntuaciones son mas responsables y estdn mas expuestas al escrutinio publico y
empresarial. En consecuencia, y debido a que sus indicadores suelen reflejar expectativas globales de
referencia, pueden citarse en los compromisos publicos de los inversionistas (por ejemplo, redaccion
de cartas y resoluciones de accionistas). Proveen analisis sobre la calidad de las politicas pertinentes
de las empresas evaluadas y la divulgacion de informacidn sobre cuestiones relacionadas con los ODS,
analizadas por grupos con experiencia en sostenibilidad empresarial. Por tanto, pueden servir como
punto de partida para colaborar con las empresas en la gestion de esas cuestiones.

Sin embargo, los puntos de referencia de sostenibilidad corporativa no estan exentos de limitaciones.
Su fuerte dependencia de la divulgacidn puede, en algunos casos, recompensar indebidamente a las
empresas por el volumen y la sofisticacion de sus informes, incluso cuando sus esfuerzos en el mundo
real son escasos. Por lo general, revisan las politicas y divulgaciones globales de las empresas, aunque
es posible que estas no reflejen por completo la realidad en todas las regiones donde opera la empresa,
incluidas sus filiales en el extranjero. En este contexto, resulta especialmente importante que algunos
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de estos puntos de referencia, como el de la WBA para la Agricultura y la Alimentacidn, el de Derechos
Humanos en las Empresas (CHRB) y KnowTheChain (KTC), solo examinen la informacién divulgada
en inglés. Esto significa que algunas puntuaciones bajas pueden simplemente no estar al tanto de las
divulgaciones relevantes en espafiol de las empresas mexicanas. Por lo tanto, los puntos de referencia
son mas adecuados para evaluary comparar empresas con sede en paises de habla inglesa o que tienen
una divulgacion sustancial en idioma inglés.

En general, los puntos de referencia sobre cuestiones relacionadas con los ODS proporcionan una
alternativa (til, aunque aun imperfecta, a las calificaciones e indices ASG para los compromisos de los
inversores con las empresas evaluadas.
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La Tabla 2, presentada a continuacién, puede servir como herramienta de participacién para los inversores y punto de partida para una investigaciéon mas profunda sobre las empresas
influyentes. En el Apéndice se proporciona informacién sobre cada punto de referencia y caracteristica incluida en la siguiente tabla. En los enlaces presentados a continuacién se ofrece
un desglose mas detallado de las puntuaciones de la empresa en cada uno de los puntos de referencia.

Com-
paiiia

Amazon

Walmart

Nestlé

Coca Cola
PepsiCo

Costco

Anheu-
ser-Busch
Inbev

Target
Heineken
Constella-
tion
FEMSA

Kroger

Ahold
Delhaize

¢Es
miembro
del
UNGC?

2

2

2

2

2

2

2

Puntuacion de
la WBA para

la Agricultura
y la Alimen-
tacion 2023
(sobre 100)

S

(o2}
&
(3]

(o8]
=
(08}

S
)
S

—
N
N

S
(8
N

(o8]
o
N

=
I~
N

N
o)
N

>
N

Puntuaci- Punto de Puntuacion Puntuacion SBTi

onCHRB  referencia deKTCpara | de Ceres :Objetivo a corto plazo? ' ;Objetivo de

2022 (so-  natural Alimentos Feeding cero emisiones

bre100) delaWBA yBebidas Ourselves netas para

2023 (sobre 2022-2023 Thirsty 2021 2050?
100) (sobre 100) (sobre 100)

15.1 - 31 - Compromiso eliminado -

22 26.5 33 - Objetivos alineados con = Comprometido
1.5 °C para 2025y 2030

34.3 54.1 36 80 Objetivos alineados con = Comprometido
1.5 °C para 2025y 2030

21 31.1 29 90 Objetivo alineadocon2 -
°C para 2030

40.1 37.8 17 72 Objetivo alineado con 1.5 Comprometido
°C para 2030

9 13 27 - - R

34.8 35.1 - 83 Objetivo alineado con 1.5 Comprometido
°C para 2025

17.5 - - - Objetivos alineados de2 = Comprometido
°C para 2023y 2030

28.5 34.4 - - Objetivo alineado con 1.5 Comprometi-
°C para 2030 dos (para 2040

18 12.1 - 34 = _

- - 3 - - -

10.7 20.5 14 - Comprometido -

22.4 31.8 11 - Objetivo alineado con 1.5 Comprometido

°C para 2030
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Puntuacion
de LobbyMap
(A+aF,o
N/A)

Puntajes en puntos de referencia adicionales y notas sobre subsidiarias y
empresas matrices.

La filial Walmart de México es miembro del UNGC.
Esta disponible la puntuacién de referencia 2023 de Food Emissions 50 de
Ceres para empresas, tanto para Walmart como para Wal-Mart de México.

La filial Nestlé México también es miembro del UNGC.

Puntuacion ATNI de 2021 de 6.7 (sobre 10), con aproximadamente el 42 % de
las ventas minoristas mundiales derivadas de productos saludables en 2019.
Puntuacion de cabildeo de ATNI de 2022: 50 %.

Puntuacion ATNI de 2021 de 3.4 (sobre 10), con aproximadamente el 11 % de
las ventas minoristas mundiales derivadas de productos saludables en 2019.
Puntuacion de cabildeo de ATNI de 2022: 23.6 %

Puntuacion ATNI de 2021 de 4.5 (sobre 10), con aproximadamente el 21 % de
las ventas minoristas mundiales derivadas de productos saludables en 2019.
Puntuacién de cabildeo de ATNI de 2022: 36.5 %

Esta disponible la puntuacién de referencia 2023 de Food Emissions 50 de
Ceres para empresas.

La filial Heineken México también es miembro del UNGC.
Ademas de un objetivo de corto plazo alineado con 1.5 °C, Heineken también
tiene un objetivo alineado de 1.5 °C para 2040 (largo plazo).

Grupo Modelo, propiedad de Constellation, es miembro del UNGC.

La subsidiaria Coca-Cola FEMSA también es miembro del UNGC y tiene un
objetivo de SBTi a corto plazo muy por debajo de los 2 °C.

Esta disponible la puntuacién de referencia 2023 de Food Emissions 50 de
Ceres para empresas.

Puntaje en el sistema de puntuacion de supermercados Behind the Barcodes
de Oxfam para 2022 del 28 %.
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https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/chrb/companies/amazon-4/
https://knowthechain.org/company/amazon/
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
https://lobbymap.org/company/Amazon-6ef39ea5f5d349615d709268befdb436/projectlink/Amazon-in-Climate-Change-35db700d4ccdd3bec79234553d91cd82
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/food-agriculture/companies/walmart-6/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/chrb/companies/walmart-5/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/nature/companies/walmart-7/
https://knowthechain.org/company/walmart-inc-2/
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
https://lobbymap.org/company/Wal-mart-Stores/projectlink/Walmart-Stores-In-Climate-Change
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/137925-Walmart-Mexico-y-Centroamerica
https://www.ceres.org/climate/ambition2030/food-emissions-50/benchmark/walmart-inc
https://www.ceres.org/climate/ambition2030/food-emissions-50/benchmark/wal-mart-de-mexico-sab-de-cv
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/6882-Nestle-S-A-
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/food-agriculture/companies/nestle-5/
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https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#dashboard
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https://lobbymap.org/company/Nestle-ed1237ea9a806b4921ed6578c090c549/projectlink/Nestle-In-Climate-Change
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/134972-NESTL-MEXICO
https://accesstonutrition.org/index/global-index-2021/scorecards/nestle-5/
https://accesstonutrition.org/index/global-index-2021/scorecards/nestle-5/
https://accesstonutrition.org/app/uploads/2022/12/Nestle-Scorecard_-Lobbying.pdf
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/9195-The-Coca-Cola-Company
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/food-agriculture/companies/the-coca-cola-company-2/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/chrb/companies/coca-cola-company-3/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/nature/companies/the-coca-cola-company-3/
https://knowthechain.org/company/the-coca-cola-company-3/
https://feedingourselvesthirsty.ceres.org/company-scorecards/coca-cola-company?utm_medium=organic&utm_source=twitter&utm_campaign=FOT&utm_source=twitter
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https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/7335-PepsiCo-Inc-
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/food-agriculture/companies/pepsico-5/
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—— VI. Estado de la inversion sostenible
en Mexico

Como se analizd en la Seccidn |, el contexto legal, regulatorio y normativo internacional emergente
impulsa la consideracidn de cuestiones relacionadas con los ODS entre los inversores a nivel mundial.
Las empresas e inversionistas mexicanos estan influenciados por estas tendencias mas amplias, asi
como por la legislacidn, regulacion y otras iniciativas sostenibles nacionales relevantes en el pais.

A. Captacion de la inversion sustentable en México

En México, las estimaciones sobre la cantidad de activos administrados utilizando criterios ASG varian, pero
las fuentes coinciden en que el crecimiento del interés de los inversionistas en los ultimos afios ha sido
incremental.™ Esto ha creado un creciente interés e incentivos para que las empresas que quieran atraer
estos flujos de inversion, incluidas las empresas del sector alimentario mexicano, tomen medidas para ser
mas transparentes sobre como las cuestiones ambientales y sociales plantean riesgos para sus negocios.

Muchas empresas mexicanas del sector alimentario también tienen profundas conexiones con los
mercados internacionales, lo que las expone a diferentes expectativas relacionadas con la sostenibilidad.
Por ejemplo, el indice Dow Jones de Sostenibilidad - Integracién de Mercados en América Latina (MILA)
indice de la Alianza del Pacifico incluye a Wal-Mart de México, Arca Continental, Coca-Cola FEMSAy FEMSA.™
En particular, muchas de las empresas mas grandes del sector alimentario en México son subsidiarias de
empresas matrices mas grandes con sede en Estados Unidos o Europa (por ejemplo, Walmart, Ab Inbevy
Heineken). Estas grandes multinacionales demuestran en sus informes de sostenibilidad que comprenden
su conexion con cuestiones relacionadas con los ODS. Sin embargo, los investigadores encuentran que hay
muchas empresas mexicanas, particularmente las que no dependen del acceso a fondos internacionales,
que tienen pocos o ningun informe relevante. Los informes que tienen estas empresas tienden a ser
parciales y no verificados, y solo resaltan lo que las empresas hacen bien, ignorando otros problemas.™

En lo que respecta al clima, mas empresas mexicanas han informado sobre compromisos y objetivos
especificos. Por ejemplo, un informe de la OCDE de 2023 sobre practicas de sostenibilidad entre empresas
latinoamericanas en todos los sectores encontrd que, ya sea debido a solicitudes de los accionistas o de
manera proactiva, las empresas que representan el 69 % de la capitalizacion de mercado de México han
divulgado pUblicamente sus objetivos de emisiones de GEI, superando el promedio regional del 58 %. Sin
embargo, cabe destacar que esta cifra esta por debajo de las proporciones del Reino Unido, del 84 %, y de
la Union Europea, del 81 %.™

Algunos inversionistas mexicanos estan prestando mas atencion a los impactosy a las practicas de gestion
de impactos de las empresas de su cartera. En una entrevista con CCSI, un profesional de ASG de un
fondo de pensiones mexicano, o AFORE (Administradoras de Fondos para el Retiro),” describid su propia
estrategia de inversidn con una preocupacion por el riesgo sistémico. El profesional dijo: “Como fondo de
pensiones, los beneficiarios accederan a sus fondos dentro de cuarenta afios, cuando se jubilen, por ello
es importante el impacto que nuestras decisiones tienen en el mundo a largo plazo. Si les devolvemos diez
veces mas de lo que invirtieron, pero el mundo es 3 °C mas calido y los alimentos escasean, eso realmente
importa para su calidad de vida durante la jubilacion”.
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En 2018, el Consejo Consultivo de Finanzas Verdes lanzé una declaracion firmada por cincuenta y un
inversores institucionales reconociendo que la informacion ASG es una fuente importante para el analisis
de riesgos, y destacando la necesidad de criterios nacionales estandarizados para las divulgaciones ASG
en linea con las mejores practicas internacionales. En el comunicado, los firmantes se comprometen a
integrar factores ASG en su analisis de los procesos de inversion y toma de decisiones.™

Actualmente hay al menos treinta y siete miembros de Principios para la Inversion Responsable (una red
internacional de instituciones financieras patrocinada por la ONU que trabajan en temas relativos a los
ASG) con sede en México, lo que indica su interés en los ASG.2° Un nimero pequefio, pero creciente, de
instituciones financieras en México (y a nivel mundial) han adoptado politicas que reconocen su papel
para abordar los impactos ambientales y sociales adversos. SURA Investment Management tiene una
politica de inversion sostenible en la que afirma que la propiedad activa se usara como mecanismo para
influir en las empresas participantes “como parte de nuestro deber fiduciario, (...) buscamos un impacto
positivo tanto para la sociedad como para el medio ambiente”.?! Al menos cuatro instituciones financieras
mexicanas han adoptado politicas de derechos humanos o declaraciones publicas de compromiso.®

A pesar de estas mejoras en las politicas y la divulgacion, las entrevistas e investigaciones de CCSI
encontraron evidencia limitada de que los inversionistas mexicanos lleven a cabo una diligencia debida
y continua en materia de sustentabilidad vinculada a evaluaciones de riesgos a nivel empresarial, y la
participacion de los accionistas con base en estas evaluaciones. En la medida en que los inversionistas
mexicanos interactlen directamente con empresas, es mas probable que lo hagan con empresas fuera de
México, en parte debido a la diferencia en la informacidn relevante disponible.

Una encuesta hecha en 2021 por la OCDE a gestores de activos en América Latina revelé que, aunque
una mayoria tiene en cuenta las cuestiones de sostenibilidad a la hora de invertir, relacionarse con las
empresas y votar en las juntas de accionistas, solo el 25 % de los grandes gestores de activos encuestados
en México afirmé revisar la informacion sobre sostenibilidad o ASG de todas las empresas de su cartera,
una cifra inferior a la de los grandes gestores de activos de Brasil, Costa Rica y Perd. En México, el 50 %
dijo que los riesgos y oportunidades ASG afectan sus decisiones de inversion y solo el 33 % dijo que
afectan sus decisiones cuando estan en didlogo directo con directores y funcionarios de empresas que
cotizan en bolsa, porcentajes ambos inferiores a los de los encuestados de la mayoria de los demas paises
latinoamericanos. Sin embargo, el 67 % informd que consideraria presentar o copresentar una resolucion
de accionistas relacionada con ASG.®

En general, existe una oportunidad para fortalecer la comprension y el compromiso de los inversionistas
mexicanos con el desempefio relacionado con los ODS de las empresas del sector alimentario en México.

B. Contexto legal mexicano para inversionistas

Para mantenerse al dia con las tendencias legales y del mercado global, el gobierno mexicano ha
realizado cambios en el marco legal para contemplar la inversion sustentable.

En general, el enfoque regulatorio corporativo en México adopta una perspectiva tradicional de
materialidad, enfatizando la mitigacion del riesgo financiero y favorece la autorregulacion de las
empresas en lugar de regular proactivamente su conducta.®* México se adhiere a una vision de la
“primacia de los accionistas”, segtn la cual los directores “normalmente necesitan considerar solo los
intereses financieros de los accionistas y, al mismo tiempo, cumplir con la ley y los estandares éticos
aplicables”® Se pueden considerar intereses mas alla de los de los accionistas, pero solo en la medida
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en que esos intereses puedan ser relevantes para crear valor para los accionistas a largo plazo. A diferencia
de muchos paises, en México los directores tienen cierto grado de discrecion, incluso para considerar
los riesgos de sostenibilidad a largo plazo, bajo la “regla de juicio empresarial”® Sin embargo, algunos
paises latinoamericanos van mas alla. Por ejemplo, la ley brasilefia exige que los directores “consideren los
intereses de las partes interesadas y los riesgos sociales y ambientales de la actividad de una empresa”?’

Por lo tanto, si bien las disposiciones que se detallan a continuacion pueden llamar la atencidn sobre la
sostenibilidad y crear espacio para la accion de las empresas y los inversionistas, ninguna de ellas exige
o impulsa la accidn por parte de las empresas que aln no estan interesadas.

(1) Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del

mercado de valores

Segln estas Disposiciones Generales adoptadas en 2018, se espera que las empresas que cotizan
en bolsa publiquen un informe anual, incluyendo si tienen politicas y proyectos relacionados con la
sostenibilidad.®® Un informe de la OCDE de 2023 caracteriza estas Disposiciones como la creacion de un
requisito normativo vinculante para que las empresas informen sobre sostenibilidad.® Sin embargo,
en la practica, no exigen a las empresas la presentacion de informes sustanciales relacionados con la
sostenibilidad, y la presentacion de informes sobre el desempefio ambiental y social de la sostenibilidad
aun no es obligatoria en México.*

Los requisitos de divulgacion corporativa de otros paises latinoamericanos han sido mas ambiciosos
. Por ejemplo, en 2021, Chile adoptd una regulacion que obliga a las empresas, bancos, compafiias de
seguros y administradores generales de fondos a informar sobre cuestiones relacionadas con ASG,
incluida informacién sobre clima, compromisos relacionados con los ODS y adhesion a los PRNU.**

(2) Disposiciones de caracter general en materia de operaciones de los Sistemas de Ahorro para el Retiro®

Estas Disposiciones, emitidas en 2018, establecen que, para enero de 2022, los fondos de pensiones, o
AFORES, deberan incorporar factores ASG en sus estrategias de inversion.®® Sin embargo, el texto de
las Disposiciones es mas permisivo que prescriptivo; esto abre la puerta a los inversores que opten por
integrar el riesgo ASG en su evaluacion de riesgos. Las AFORES tienen discrecion para elegir los marcos,
factores y métricas ASG que deseen integrar, lo que “podria potencialmente servir de base para un
enfoque simbdlico”* Si bien esto puede enviar una sefial al mercado de que los ASG son importantes, sin
requisitos mas estrictos, los entrevistados de CCSI reflejaron que las Disposiciones Generales no parecen
haber impulsado a las AFORES que antes no integraban los ASG en sus evaluaciones de riesgo a hacerlo.

En Colombia se han adoptado reglas para que los fondos de pensiones y las compafiias de seguros
integren los riesgos ASG y climaticos en sus politicas de inversion y acuerdos de gobernanza.®> Mas alla
de los fondos de pensiones, otros paises latinoamericanos, incluidos Per( y Brasil, han adoptado reglas
para integrar derechos humanos en la evaluacion y gestion de riesgos ASG.%

C. Iniciativas clave de inversion sostenible en México

Ademas de las medidas legislativas y regulatorias, el gobierno mexicano ha impulsado otras iniciativas y
herramientas para apoyar los negocios y la inversion sostenibles. Estos, al menos, demuestran que hay
interés en los temas de sostenibilidad por parte del gobierno mexicano.
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Mas recientemente, en marzo de 2023, la Secretaria de Hacienday Crédito Publico publicé su Taxonomia
Sostenible de México , que, a diferencia de otras taxonomias “verdes”, incluye la igualdad de género
y menciona los derechos humanos.®” La Taxonomia sirve como una herramienta para informar a los
inversionistas y fomentar la inversidon en actividades sustentables en México, mas que un requisito
regulatorio para empresas o inversionistas. Sin embargo, el documento de Taxonomia sefiala que,
desde principios de 2023, y en colaboracidn con el Comité Finanzas Sostenibles (CFS), las autoridades
financieras mexicanas han comenzado a trabajar para disefiar y evaluar posibles medidas regulatorias
ASG relacionadas con la Taxonomia para promover movilizacion de capital y mitigar el lavado verde
(greenwashing).®® La regulacion planificada se centraria en la divulgacion de informacién relacionada
con la Taxonomia y el desarrollo de instrumentos financieros alineados con la sostenibilidad vy la
responsabilidad social.®® Hay una serie de limitaciones importantes de las taxonomias que podrian
abordarse en este proceso.!%

El gobierno federal mexicanoy algunos gobiernos estatales también han hecho esfuerzos para promover
bonos de sostenibilidad en los ultimos afios, lo que ha llevado a una mayor inversion, particularmente
por parte de las AFORES, en estos bonos. Si bien la tendencia es creciente, estas inversiones de las
AFORES todavia representan solo una pequefia proporcion, aproximadamente el 2 %, de sus activos
totales.’®* En 2020, México emitié un Bono Soberano ODS avalado por el PNUD “para incrementar las
fuentes de financiamiento para el desarrollo y contribuir al logro de los objetivos de la Agenda 2030” en
el pais.’®? El bono se emiti6 en virtud del “Marco de Bonos Soberanos para ODS” de México.®® En general,
México ha recaudado “mas de 12 500 millones de ddlares en bonos sostenibles desde que comenzé
a emitirse en 2020, de los cuales mas de 4 400 millones de dédlares han sido en moneda local”, lo que
convierte al peso mexicano en “una moneda clave para el mercado de bonos sostenibles”, superando a
la corona suecay al délar canadiense en 2023.1% En julio de 2023, México recaudd MXN 23 mil millones
($1,4 mil millones de ddlares) con otro bono soberano sustentable a 12 afios, “que se cree que es el bono
sustentable en moneda local mas grande emitido hasta la fecha”.}*®> Seguin se informa, los ingresos se
usaran para la conservacion, la energia renovable, la seguridad alimentaria y la adaptacion al cambio
climatico, entre otras cosas.

Entrelosemisoresdestacadosdeoperacionesdenominadasen pesos mexicanosen 2023 seencuentran Grupo
Bimbo; BBVA México (o Bancomer), la institucion financiera mas grande de México; los bancos de desarrollo
locales FIRA y el Banco de Desarrollo de México y European Investment Bank.®® Grupo Herdez, empresa
mexicana de alimentos que cotiza en bolsa, también emitié en 2022 un bono vinculado a la sustentabilidad
ligado en parte a su compromiso de reducir la intensidad de su consumo de agua, convirtiéndolo en el primer
bono bursatil vinculado a la sustentabilidad en la industria alimentaria en México.'"

En 2020, la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y S&P Dow Jones Indices lanzaron conjuntamente el S&P/
BMV Total Mexico ASG Index, que evalia empresas con base en los resultados de una evaluacion de
sostenibilidad corporativa realizada por S&P Global.®® La metodologia completa no es publica, y los
criterios de exclusion solo afectan a las empresas limitadas clasificadas como “No Conformes” por el
Pacto Mundial de la ONU y a las empresas con actividades comerciales relacionadas con el tabaco y
las armas controvertidas.® El indice incluye treinta de las 140 empresas que cotizan en la BMV, entre
ellas Arca Continental, Grupo Bimbo, FEMSA, Banorte, Coca-Cola FEMSA y Walmart de México.'*° Otros
dos indices, S&P/BMV IPC ASG Tilted Index y S&P/BMV IPC CompMx Trailing Income Equities ASG Tilted
Index, no han hecho publica su lista completa de empresas indexadas.''!
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La BMV también ha establecido requisitos de cotizacion para los Certificados de Capital de Desarrollo
(CKD)y los Certificados de Proyectos de Inversion (CERPI) bajo las categorias de ASG y fondos de impacto.
Los criterios para los fondos ASG incluyen implementar aspectos ASG en los procesos de inversion,
incluido el analisis de riesgos y la implementacidn de una estrategia ASG, y contar con un codigo ético
y una politica de diversidad e inclusidn, entre otros. Los fondos de impacto también deben contar
con una verificacion independiente por parte de terceros de que los recursos se dirigiran a proyectos
verdes, sociales o sostenibles en sectores elegibles. Ambos tipos de fondos estan obligados a publicar
anualmente un informe de sostenibilidad auditado ante la BMV, apegandose a los criterios de Global
Reporting Initiative (GRI) e International Sustainability Standards Board (ISSB).
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—— VII. Influencia de los inversionistas
sobre empresas en Mexico

Hay algunas caracteristicas generales del contexto del sector privado en México que presentan desafios
y oportunidades para inversionistas que buscan influir en las empresas del sector alimentario.

A nivel mundial, la propiedad institucional de las empresas que cotizan en bolsa ha aumentado en las
Gltimas dos décadas.'*? En Estados Unidos y el Reino Unido, los inversores institucionales representan la
categoria mas grande de propietarios, con el 69 %y el 61 % del capital, respectivamente. Sin embargo,
en México, y Unicamente en América Latina, la categoria mas grande es la de propietarios estratégicos
(individuos y familiares), que poseen el 34 % del capital cotizado. Las corporaciones privadas son la
segunda categoriamasgrande de propietarios,con aproximadamente el 20 % del capital.'** Losinversores
institucionales representan la tercera categoria mas grande, con un 19 %, lo que los hace importantes,
pero menos relevantes que en otros paises de la OCDE. De este 19 %, los inversores institucionales no
nacionales poseen una participacion accionaria mayor que los nacionales.

I Corporaciones privadas 8 Sectorpiiblico HEM Individuos estratégicos MM Inversores institucionales Otros de libre flotacion

Argentina

Brasil
Chile
Colombia
México
Pert

China

India

Japén
Francia
Espafia
Reino Unido

Estados Unidos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 2. Participaciones de inversores a nivel nacional, finales de 2021*

Nota: “Otros de libre flotacion” se refiere a las participaciones de accionistas que no alcanzan el umbral para la
divulgacion obligatoria de sus registros de propiedad o de inversores minoristas que no estan obligados a hacerlo.

Existe una gran concentracidony control por parte de grandes accionistas dentro de empresasindividuales
en América Latina. En México, la participacién promedio del mayor accionista de una empresa a 2021
es de 44,8 %, y la participacion promedio combinada de los tres principales inversionistas es de 55,9
%.° En muchos casos, estos grandes accionistas son la familia fundadora de la empresa. De hecho, a
enero de 2023, México ocupaba el noveno lugar (empatado con India) entre los paises donde tienen su
sede las 500 empresas familiares mas grandes del mundo (incluidas las empresas mexicanas del sector
alimentario Grupo Bimbo, Alfa, Chedraui, Arca Continental, Soriana, Gruma, Grupo Lala, Industrias
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Bachoco y empresas extranjeras del sector alimentario cubiertas en este informe: Walmart, Cargill,
Anheuser-Busch InBev y las marcas de Constellation).¢

Los miembros de la familia a menudo controlan sus empresas en términos tanto de su propiedad
mayoritaria de las acciones de la empresa como de vinculos familiares duraderos y relaciones de
confianza dentro de la junta directiva y la gerencia de la empresa. En cinco de las ocho empresas
mexicanas de alimentos que figuran en la lista de las 500 principales empresas familiares, los miembros
de lafamilia poseen mas del 50 % de las acciones (esto supera el 70 % en el caso de Chedraui, Grupo Lala
e Industrias Bachoco). En siete de las ocho, el 18 % o mas de sus puestos en el consejo directivo estan
ocupados por miembros de la familia (50 % para Industrias Bachoco y 71 % para Soriana). En cinco de
las ocho, sus directores ejecutivos son miembros de la familia.!*’

Esta concentracion de poder limita la influencia de otros inversores. También puede obstaculizar el
buen gobierno corporativo.''® Emerging Markets Investors Alliance sefiala que una alta concentracion
en empresas de mercados emergentes puede exponerlas a riesgos relacionados con su estructura
de propiedad y los derechos de los accionistas minoritarios (incluyendo “la bisqueda de ganancias
privadas por parte de los accionistas mayoritarios y una disparidad entre las participaciones econdémicas
y los derechos de voto”). También existe el riesgo de una gestidon ejecutiva incompetente, porque a
menudo estan estrechamente vinculados con la propiedad, lo que puede minimizar la supervision de la
junta directiva, que podria estar marcada por una “falta de directores independientes, planificacion de
sucesion y divulgacion de remuneraciones”**

Con el fin de abordar estos desafios relacionados con la propiedad concentrada en México y mejorar el
interés y la seguridad de los inversionistas en el mercado mexicano, algunos inversionistas han abogado
por reformas de gobernanza para abordar el trato desfavorable de los accionistas minoritarios. En 2017, un
grupo de grandes gestores y propietarios de activos con sede en Estados Unidos instd a los reguladores, a
la BMV y a las emisoras publicas a ordenar la eliminacion de las disposiciones de los estatutos corporativos
que otorgan a los accionistas mayoritarios y a la direccion de las empresas mas grandes el poder de bloquear
las candidaturas de los accionistas minoritarios al Consejo.*? En el plazo de un mes, la BMV anunci6 que
recomendaba a los emisores que resolvieran una de las preocupaciones de los inversores, y que aln no les
habia exigido que lo hicieran: notificar las juntas anuales de accionistas con mas de 15 dias de antelacion.*?*

En este contexto, el potencial para cualquier tipo de participacion efectiva de los accionistas con
empresas en México, en temas de sostenibilidad ambiental y social o de otro tipo, es limitado. Segin una
descripcion general del gobierno corporativo en México en Lexology, “en México no existen grupos de
accionistas o firmas de asesoria por representacion cuyos puntos de vista sean a menudo considerados
en la formulacion y aplicacion de politicas/regulaciones. Los accionistas siguen los consejos de sus
directorios y asesores legales”.*?

A nivel mundial, en el creciente campo de la participacion de los accionistas y la colaboracién entre
accionistas, muchas de las organizaciones que lideran estos esfuerzos trabajan con inversores de EE. UU.,
el Reino Unido y Europa para interactuar, principalmente, con empresas de esos paises. Los inversionistas
tienen relativamente menos experiencia, orientacion y, por lo tanto, menos confianza al interactuar con
empresas en mercados emergentes, incluido México. Esto se aplica tanto a los inversores dentro como
fuera de México y también es cierto cuando se trata de participar en acciones colectivas sobre cuestiones de
gobierno corporativo, en las que los inversores institucionales en México tienen una experiencia limitada.'?
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La Tabla 3 presenta los principales accionistas de las empresas influyentes identificadas en este informe,
algunas de las cuales son probablemente més receptivas al compromiso debido a su domicilio y cotizacién
en el extranjero. Sus principales accionistas pueden tener influencia para colaborar con ellos y avanzar en su
alineacion con los ODS. Los principales accionistas se identificaron usando datos de Bloomberg basados en los
porcentajes aproximados de sus acciones en circulacion a agosto de 2023.

Empresa (Bolsa de valores Porcentaje aproximado de acciones en circulacion de los principales accionistas a agosto de
publicos) 2023 (Fuente: Bloomberg)
Amazon (NASDAQ) Jeffrey Bezos: 9.6 %

Vanguard: 7.0 %
Blackrock: 5.9 %

State Street Corp: 3.3 %
FMR LLC, 2.7 %

Walmart (NYSE) Walton Enterprises LLC: 37.2% Subsidiaria: Walmart de México (BMV)
Walton Family Holdings Trust: 8.7 % Intersalt S de RL de CV: 70.51 %
Vanguard: 5.1 % Blackrock: 1.8 %
Blackrock: 3.7 % J.P.Morgan: 1.3 %
State Street: 2.2 % Vanguard: 1.2 %

Invesco: 1.1 %

Nestlé (SIX Swiss Exchange) Blackrock: 4.3 %
Vanguard: 3.6 %
Societe des Produits Nestle SA: 3.0 %
Norges Bank: 2.9 %
Capital Group: 2.5 %

Coca-Cola (NYSE) Berkshire Hathaway: 9.3 %
Vanguard: 8.6 %
Blackrock: 7.0 %
State Street: 4.0 %
Geode Capital Management: 1.8 %
JPMorgan Chase: 1.8 %
Morgan Stanley: 1.8 %

PepsiCo (NASDAQ) Vanguard: 9.5 %
Blackrock: 8.0 %
State Street: 4.3 %
Geode Capital Management: 2.0 %
Morgan Stanley: 2.0 %

Costco (NASDAQ) Vanguard: 9.0 %
Blackrock: 6.9 %
State Street: 4.3 %
FMR: 2.1 %
Morgan Stanley: 2.0 %

Anheuser-Busch Inbev  (EuroNext Stichting Anheuser-Busch Inbev: 33.4 %
Brussels) EPS Participation Sarl: 6.8 %

Vanguard: 1.7 %

Blackrock: 1.6 %

BRC Sarl/Luxemburg: 1.4 %

Capital Group: 1.1 %

Target (NYSE) Vanguard: 9.5 %
Capital Group: 7.5 %
State Street: 7.4 %
Blackrock: 7.0 %
Bank of America: 2.5 %

Heineken (NYSE EuroNext Heineken Holdings NV: 50.4 %

Amsterdam) Fomento Econdmico Mexicano SAB de CV: 5.1 %
Blackrock: 2.3 %
Vanguard: 1.6 %
Morgan Stanley: 1.2 %

Constellation (NYSE) RRA&Z Holdings LLC: 11.2 %
Capital Group: 8.9 %
Vanguard: 7.4 %
Blackrock: 6.2 %
State Street: 3.8 %
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FEMSA (BMV, NYSE)

Kroger (NYSE)

Ahold Delhaize (EuroNext

Amsterdam)

Grupo Bimbo (BMV)

Arca Continental (BMV)

Gruma (BMV)

Grupo Comercial Chedraui (BMV)

Industrias Bachoco (BMV)

Organizacion Soriana (BVM)

Grupo Herdez (BMV)

Mission Produce (NASDAQ)

BMV

Blackrock: 4.6 %
Vanguard: 3.5 %
Blackrock México: 1.8 %
Norges Bank: 1.0 %
Corporative GBM: 0.7 %

NYSE

Cascade Investment LLC: 12.9 %
First Eagle Investment: 5.1 %
Harding Loevner LP: 4.0 %
Schroders PLC: 2.7 %

RBC Global AM: 2.2 %

Vanguard: 11.5 %
Blackrock: 8.3 %

Berkshire Hathaway: 7.0 %
State Street: 4.7 %
Sanders Capital: 3.1 %

Blackrock: 5.6 %

Goldman Sachs Group: 4.8 %
Vanguard: 3.5 %

State Street: 3.1 %

Norges Bank: 2.9 %

Banchile: 2.5 %

Actinver SOFI SA: 2.1 %
Natixis: 1.2 %

Blackrock: 0.9 %

Robeco Schweiz AG: 0.8 %

Credit Agricole Group: 4.6 %
M&G PLC: 2.8 %

Janus Henderson Group: 2.8 %
Ibercaja Gestion: 2.7 %

Allianz: 2.6 %

Subsidiaria: Coca Cola FEMSA (BMV)
Blackrock: 19.7 %

Gates Melinda French: 4.8 %
Vanguard: 4.1 %

Blackrock México: 2.0 %

Bill and Melinda Gates Foundation: 1.2 %
Grupo Financiero BBVA: 1.0 %

Subsidiaria: Coca Cola FEMSA (NYSE)
Bill and Melinda Gates: 11.8 %

Gates Melinda French: 4.9 %

Tweedy Browne Company: 3.5 %
Goldman Sachs Group: 2.1 %

Robeco Institutional: 1.9 %

Barrera Descendants Shareholder Group: 51.5 %

Blackrock: 2.2 %
Vanguard: 2.1 %
FMRLLC: 1.9 %

Southeastern Asset Management Group: 1.7 %

Vanguard: 1.8 %

Grupo Financiero Citibanamex: 1.6 %

Operadora Inbursa: 1.4 %

Dimensional Fund Advisors: 0.8 %

FMR LLC: 0.7 %
Edificio del Noroeste: 24.2 %

Control and Family Trust: 24.2 %

Norges Bank: 0.2 %

Tweedy Browne Company: 0.1 %

Grupo Fin Banamex: 0.01 %

Grupo Financiero Citibanamex: 41.08 %

HSBC AM México: 18.3 %

Grupo Financiero Scotiabank: 18.2 %

Ixe Fondos SOSI: 14.2 %
Actinver SOFI: 13.8 %

Hechos con Amor SAde CV: 62.1 %
Cooperativo GBM SAB de CV: 5.0 %
Blackrock: 1.7 %
Dimensional Fund Advisors: 1.0 %
Ixe Fondos: 0.9 %

Taylor Fresh Foods: 13.1 %
Beldar Enterprises: 11.7 %
Nuance Investment LLC: 6.2 %
Barnard Stephen: 6.0 %
Blackrock: 4.7 %

Vanguard: 3.9 %
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Calavo Growers (NASDAQ)

Cargill

Grupo Lala

Driscoll’s
Andrew & Williamson
California Giant Berries Farm
Sigma Alimentos

Kekén

Beta San Miguel
Zucarmex
Berrymex
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Blackrock: 15.7 %

Nuance Investments: 11.4 %
Vanguard: 7.8 %

State Street: 3.6 %
Clearbridge. LLC: 3.6 %

Privado

Privado (deuda, pero no capital: BMV)

Privado
Privado
Privado
Privado

Privado

Privado
Privado
Privado

Matriz: Alfa (BMV)

Vanguard: 3.1%

Blackrock: 2.2%

Norges Bank: 1.7%

Blackrock Mexico: 1.5%
Dimensional Fund Advisors: 1.4%

Matriz: Grupo Kuo (BMV)

Mestre Fernando Senderos: 47.7 %

Grupo Financiero Citibanamex SA de CB: 5.7 %
Bailleres Gonzalez Alberto: 2.1 %

Corporativo GBM: 2.1 %

Operadora Inbursa Sa de CV/México: 1.5 %
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— VIIl. Recomendaciones para
inversores

Esta seccion ofrece recomendaciones para los inversores que buscan la alineacién con los ODS del
sector alimentario mexicano mediante la participacion efectiva para prevenir y mitigar los impactos
negativos de las empresas de cartera.

Como se ha explicado en este informe, existen importantes limitaciones al apalancamiento de
los inversores dados los factores contextuales de México. A la luz de estas limitaciones, estas
recomendaciones destacan vias pragmaticas de participacion que se muestran prometedoras, incluso
si tienen limitaciones.

Estas recomendaciones estan dirigidas a inversores centrados en el enfoque mas impactante de usar
su apalancamiento para impulsar la alineacion con los ODS y evitar el riesgo sistémico al influir de
manera constructiva en las empresas de la cartera, en lugar de centrarse en la composicion de la cartera
mediante la desinversion y la exclusion. Este compromiso respalda el desarrollo sostenible de México
y también puede ayudar a las empresas mexicanas a atraer inversiones de empresas centradas en la
alineacion con los ODS y el riesgo sistémico.

A. Recomendaciones para una participacion efectiva de los accionistas

La participacion efectiva en este contexto es: (a) colaborativa; (b) centrada en los impactos negativos
mas graves de las empresas; (c) centrada en las empresas mas influyentes, impactantes y receptivas; y
(d) basada en la sociedad civil y la participacion de expertos y estandares alineados con los ODS.

1. Participacion colaborativa con empresas

Debido a las limitaciones de la influencia de los accionistas en México, los inversionistas deberian
priorizar maximizar el apalancamiento que tienen. La mejor manera de hacerlo es trabajando en
colaboracion para entablar un didlogo constructivo con las empresas objetivo.

Como se menciond, la alta prevalencia de propiedad familiar concentrada en México, entre otros
factores, limita las oportunidades de influencia de los inversionistas en las mayores empresas de
alimentos mexicanas. Dado que el apalancamiento de cualquier inversor individual sobre una empresa
por medio de la participacion de los accionistas suele ser limitado, los inversores deben trabajar juntos
para aumentar su apalancamiento.

Estas participaciones colaborativas podrian ser iniciadas y coordinadas por inversores individuales o
mediante plataformas, alianzas o asociaciones de inversores. Estas plataformas también pueden ser
Gtiles para desarrollar la capacidad de los inversores y compartir lecciones sobre una participacion
eficaz, lo que puede ayudar a abordar las faltas de concienciacion y experiencia entre los inversores. Sin
embargo, la participacion en iniciativas de inversionistas por si sola tiene una capacidad limitada para
generar impacto. En cambio, los inversores deberian participar activamente en el avance del trabajo
de las iniciativas de sus miembros, incluso firmando declaraciones de los inversores y participando
activamente en dialogos con las empresas.
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Debido a los desafios descritos en la Seccidn VI, los acuerdos de accionistas con empresas mexicanas
no se han llevado a cabo con frecuencia y es poco probable que tengan éxito. Sin embargo, existe
interés entre inversionistas mexicanos y extranjeros en presentar y copresentar resoluciones sobre
temas relacionados con los ODS.?* Si bien se debe explorar la posibilidad de generar influencia entre
los grandes accionistas para apoyar la presentacion de resoluciones ante empresas mexicanas, sera
mas probable que las resoluciones tengan éxito si se presentan ante empresas que cotizan en la bolsa
de valores de Estados Unidos y que tienen conexiones con el sector alimentario mexicano (en particular,
empresas extranjeras que tienen relaciones comerciales de la cadena de valor con el sector alimentario
mexicano, incluidas matrices o subsidiarias de empresas del sector alimentario mexicano).!*

Los inversores pueden colaborar con las empresas uniendo fuerzas:

* Con otros accionistas: Los inversores pueden colaborar con otras empresas que tengan
participaciones en una empresa objetivo porque sus participaciones pueden sumarse para
hacerlas mas influyentes.

* Entre clases de activos: Ademas, los inversores pueden ser creativos a la hora de interactuar con
otros inversores de distintas clases de activos, tanto dentro como fuera de su propia institucion. En
particular, pueden explorar compromisos de colaboracidn entre clases de activos que pueden tener
mas apalancamiento sobre una empresa objetivo que los inversores de capital publico, incluidos
los prestamistas y los inversores en bonos. Los inversores también pueden tener apalancamiento
sobre los bancos al tener sus acciones. Cuando este sea el caso, los inversores pueden asegurarse
de que los bancos que otorgan préstamos a las empresas objetivo estén evaluando y abordando
sus riesgos sociales y ambientales. Cuando los inversores de capital pablico forman parte de un
grupo empresarial con diferentes clases de activos, los inversores deberian explorar la posibilidad
de colaborar con sus homoélogos para respaldar la coherencia de sus compromisos y evitar trabajar
unos contra otros a la hora de involucrar a las empresas objetivo.

En el caso de los inversores que no participan directamente en la implicacion de los accionistas, deben
establecer expectativas para que quienes actGan en su nombre emprendan compromisos significativos
con las empresas. Estas incluyen:

* Asesores de representacion: Los inversores deberian solicitar a sus asesores de representacion
que desarrollen politicas personalizadas para comprometerse con el sector alimentario mexicano
en su alineacion con los ODS en linea con las recomendaciones de esta seccion.!°

* Administradores de activos: Los propietarios de activos deben establecer mandatos y expectativas
de que sus administradores de activos participen de forma eficaz con las empresas en cartera para
influir en ellas a fin de que gestionen sus impactos relacionados con los ODS en consonancia con
las recomendaciones de esta seccion.?’

2. Priorizar los problemas segun la necesidad, la gravedad y la probabilidad de que haya
impactos negativos

Como lo hace este informe, los inversionistas deben adoptar un enfoque especifico al contexto de lo que
se necesita en México para apoyar el logro de los ODS. A la hora de determinar en qué temas centrar sus
compromisos, los inversores deben dar prioridad a los asuntos en los que haya mas necesidades en el
pais y en los que los efectos negativos sobre las personas y el medio ambiente en los que las empresas
puedan verse implicadas sean mas graves y probables.'?®
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Los inversores deberian usar datos sobre el progreso de los paises hacia las metas de los ODS para
identificar areas de necesidad. Deberian usar informes periodisticos y de la sociedad civil para obtener
informacion sobre los impactos de las empresas en estas areas y para determinar la probabilidad de que
las empresas del sector estén conectadas con impactos graves (véase la Seccion I11).*?°

CUESTIONES PRIORITARIAS CATALIZADORAS PROPUESTAS PARALAPARTICIPACION DELOSACCIONISTAS ~ =—f——

Como se trat6 en la Seccion lll, limitar los temas prioritarios para el sector alimentario de México es un
desafio. Este informe propone que los inversionistas que buscan abordar los impactos relacionados con los
ODS del sector alimentario en México den prioridad a lo que el Manual de CCSI denomina “intervenciones
cataliticas”: aquellas con potencial para impulsar cambios positivos en multiples ODS.** Incluyen proteger
y respetar los derechos y facilitar la participacion significativa de actores que son a la vez vulnerables y
criticos para el logro de los ODS de México, incluidos los defensores de derechos humanos, los pueblos
indigenas, las comunidades de pequefios agricultores y los trabajadores. A continuacion se presentan
breves descripciones de algunas cuestiones cataliticas relevantes que podrian avanzar mediante la
participacion de los accionistas:

* Al promover los derechos de los trabajadores y agricultores a la libertad de asociacion y la
negociacion colectiva, que no estan totalmente protegidos en México, los inversionistas pueden
mejorar el grado en que las voces de los trabajadores son escuchadas e integradas en la toma de
decisiones empresariales, lo que permite el respeto por todos los demas derechos laborales.**!

* Si se incluye a las comunidades agricolas en la toma de decisiones sobre el cambio de
practicas agricolas y se las compensa lo suficiente para que vivan una vida préspera, se las
puede incentivar para que adopten y mantengan practicas agricolas mas sostenibles.

» Alpromover el espacio civicoy la proteccion de periodistas y defensores de derechos humanos
(incluidos los defensores indigenas, de la tierra y del medio ambiente) que corren un mayor riesgo
en México (véase la Seccion Ill), los inversionistas pueden permitir la transparencia, la rendicion de
cuentas, la participacion y las asociaciones necesarias para alcanzar los ODS*** y la proteccion de
diversos sistemas, incluida la biodiversidad y el clima del planeta.'** Hay muchos recursos Utiles
disponibles sobre este tema, entre ellos: cartas de inversores publicos,** orientaciones sobre el
papel de las instituciones®*® financieras y las empresas,® y un compromiso destacado de una
empresa del sector alimentario.'*

3. Centrado en empresas influyentes y con impacto

Los inversores o grupos de inversores deben identificar las empresas objetivo en las que invierten
en funcidn de su tamaiio, influencia e impactos negativos en el pais. La informacién sobre empresas
influyentes y potencialmente receptivas proporcionada en este informe puede usarse como herramienta
para hacerlo.

Cuando su influencia sobre las empresas mexicanas es limitada (debido a la concentracion y otros
desafios abordados en este informe), los inversionistas deberian considerar involucrarse con las
empresas matrices extranjeras o las relaciones comerciales de las empresas mexicanas con el fin de
influir en ellas para que gestionen sus impactos en México. Como se indicd, colaborar con tiendas de
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comestibles y proveedores agricolas puede ser una forma alternativa de influir en las empresas de
alimentos y bebidas y en todo el sector (por ejemplo, colaborar con Walmart para abordar los impactos
negativos de Walmart de México o con Kroger para establecer expectativas sobre la gestion de los
impactos negativos por parte de Berrymex o Grupo Bimbo).

4. Basado en la participacion de la sociedad civil y los expertos y en normas alineadas con los ODS

Para informar y apoyar sus compromisos, los inversionistas y los grupos de inversionistas deben
colaborar con expertos y organizaciones de la sociedad civil locales y, cuando sea posible, con las
personasy comunidades afectadas. Estas partes interesadas pueden ayudar a los inversores a identificar
y evaluar las cuestiones prioritarias, compartir informacion sobre la influencia y las repercusiones de
determinadas empresas en el pais, ayudar a identificar los temas de compromiso con esas empresas,
ayudar a comprobar laveracidad de las respuestas de las empresas y recomendar otras vias de influencia
a disposicion de los inversores. También puede haber una valiosa complementariedad entre los
enfoques paralelos de los inversores “internos” y los esfuerzos de promocion “externos”. Los inversores
pueden beneficiarse al establecer relaciones e incluso asociarse con organizaciones de la sociedad civil
para informary apoyar sus compromisos empresariales.

Los ODS, en comparacion con otros marcos relacionados con la sostenibilidad, parecen ser
particularmente persuasivos para enmarcar los compromisos con las empresas en México,'*® en parte
debido a la atencion que reciben en la esfera politica mexicana.** Sin embargo, como se analizé en
la Seccidn I, debido a que los ODS en si no dejan claro qué pueden y deben hacer las empresas para
contribuir a alcanzarlos, muchas empresas en México han adoptado enfoques de estilo filantrépico o de
RSE para los ODS que no se centran en su responsabilidad fundamental de no hacer dafio.

Por lo tanto, si bien utilizar los ODS para enmarcar los compromisos en México es estratégico, es
particularmente importante basar las expectativas comunicadas a las empresas en los estandares
internacionales utilizados en los marcos legales de sostenibilidad emergentes y en las guias especificas
del sector alimentario que elaboran estos estandares. El Handbook for SDG-Aligned Food Companies!*
(resumido en la Seccién Il) proporciona orientacion sobre todos los temas relacionados con los ODS
relevantes para el sector alimentario y se basa en el marco acordado globalmente de los PRNU y las
Directrices de la OCDE para empresas multinacionales.

Los inversores deben estar abiertos a colaborar con las empresas en todas las cuestiones relacionadas
con la alineacién con los ODS (que en el Handbook se describen como veintitin temas, incluidos
asuntos como los grupos de presion)'*? y buscar informacion relevante para cada uno de estos temas.
Para ayudar a evaluar la transparencia, el desempefio y la capacidad demostrada de una empresa para
gestionar cuestiones relevantes, también se deben utilizar puntos de referencia lideres centrados en
temas relacionados con los ODS (consulte el Apéndice). Los puntos de referencia resaltados en la Tabla
2y el Apéndice tienen indicadores especificos sobre todos los temas relevantes, incluidas las cuestiones
prioritarias catalizadoras propuestas, que los inversores pueden aprovechar en sus relaciones con las
empresas.

B. Recomendaciones para una buena ciudadania corporativa mas alla del
compromiso de los accionistas

Ademas de la participacion de los accionistas, una manera importante en que los inversionistas pueden
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avanzar en el logro de los ODS es asegurando que sus propios compromisos directos e indirectos con los
formuladores de politicas y otros actores gubernamentales apoyen, y no socaven, el logro de los ODS
por parte de México.

Cuando sea apropiado, los inversionistas deben apoyar los esfuerzos gubernamentales, tanto dentro
como fuera de México, para avanzar en el logro de los ODS en cuestiones politicas especificas y en el
fomento de un entorno propicio para el respeto de los derechos humanos y la proteccion del medio
ambiente. Esto incluye apoyar los esfuerzos para: responsabilizar a las empresas por sus externalidades
negativas; exigir divulgaciones sélidas sobre los impactos relacionados con los ODS; ordenar procesos
de diligencia debida ambiental y de derechos humanos, y proteger el espacio civico y a los defensores
de los derechos humanos y del medio ambiente.’*

Ademas de los formuladores de politicas, los inversionistas deberian solicitar a los proveedores de datos
ASG que examinen mas de cerca los impactos y el desempefio de las empresas del sector alimentario
relacionados con los ODS en México, basandose en los puntos de referencia relacionados con los ODS
incluidos en el Apéndice. También pueden respaldar los puntos de referencia para incluir mas empresas
mexicanas del sector alimentario y revisar las divulgaciones en espafiol en sus evaluaciones.
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—— Apéndice: Informacion sobre puntos
de referencia y otras relevantes
Iniciativas

Membresia en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC):'** El UNGC es una iniciativa voluntaria
basada en los compromisos de los directores ejecutivos para implementar principios universales
de sostenibilidad operando de manera que, como minimo, cumplan con las responsabilidades
fundamentales en las areas de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupcion. La
membresia en el UNGC significa que una empresa se ha comprometido con estos principios, a tomar
medidas para apoyar los objetivos de la ONU y a informar sobre su desempefio (los informes del UNGC
para cada miembro estan disponibles en los enlaces en la Tabla 2).

Puntuacion de referencia para Alimentacion y Agricultura de la World Benchmarking Alliance (WBA) de
2023:'* El punto de referencia para Alimentacion y Agricultura de la WBA evalua la divulgacion de 350 de las
empresas alimentarias y agricolas mas grandes e influyentes sobre temas clave que sustentan la agenda de
transformacion de los sistemas alimentarios (en gran medida alineados con los temas tratados en el Handbook
for SDG-Aligned Food Companies, como se describe en Seccion Il). Con un enfoque holistico, el punto de
referencia evalla a las empresas usando cuarenta y seis indicadores sobre gobernanza y estrategia, medio
ambiente, nutricion e inclusion social. Este punto de referencia se ha utilizado en iniciativas gubernamentales,
incluido el G7, que solicitd alaWBA que lo usara para medir el progreso de las empresas signatarias de la Iniciativa
de Cadena de Suministro Sostenible del G7.1 También se usé para ayudar a desarrollar el indice Nacional de
Desempefio Agroalimentario de Canada.*’

Puntuacion de Referencia de Derechos Humanos Corporativos (CHRB) de 2022:* La CHRB de la WBA
clasifica a las empresas segln sus politicas, procesos y practicas para respetar los derechos humanos en sus
operaciones y cadenas de suministro, basandose en informacion disponible piblicamente. La CHRB utiliza
metodologias sectoriales especificas, incluso para el sector de alimentos y productos agricolas. Unica entre los
puntos de referencia de la WBA, la CHRB evalla si las empresas han respondido publicamente, han tomado
las medidas apropiadas y se han comprometido con las partes interesadas afectadas en lo que respecta a las
soluciones relacionadas con las denuncias de fuentes externas sobre graves impactos negativos en los derechos
humanos. El influyente asesor de representacion Institutional Shareholder Services (ISS) afirma que utiliza la
CHRB para identificar y medir los riesgos sociales financieramente importantes de las empresas y evaluar las
propuestas de los accionistas relacionadas con los derechos humanos.'*

Puntuacion de referencia para la Naturaleza de la WBA en 2023:™ El punto de referencia para la naturaleza
de 2023 de laWBA evalud las mismas 350 empresas de toda la cadena de valor de la alimentacion y la agricultura
cubiertas por el punto de referencia en Alimentos y Agricultura de la WBA. Este punto de referencia cubre como
estan reduciendo sus impactos negativos en la naturaleza y contribuyendo a la proteccion y restauracion de los
ecosistemas. El punto de referencia se centra en la naturaleza y, al hacerlo, también evalda a las empresas en
cuanto a su gobernanza, estrategia, inclusion social e impacto comunitario (incluido el respeto de los derechos
de los pueblos indigenas, las comunidades locales y los defensores de los derechos humanos).
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Puntuacion de referencia para Alimentos y Bebidas de KnowTheChain (KTC) 2022-2023:™! El punto de
referencia paraalimentosybebidasde KTC evallalas politicasy procesos de lasempresas paraabordar los riesgos
de trabajo forzoso en sus cadenas de suministro. Su metodologia se basa en los PRNU y se utilizan como base las
normas laborales fundamentales de la OIT. Mas alla de los compromisos politicos sobre el trabajo forzoso, la KTC
evaluia: medidas preventivas, incluido el apoyo a la libertad de asociacion y el acceso a mecanismos eficaces de
reclamacion; y las respuestas de las empresas a las acusaciones de trabajo forzoso disponibles publicamente y
si proporcionan una reparacion que los trabajadores afectados consideren satisfactoria.

Puntuacion de Ceres Feeding Ourselves 2021:'*2 En este punto de referencia, Ceres evallia cémo
las empresas del sector alimentario estan respondiendo a los riesgos hidricos. En 2021, Ceres evalud
treinta y ocho empresas alimentarias en cuatro industrias con mayor exposicion a riesgos hidricos:
productos agricolas, bebidas, carnesy alimentos envasados. Este grupo incluye algunas de las empresas
mas grandes con sede en Estados Unidos y que cotizan en bolsa, asi como un pequefio nimero de
grandes empresas privadas y no estadounidenses. Las empresas fueron evaluadas en funcién de sus
divulgaciones publicas en cuatro categorias de gestion del agua: Gobernanza (22 %), Evaluacién de
Riesgos (28 %), Metas (36 %) e Implementacion (14 %).

Objetivo de SBTi a corto plazo:'* Los objetivos a corto plazo describen cdmo las organizaciones reduciran
sus emisiones para 2030 o un afio antes. Seglin la metodologia de la SBTi, las empresas indicadas como
“comprometidas” se han comprometido a desarrollar objetivos a corto plazo, pero la SBTi atin no los ha
validado. A quienes no presentan sus objetivos en un plazo de 24 meses se los identifica como que “se ha
eliminado su compromiso”. Cuando la SBTi havalidado los objetivos, se indica que estan alineados con -1,5
°C, muy por debajo de -2 °C 0 -2 °C para 2030 o un afio anterior. Es importante destacar que la alineacion
de temperatura segln la metodologia de la SBTi solo se proporciona para los objetivos de alcance 1y 2
de la mayoria de las empresas, mientras que las emisiones de alcance 3 de la mayoria de las empresas
representan la mayoria de sus emisiones en todos los alcances. Existe una serie de limitaciones en la
metodologia de la SBTi, como se analiza en el informe “Finance for Zero” 2023 de CCSI,*** pero actualmente
proporciona un punto de referencia para comparar una amplia gama de empresas.

Objetivo cero emisiones netas de la SBTi para 2050:'>° La SBTi requiere que las empresas validen
sus objetivos a corto plazo antes de poder validar sus objetivos de cero emisiones netas. Segun la
metodologia de la SBTi, las empresas indicadas como “comprometidas” se han comprometido a
desarrollar objetivos de cero emisiones netas para 2050 a corto y largo plazo (y, cuando se indique,
un objetivo de cero emisiones netas para 2040), pero la SBTi aun no ha validado estos objetivos. Los
objetivos a corto plazo se describen arriba, y los objetivos a largo plazo indican el grado de reduccién de
emisiones que las organizaciones deben alcanzar para lograr cero emisiones netas de acuerdo con los
criterios del estandar corporativo de cero emisiones netas de la SBTi.

Puntuacion de participacion en politicas climaticas de LobbyMap:'*® Por medio de sus puntuaciones
de LobbyMap, InfluenceMap proporciona clasificaciones sobre el lobby sobre politicas climaticas en
todo el mundo para las 500 empresas y 250 asociaciones industriales cubiertas en la base de datos de
LobbyMap. Las puntuaciones totales se determinan combinando el compromiso directo de una empresa
con la politica climatica con el de sus asociaciones industriales para determinar el apoyo de la empresa
a la politica climatica alineada con Paris. Cuando el analisis de InfluenceMap detecta un compromiso
directo e indirecto limitado con la politica climatica, la puntuacion de la empresa se indica como “N/A”.
LobbyMap proporciona datos al proceso de inversores de Climate Action 100+.
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Punto de referencia 2023 de Food Emissions 50 de Ceres para empresas:'*” En 2021, Ceres analiz
empresas con Food Emissions 50 en cuanto a sus objetivos de divulgacion y reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero. Las empresas no reciben una puntuacion total, sino que se desglosan en
las siguientes areas, con subcriterios: divulgacion de emisiones; objetivos de reduccion de emisiones;
divulgacion del progreso respecto de los objetivos; estrategia de crecimiento e innovacion; estrategias
de adquisiciones corporativas e implementacion de la cadena de suministro; operaciones, residuos
y transporte; compromiso con el cliente; y cuantificacion de la estrategia frente a los objetivos de
reduccidon de emisiones.

Puntaje en el sistema de puntuacion de supermercados Behind the Barcodes de Oxfam para 2022:'
El sistema de puntuacion de supermercados de Oxfam puntia a doce supermercados lideres con mayor
potencial de apalancamiento en sus cadenas de suministro, centrandose en empresas del Reino Unido y
Europa. El sistema evalda las politicas y practicas de su cadena de suministro en materia de derechos humanos
en cuatro pilares: Transparencia y Rendicion de Cuentas; Trabajadores; Pequefios Agricultores; y Mujeres.

Puntaje en el sistema de puntuacion Behind the Brands de Oxfam para Agroindustrias para 2022:'%°
El sistema de puntuacion de Agroindustrias de Oxfam califica las politicas y practicas de derechos
humanos divulgadas publicamente de las siete mayores empresas de agronegocios basandose en “el
tamario y la escala de sus volumenes de abastecimiento de productos alimenticios clave, incluidos
el cacao, el azucar, la soja, el arroz y el aceite de palma, entre otros”, asi como su importancia en los
“puntos criticos” de los paises de bajos ingresos para los desafios sociales y ambientales. Se punttan
en cinco temas: Mujer; Tierra; Clima; Pequefios Productores; y Transparencia y Rendicion de Cuentas.

Puntuacién del indice Global de Acceso a la Nutricion de la Iniciativa de Acceso a la Nutricién (ATNI)
de 2021:'% Este indice califica a los 25 mayores fabricantes de alimentos y bebidas del mundo por sus
esfuerzos para aumentar el acceso de los consumidores a productos nutritivos. La puntuacién total del
indice cubre: Gobernanza (12,5 %); Productos (35 %); Accesibilidad (15 %); Comercializacion (20 %); Fuerza
laboral (2,5 %); Etiquetado (10 %); y Compromiso (5 %). Dentro de la categoria Productos, la ATNI estima
el porcentaje de las ventas globales generales de una empresa que se derivan de productos saludables.

Enfoque de la ATNI en el lobby para 2022:'%! En 2022, ATNI llevd a cabo una evaluacién comparativa en
profundidad de los compromisos de politicas de lobby, los sistemas de gestion y las divulgaciones de
las 25 empresas de alimentos y bebidas mas grandes del mundo en comparacion con el Marco de Lobby
Responsable (RLF), con un enfoque en las medidas de salud publica relacionadas con la nutricion. El RLF
es considerado un lider entre las iniciativas de presentacion de informes sobre responsabilidad politica
corporativa.'®2 Fue desarrollado para ayudar a las organizaciones a adoptar practicas corporativas que
garanticen que las actividades de lobby sean legitimas, transparentes, consistentes y responsables,
al tiempo que permitan a otros grupos con recursos mas limitados ejercer lobby en aras del interés
publico. El punto de referencia no califica las actividades o gastos reales de lobby, sino mas bien los
estandares publicos, las posiciones y la divulgacion relevantes de una empresa.
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