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Resumen ejecutivo

El café es la bebida favorita del mundo, con un consumo
estimado de 400 mil millones de tazas por afo. El café
proporciona medios de vida para al menos 60 millones
de personas en docenas de paises. El café es saludable
y protege contra muchas enfermedades crénicas. Por
estas y otras razones, promover la salud, el bienestar y
la sostenibilidad ambiental a largo plazo del tan querido
sector cafetero deberia ser una clara prioridad.

Sin embargo, el café estd experimentando una crisis de
sostenibilidad, derivada de aspectos insostenibles en su
produccién, que son tanto econdémicos como sociales y
ambientales. La reciente caida de los precios mundiales
del café ha exprimido alin mas a los productores de caféy
ha arrojado a un gran nimero de productores por debajo
de la linea de pobreza extrema mundial de USD 1.90 por
dia. Si bien muchos consumidores estan dispuestos a
pagar precios altos por el café, los caficultores reciben
una pequefa fraccién de ese precio minorista. Con
estos precios bajos en finca, la produccién de café no es
econdmicamente viable para un gran nimero, tal vez la
mayoria, de los caficultores.

El mantenimiento de los precios bajos perjudica adn
mas a medida que los productores de café comienzan a
soportar el impacto del cambioy la variabilidad climéticos.
Se espera que el cambio climéatico debilite la idoneidad
del café en las grandes regiones, disminuya la calidad del
grano de café y aumente el riesgo de las enfermedades
del café. La industria cafetera en su conjunto tiene
interés en garantizar que la produccion de café se pueda
adaptar al cambio climético, pero actualmente carece
de respuestas eficaces de toda la industria. Por ahora,
los productores son los que més pierden cuando los
fenémenos meteoroldgicosy las enfermedades inducidas
por el clima destruyen las cosechas, o reducen su calidad.
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Aunque los productores de café asumen los mayores riesgos
de los precios bajos y los eventos inducidos por el clima, los
trabajadores agricolas de la industria del café pueden ser
aun mas vulnerables. En los peores casos, se ha encontrado
a los trabajadores en "condiciones anélogas a la esclavitud”,
incluso en fincas certificadas. En términos mas generales, los
trabajadores agricolas de las fincas, tanto certificadas como
no certificadas, pueden ser vulnerables a la explotacion, y
muchos no reciben el salario minimo requerido.

Existen, desde luego, puntos muy positivos dentro del sector
cafetero. Los productores altamente eficientes, especialmente
en Brasil y Vietnam, por ejemplo, pueden obtener ganancias
incluso con los bajos precios actuales. Los productores que
cultivan café de alta calidad y que pueden acceder a tostadores
de especialidad, con mentalidad ética, pueden obtener
precios significativamente superiores al precio internacional
cotizado. Algunos productores han encontrado formas de
capturar méas del precio minorista final, incluso mediante
empresas que son propiedad de los productores que venden
directamente a los consumidores. Sin embargo, estos siguen
siendo puntos brillantes yuxtapuestos a la sombria realidad
que enfrentan los productores de todo el mundo.

Cuatro afos después de la adopciéon de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (SDG, por sus siglas en inglés),
y ante la crisis actual de los precios y del clima, el sector
cafetero se encuentra ante una encrucijada. ;Continuara
el sector cafetero siguiendo la trayectoria de esfuerzos de
sostenibilidad limitados y poco sistematicos habituales, lo
que en Ultima instancia daria lugar a una mayor concentracion
de productores de café y a un aumento de los riesgos de la
oferta? ;O el sector cafetero emprenderéd grandes esfuerzos
concertados para apoyar un futuro mas sostenible y resiliente
para los productores y el sector en general?

Sobre la base de nuestras investigaciones, creemos que
existe una clara oportunidad para que los actores del sector
cafetero trabajen juntos para lograr una mayor sostenibilidad
en la produccion de café, asi como en las regiones cafeteras.
A continuacién, ofrecemos un breve resumen de nuestras
conclusiones y recomendaciones.
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Vision general del sector cafetero: Consolidacion
en ambos extremos de la cadena de valor

Mas allad del colapso del régimen de cuotas del Convenio
internacional del café, la razén fundamental de la
disminucion de los precios después de 1990 parece ser el
continuo aumento de la productividad en Brasil y Vietnam.
De los 3.7 millones de toneladas de café agregadas a la
produccién mundial entre 1995 y 2017, el 83% provino de
Brasil y Vietnam. Las tasas de rendimiento han aumentado
en mas de un 100% en Vietnam y un 30% en Brasil en ese
periodo. Estos aumentos contrastan marcadamente con los
rendimientos relativamente estables de la mayoria de los
demas paises productores de café.

Nuestro modelo sugiere que los precios bajos actuales son
solo moderadamente maés bajos que el equilibrio a largo
plazo. Los precios se ven aln maés presionados a la baja
por un ddélar americano fuerte, un real brasilefio débil vy,
potencialmente, el aumento del poder de mercado de los
compradores. Si bien la financiarizacién del mercado de
futuros puede contribuir a las fluctuaciones de precios a
corto plazo, no creemos que este fendmeno sea el principal
impulsor de los precios bajos recientes.

Ademés de los bajos precios del café, los costos de
produccién para los productores también han aumentado
(en especial de manera pronunciada desde 2010), lo que
ha reducido adn mas los ingresos. Estos precios bajos y el
aumento de los costos han aumentado la concentracion
de los productores de café. En el marco de una trayectoria
habitual, es probable que esta consolidacién continte, lo
que daré lugar a una menor variedad de origenes, sabores
y calidad, con un posible efecto de atenuacién de la
demanda, la pérdida de conocimientos de los pequerios
productores, el aumento de los riesgos de suministro de
interrupciones a gran escala, y una mayor volatilidad de los
precios.

En marcado contraste con los millones de productores
de café que actualmente sufren una crisis econémica, el
sector de los tostadores y minoristas esté floreciendo. Se
estima que los ingresos totales de la industria del café
oscilan entre USD 200-250 mil millones. La rentabilidad del
sector cafetero y su potencial de crecimiento han llevado
a la consolidacion. En el segmento de supermercados, las
marcas estan cada vez méas entrelazadas y trabajan para
vender a precios mas altos.

El poder de mercado de las marcas y los altos margenes
resultantes de los principales tostadores y minoristas han
sido impulsados, en particular, por el aumento del valor
agregado en los paises importadores, que se debe al
desarrollo de aspectos lucrativos "intangibles" del café.
La evidencia sugiere que una parte cada vez mayor de los
ingresos totales del sector cafetero se obtiene en las etapas
finales de circulacion del producto, con enormes mérgenes
de beneficios para intangibles tales como la marca.

Las situaciones marcadamente contrastadas de los actores
rentables de las fases posteriores y los que sufren las fases
anteriores, pueden llevar a un segmento importante de
consumidores a cuestionar si las marcas en las que confian
apoyan la sostenibilidad econdémica de los productores. Es
posible que esto cambie, en cierta medida, la lealtad a la
marca hacia las empresas que son mejores socios para los
productores; también podria crear una oportunidad para
que los productores capten una mayor parte del precio
minorista final mediante la comercializacion directa a los
consumidores.

Oferta y demanda mundiales: modelo analitico

El precio mundial del café esta determinado por la oferta
y la demanda mundiales. Para simplificar el razonamiento
y facilitar la comprensién, es Util dividir la oferta mundial
de café Arabica en dos partes: Brasil y el resto del mundo
(RAM). El sector cafetero de Brasil estd compuesto por un
subsector de baja productividad y no mecanizado, y un
subsector mecanizado de alta productividad, con una curva
de oferta altamente elastica cuando los precios alcanzan
cierto nivel. Esto se debe a que Brasil tiene millones de
hectareas de tierra que anteriormente se cultivaban para
la produccion de café, pero que actualmente no se utilizan
para ese fin. Esta tierra se podria volver a utilizar para la
produccién de café en las condiciones de precio adecuadas.

Fuera de Brasil, hay considerablemente menos tierra
disponible para incorporar la nueva produccién de café,
y la mayoria de las tierras cafeteras estan en regiones
montafiosas que no son aptas para la cosecha mecanizada.
La produccidon es laboriosa y los rendimientos son més
bajos. Por lo tanto, la curva de oferta del RAM es inelastica
y la principal oportunidad de aumentar la produccién y la
rentabilidad en el RdM esté relacionada con el aumento
de los rendimientos y la calidad en los cafetales existentes.
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Resumen ejecutivo

Este modelo analitico nos permite hacer y responder
tres preguntas importantes. En primer lugar, jqué
sucede si el RdM mejora sus técnicas de cultivo de
café? La produccion en el RdM aumenta, mientras que
la produccién en fincas brasilefias de alto rendimiento
se reduce en la misma cantidad. El precio mundial
permanece sin cambios. En segundo lugar, ;qué sucede
si el area de Brasil de alto rendimiento mejora aun
mas sus tecnologias? La produccién en Brasil de alto
rendimiento se expande, mientras que la produccién en
el RdM y en Brasil de bajo rendimiento se contrae, y el
consumo mundial de café aumenta a un precio mundial
mas bajo. Un resultado similar ocurre si el real brasilefio
experimenta una depreciacién real en comparacion
con el ddlar y el euro. En tercer lugar, ;qué sucede si
aumenta la demanda mundial? El aumento en la oferta
se alcanza con la produccién de café brasilefio de alta
productividad, mientras que la oferta del RdM de baja
tecnologia se mantiene sin cambios.

También revisamos el modelo para tener en cuenta la
competencia imperfecta en la industria del café: en
particular, el poder del posible mercado en el segmento
de los tostadores minoristas del mercado, dada la
creciente consolidacién de este segmento. Esta es una
preocupacién valida, dada la creciente concentracién
en el componente del mercado de los tostadores
minoristas, asi como el mayor entrelazamiento de las
marcas mediante diversos acuerdos de marca y de venta.

En la finca, la gran diferencia entre un comprador
competitivo y un comprador monopsonista de café es que
este Ultimo tiene el incentivo y la capacidad de presionar
a la baja el precio pagado a los productores. Cuando
un mercado se enfrenta a un comprador monopsonista,
puede establecer un precio minimo sin poner en peligro
la cantidad comprada. Como el monopsonista ya no
puede presionar para bajar el precio en finca, compraria
toda la cantidad disponible, pues al hacerlo, seguiria
obteniendo una ganancia neta.

Aunque probablemente haya poco poder monopsonista
con respecto a los productores de alta tecnologia de
Brasil, dado que su elasticidad de oferta es bastante alta,
puede ser cierto que los productores de café en el RdM
se enfrenten a mayores presiones monopsonisticas. Si
existen estas presiones, la creacién de un precio minimo
vinculado al precio en finca de alta tecnologia de Brasil,
podria ser una solucién viable y beneficiosa para los

productores del RdM.
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Oferta y demanda mundiales: modelo empirico

Para cuantificar las relaciones ilustradas en nuestro modelo
analitico y probar los posibles impactos del cambio climético,
desarrollamos modelos cuantitativos de oferta y demanda de
café. Estos se basan en datos de alta resolucidn, tienen en
cuenta las diferencias regionales y se proyectan en el marco
del cambio climatico.

Los resultados empiricos son los siguientes:

e En el marco de un escenario habitual, para 2050, el
calentamiento promedio en las regiones productoras
de café serd de 2.8 °C (por encima del 1.5 °C de
hoy), y las temperaturas promedio en el 90% de los
trépicos superaran los actuales eventos de calor de
las temperaturas anuales de 1 de cada 100 afos.

e Para 2050, proyectamos que se perderd el 75% de
la tierra apta para la produccion de café Arébica vy el
63% de la tierra para la produccién de café Robusta.
En 20 paises, entre ellos Honduras e India, el resto
de las tierras aptas para el cultivo de café serén
menos que las que se cultivan en la actualidad.

e Si los precios permanecen sin cambios, se prevé que
los rendimientos promedio disminuyan un 7% y que
la superficie plantada se reduzca un 13% para 2050.
La produccién total de café Ardbica disminuye en un
10%, pero la produccién de café Robusta aumenta
debido a los aumentos de rendimiento en Vietnam.

e Existen brechas de rendimiento considerables, vy
cerrarlas aumentaria la produccién total y la participacion
en el mercado de otros paises, ademas de Brasil y
Vietnam. Mejorar las préacticas agricolas y participar en
la renovacion y rehabilitacién de los cafetales podria
aumentar la produccidon mundial de café Arabica en
un 18% y la produccién de café Robusta en un 16%.

e Sielcafévolvieraalas dreas que anteriormente ocupaba,
la produccién mundial podria aumentar en un 60%.
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En las préximas décadas, también se produciran cambios
importantes en la demanda de café, impulsados por la
expansién del consumo en los mercados emergentes, el
aumento del uso de las capsulas y la actividad continua en
el mercado de especiales. Como consecuencia de ello, se
prevé que el consumo total aumente un 26% para 2030, en
el panorama habitual, y que la mayor parte del aumento de
la demanda proceda de los paises en desarrollo.

No esperamos una recuperacion significativa de los precios
sin intervencion. A pesar de los efectos combinados del
cambio climatico y el aumento de la demanda, se prevé
que el potencial de la produccién de bajo costo en Brasil
impida que los precios suban mas de USD 1 por kg.

Si no se hacen esfuerzos por cerrar las brechas de
rendimiento, Brasil y Vietnam aportarén el 76% del aumento
previsto de la demanda, con lo que se concentrard aun
mas la produccién de café en esos dos paises y se
reducird la variedad en cuanto al origen y la calidad.

Abordar la sostenibilidad del café

La crisis de sostenibilidad del café ha puesto de relieve
un hecho indiscutible: la estructura actual de la industria
del café no esta funcionando bien para la mayoria de los
productores. A la luz de esta realidad, hacemos varias
recomendaciones.

1. Planes Nacionales de Sostenibilidad del Café.

Sugerimos que cada pais productor de café desarrolle un
Plan Nacional de Sostenibilidad del Café (NCSP, por
sus siglas en inglés), que tenga en cuenta las diferentes
necesidades, desafios y oportunidades del sector
cafetero del pais. En esencia, los NCSP ofrecerian planes
estratégicos claros para apoyar a los productores, promover
la produccién sostenible de café y alinear las regiones
productoras con los ODS.

El disefio de los NCSP se deberia realizar mediante
procesos participativos, inclusivos y transparentes en los
que intervinieran multiples interesados. Sugerimos que los
preparen las Plataformas Cafeteras Nacionales (CCP, por
sus siglas en inglés) de mdltiples partes interesadas, en
cada pais productor de café.

No existe un enfoque Unico para todos los NCSP.
Sin embargo, cada NCSP debe incluir un enfoque en
los siguientes bienes colectivos: (a) elaborar y aplicar
estrategias integrales de adaptacién al cambio climético,
incluidas las opciones de seguro; (b) garantizar opciones
de financiamiento en la finca a tasas atractivas para
los productores; (c) fortalecer el apoyo en la finca a los
pequefos y medianos productores viables, centrandose
en el aumento de su rentabilidad; (d) aplicar otras mejoras
del entorno propicio para los productores, tales como la
formalizacion y la proteccién de los derechos sobre la tierra
de los pequefios productores; (e) apoyar las oportunidades
de mercado de los productores; (f) prestar apoyo
econdémico a los productores mas pobres durante los
periodos de precios bajos sostenidos; (g) ayudar a apoyar
una realizacién méas amplia de los ODS en las regiones
cafeteras; y (h) fortalecer la capacidad para hacer cumplir
las leyes laborales, controlar la deforestacién y otros dafios
ambientales.

Las actividades que se lleven a cabo en el marco de los
NCSP se deben disefiar e implementar utilizando un
enfoque que tenga en cuenta las cuestiones de género. La
implementaciény el control de muchas actividades también
se podrian facilitar mediante el uso de aplicaciones moviles,
nuevas tecnologias y otras innovaciones.

2. Un Fondo Mundial del Café respaldado por un enfoque
de multiples partes interesadas.

Un Fondo Mundial del Café (GCF, por sus siglas en
inglés), financiado por los principales actores de la
industria del café y utilizado para obtener financiacion
adicional del sector publico, permitiria a las partes
interesadas realizar actividades en el marco de los NCSP.
El GCF seria una iniciativa precompetitiva clave del sector
cafetero para llenar las brechas financieras criticas para las
inversiones en sostenibilidad en las regiones productoras
de café. El GCF multiplicaria, a una escala mucho mayor,
los esfuerzos publico-privados que han llevado a cabo
empresas especificas dentro de sus propias cadenas de
suministro de café, y garantizaria la financiacion necesaria
para llevar a cabo esfuerzos de sostenibilidad mas sélidos e
integrales. La financiacion de la industria precompetitiva se
complementaria con: 1) mayor financiamiento de donantes
bilaterales y multilaterales, 2) mayores compromisos en los
presupuestos nacionales de las naciones cafeteras, e 3)
inversiones comerciales del sector privado dentro de sus
propias cadenas de valor.

COLUMBIA CENTER ON SUSTAINABLE INVESTMENT | 7




Resumen ejecutivo

El GCF no es caridad. Méas bien, es una via para que
los actores intermedios y los que estdn mas cerca del
consumidor, como los tostadores, los minoristas y los
comerciantes, cumplan con su corresponsabilidad de
lograr un sector cafetero sostenible, y asumir algunos de
los riesgos que en la actualidad recaen demasiado sobre
los productores.

Las operaciones y la gobernanza del Fondo Mundial del
Café integrarian una fuerte supervision mediante una
Junta de Gobierno de multiples partes interesadas, la
propiedad local de la planificacion mediante el CCP y
el apoyo de expertos independientes. Los mecanismos
de gobernanza estarian disefados para protegerse
contra la corrupcién y el fraude. Para reducir al minimo
la redundancia y la necesidad de desarrollar burocracias
completamente nuevas, el GCF podria ser hospedado
por una o més iniciativas existentes de mdultiples partes
interesadas centradas en la sostenibilidad del café.

Nuestras estimaciones sugieren que la cantidad de
dinero necesaria para lograr un progreso considerable
en la implementaciéon de las actividades de los NCSP
es de unos USD 10 mil millones al afno. Sugerimos
provisionalmente un objetivo de recaudar USD
2.5 mil millones por afioc mediante contribuciones
precompetitivas del sector privado al GCF. Utilizando la
cifra de exportacion mundial de 2018 de 7.300 millones
de kg. de café verde, esto ascenderia a 34 centavos por
kg. de café verde contribuido al GCF, lo que esté en el
rango de 0.25-0.50 centavos por taza. En otras palabras,
el nivel de financiamiento previsto no requeriria més de
medio centavo por taza vendida.

En conjunto, esas diversas contribuciones darian
como resultado una asignacion del 25% del objetivo
de financiacién general para cada fuente principal de
fondos: el GCF, los donantes, los gobiernos de los paises
productores y las inversiones competitivas del sector
privado. Ese enfoque encarnaria una asociacion entre los
sectores publico y privado basada en la responsabilidad
compartida por igual entre dichos sectores.
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Si bien estos fondos del sector privado y del sector publico
serian aproximadamente iguales a nivel mundial, el dinero del
GCF no se tendria que distribuir en proporciones iguales para
cada pais participante. Hacerlo permitiria que el GCF apoyara
a todos los paises productores de café, al tiempo que toma
en consideracion las necesidades especificas de cada pais
y las oportunidades de financiamiento que tiene cada pais
(por ejemplo, presupuestos gubernamentales, inversiones
competitivas del sector privado), asi como priorizar las brechas
de los ODS en los lugares més pobres, y para los productores
y trabajadores mas pobres.

La escala de contribuciones sugeridas para el GCF es
mucho mas alta que el gasto actual en sostenibilidad dentro
de la industria del café, sin embargo, es completamente
razonable como una fraccion del valor general de la industria,
particularmente dados los importantes beneficios que
obtendrian los actores de la industria del café si se lograra
un futuro cafetero sostenible. Sugerimos que los tostadores,
minoristas y comerciantes méas grandes sean tanto los
precursores en contribuir alfondo, como las entidades que més
contribuyan. Estos actores tienen impactos descomunales en
la industria, deben tener intereses particularmente fuertes en
un futuro cafetero sostenible y, proporcionalmente, tienen las
mayores responsabilidades para garantizar la sostenibilidad a
largo plazo de las cadenas de valor del café.

En conjunto, los Planes Nacionales de Sostenibilidad del
Café y el Fondo Mundial del Café proporcionan un medio
para implementar las acciones estratégicas de propiedad
local dentro de los paises y las importantes inversiones en
todo el sector que son necesarias para una industria cafetera
sostenible y unos productores de café présperos.

3. Aumento de las ganancias del productor.

La industria del café ha cambiado significativamente en los
Ultimos afos, lo que ha creado nuevos desafios para muchos
productores, pero también abre nuevas oportunidades. En
particular, la alta consolidacion de la industria y la integracion
de las tecnologias de comercio electrénico y las aplicaciones
méviles para los agricultores proporcionan condiciones
Unicas para apartarse del modelo comercial tradicional del
café, que se ha vuelto cada vez mas insostenible para muchos
productores de café.




Garantizar la viabilidad econémica y la sostenibilidad de la produccién de café.

Sugerimos que los paises productores como grupo
examinen seriamente dos opciones para captar mas
del precio minorista del café. El primero, como ya se ha
mencionado, es implementar un precio minimo vinculado
al precio en finca del sector de alta productividad en
Brasil. El segundo es apoyar a los productores para que
aprovechen el potencial de las nuevas tecnologias para
mejorar sus ingresos. El desarrollo del comercio electrénico
tiene el potencial de reducir la concentracién del mercado y
proporcionar un medio para que los productores afnadan y
capten mas valor mediante modelos de venta mas directos
al consumidor. Aunque, en la actualidad, los modelos
directos al consumidor tienen un nicho de mercado, tienen
la posibilidad de ampliarse con un apoyo institucional
sostenido. Estopodriaincluirlaincorporaciénde productores
para lograr economias de escala y hacer que los aspectos
administrativos y logisticos sean viables para muchos
productores. Parte del apoyo institucional necesario podria
ser prestado por las asociaciones de productores. Esto
podria incluir, por ejemplo, la identificacién y negociacion
de mejores tarifas con las entidades y empresas existentes
que podrian proporcionar los servicios necesarios, tales
como el transporte o la distribucién. La venta minorista
en linea también es muy competitiva, y los productores
pueden estar en desventaja debido a la gran lealtad de los
consumidores hacia las principales marcas. Para superar la
competencia, los productores y las instituciones de apoyo
tendrian que realizar importantes inversiones fuera de linea
en la comercializacién, el control de calidad y la logistica.

El camino a seguir

Los actores del sector cafetero han reconocido las
profundas preocupaciones en materia de sostenibilidad, en
particular a la luz de la actual crisis de precios y la inminente
crisis climatica. Se han realizado multiples llamados a la
accién colectiva mundial. En este informe, abordamos
estas llamadas y recomendamos estrategias que brinden
vias ambiciosas, pero alcanzables, para que el café sea
verdaderamente sostenible.

Agradecemos los comentarios sobre las ideas presentadas
en este documento y esperamos seguir construyendo
nuestro andlisis en asociacion con los productores, los
actores de la industria y los muchos otros interesados
enfocados en hacer que el café sea sostenible.

Photo derivative of Nathan Dumlao on Unsplash
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El café es la bebida favorita del mundo, con un consumo
estimado de 400 mil millones de tazas por afo. El café
se cultiva en docenas de paises y proporciona medios
de subsistencia a por lo menos 60 millones de personas,
y potencialmente a muchos millones mas." A diferencia
de las bebidas gaseosas con aditivos de azlcar, el café
es saludable y protege contra muchas enfermedades
cronicas. Por estas y otras razones, promover la salud,
el bienestar y la sostenibilidad ambiental a largo plazo
del tan querido sector cafetero deberia ser una clara
prioridad.

Sin  embargo, el café estd experimentando una
crisis de sostenibilidad. Esta crisis se deriva de los
actuales aspectos econdmicos, sociales y ambientales
insostenibles de la producciéon de café. A pesar de
los cientos de millones de ddlares que se destinan
anualmente a la sostenibilidad del café ?y, a pesar de que,
en los Ultimos afios, méas del 50 por ciento de todo el café
se ha cultivado (pero no necesariamente se ha vendido)
bajo un estdndar de sostenibilidad, ®la produccién de
café todavia se ve afectada por la pobreza persistente,
el trabajo infantil y los dafios y amenazas ambientales,
tales como la deforestacién y el cambio climatico. En
muchas regiones cafeteras de paises de bajos ingresos,
los servicios basicos siguen estando fuera del alcance de
millones de caficultores y trabajadores, y sus respectivas
familias.

Esta crisis de sostenibilidad en la produccién de café
se ha profundizado por la reciente disminucién de los
precios mundiales del café, que ha oprimido ain mas a
los productores de café de todo el mundo. Mientras que
muchos consumidores estan dispuestos a pagar precios
altos, con frecuencia, varios ddlares por taza de café
en una cafeteria, los caficultores reciben una pequefia
fraccion de ese precio minorista, actualmente entre 1y 2
centavos por taza (suponiendo una cantidad de 25 tazas
por libray USD 1 por libra). Con estos precios bajos en la
finca, la produccién de café no es econdmicamente viable
para una cantidad significativa, tal vez la mayoria, de los
caficultores en la actualidad. Incluso antes de la reciente
disminucion de los precios, los precios en la finca eran
bajos y los agricultores enfrentaban muchos riesgos y el

aumento de los costos, incluida la volatilidad de los precios, la
propagacion de enfermedades del café, el aumento del costo
de los fertilizantes y de otros insumos, y la falta de acceso al
capital y a los seguros en términos atractivos.* Para muchos
pequenos agricultores en paises de bajos ingresos, el hambre
estacional y la mala nutricién ya formaban parte de la vida,
y la implementacién de précticas més sostenibles requeria
inversiones arriesgadas mas alld de los medios financieros
de los agricultores pobres.> Sin embargo, la reciente crisis de
precios ha exacerbado estos desafios y ha provocado que un
gran numero de productores adicionales se sitle por debajo
de la linea de pobreza extrema mundial de USD 1.90 por dia.®
Al momento de escribir este informe, el precio pagado por
el café verde es mas bajo que los costos de produccion a
largo plazo de muchos productores. ’Sin embargo, la mayoria
de estos productores no tienen otra opcidon que vender
con pérdidas. Los productores son los que fijan los precios
en un mercado mundial que se ha vuelto en su contra. Solo
los productores altamente eficientes, a gran escala y, con
frecuencia, mecanizados, en particular en Brasil y en Vietnam,
estan aprovechando los precios bajos actuales.

Estos precios bajos sostenidos perjudican ain mas a medida
que los productores de café comienzan a soportar el impacto
del cambio la variabilidad climéaticos. Se espera que el
cambio climatico debilite la idoneidad del café en las grandes
regiones, disminuya la calidad del grano de café y aumente
el riesgo de las enfermedades del café. Aunque la industria
del café en su conjunto tiene interés en garantizar que la
produccién de café se pueda adaptar al cambio climético,
actualmente carece de respuestas eficaces en toda la industria.
Por ahora, los productores son los que més pierden cuando
los fenédmenos meteorolégicos y las enfermedades inducidas
por el clima destruyen las cosechas, o reducen su calidad.
Los pequefios productores son particularmente vulnerables,
y tienen menos recursos para destinarlos a la adaptacién o
para absorber los impactos. Hay poco o ninglin seguro eficaz
contra el clima para la mayoria de los pequefios productores.
En el contexto actual, aquellos que corren el mayor riesgo por
los bajos precios, la volatilidad de los precios y el creciente
impacto del cambio climatico también son los que cuentan
con menos medios para manejar tales riesgos.



Aunque los productores de café asumen los mayores
riesgos de los precios bajos y los eventos inducidos por
el clima, los trabajadores agricolas de la industria del café
pueden ser aln més vulnerables. En los peores casos, los
trabajadores se han encontrado en “condiciones analogas
a la esclavitud”, 8incluso en fincas certificadas.” Si bien el
trabajo infantil no es infrecuente en las fincas familiares,
también se han documentado casos de nifios que trabajan
en fincas cafeteras que no pertenecen a sus padres %y que
probablemente estén muy extendidos en algunos lugares.™
El Departamento de trabajo de los Estados Unidos ha
identificado 17 paises, incluidos los tres principales
paises productores de café, que utilizan el trabajo infantil
en el sector cafetero.’”” En términos mas generales, los
trabajadores agricolas de las fincas tanto certificadas como
no certificadas pueden ser vulnerables a la explotacion, y
muchos no reciben el salario minimo requerido.™

Estos desafios endémicos de sostenibilidad, y el hecho de
que los productores de café se enfrenten a perspectivas
particularmente graves debido a los precios actuales del
café, no sorprenderan a nadie que esté familiarizado con la
industria. Los productores de café han instado publicamente
a tomar medidas sobre el precio histéricamente bajo del
café en la actualidad.”™ La Global Coffee Platform, en la
que participan multiples partes interesadas, ha emitido un
llamado a la accidon para abordar colectivamente la crisis de
los precios, mientras que la Specialty Coffee Association
ha desarrollado una iniciativa de respuesta a la crisis de
los precios del café.’® También se comenzé a difundir,
entre el pdblico en general, la conciencia de los desafios
de sostenibilidad del café; y los principales articulos de
noticias destacan como los pequefios productores de café,
vapuleados tanto por los bajos precios como por el cambio
climatico, han comenzado a abandonar sus fincas cafeteras,
eligiendo en su lugar caminos como la migracién hacia los
Estados Unidos, "o el trabajo en plantaciones de cultivos
ilicitos.'

Existen, desde luego, puntos muy positivos dentro del
sector cafetero. Los productores altamente eficientes,
especialmente en Brasil y Vietnam, pero también en
otros lugares, pueden obtener ganancias incluso con
los bajos precios actuales. De hecho, la alta y creciente
productividad de la produccién de café en Brasil y Vietnam
ayuda a explicar los bajos precios mundiales. Ademas,
los productores de café que cultivan café de alta calidad,
y que tienen la suerte de haber desarrollado fuertes lazos
con tostadores especializados con mentalidad ética,
pueden obtener precios significativamente superiores al
precio internacional cotizado. Algunos productores han
encontrado formas de capturar més del precio minorista
final, incluso mediante empresas que son propiedad de los

productores que venden directamente a los consumidores.
Otros productores se han beneficiado, en diversos grados,
de la multitud de iniciativas, proyectos y programas
ofrecidos por los gobiernos, los actores de la industria o las
organizaciones sin fines de lucro. Estos Ultimos esfuerzos
de diversas partes interesadas no han sido en vano,
muchos han tenido beneficios reales y significativos para
las personas de todo el mundo. Sin embargo, tampoco han
sido suficientes. Una realidad que se ha vuelto claramente
evidente durante la actual crisis de precios, y su escala
limitada ha obstaculizado los esfuerzos para hacer que la
produccién y la industria cafetalera sean maés sostenibles.

Al mismo tiempo que los medios de vida de muchos
productores han sido diezmados por la crisis de los
precios, los tostadores y los minoristas en el otro extremo
de la cadena de valor han seguido disfrutando de una
alta rentabilidad. En el extremo minorista de la cadena de
valor, también ha aumentado la concentracion y el poder
de mercado. En teoria, una mayor consolidacién podria
haber facilitado la integracion de la sostenibilidad en todo
el sector cafetero. En cambio, a medida que los tostadores
y los minoristas se han concentrado cada vez més, algunas
de sus practicas, como reflejo de su mayor poder de
mercado, parecen haber ejercido ain mas presion sobre
los productores y los precios en finca.

Cuatro afios después de la adopcién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en una histérica Cumbre de la
ONU, "y ante la actual crisis de los precios y el clima, el
sector cafetero se encuentra en una encrucijada.

En un posible camino a seguir, el sector cafetero podria
continuar siguiendo una trayectoria normal, de esfuerzos
de sostenibilidad limitados y poco sisteméticos, lo que
finalmente resultaria en un sector que se ve muy diferente
al que vemos hoy. Por lo general, los precios alcanzaran
un equilibrio que sigue siendo demasiado bajo para
los productores de muchos paises, el cambio climatico
afectard a las regiones cafeteras de todo el mundo y
aumentard la incidencia de las enfermedades del café
y las malas cosechas. Muchos gobiernos de paises
productores no estardn bien preparados para apoyar
a sus productores a fin de que puedan hacer frente con
eficacia a esos desafios, mientras que los agricultores se
podran sentir obligados a dejar el café, a pesar de que
carezcan de opciones significativamente mejores. Estos
factores dardn como resultado, en Ultima instancia, a una
mayor concentracién de la produccion de café, con menos
paises de origen vy, dentro de los paises, con menos y
mas grandes productores. Esta concentracién conducira
a una menor variedad en los origenes, en los sabores y
en la calidad, con un posible efecto atenuador sobre la



demanda del consumidor en los mercados maduros.?®
Esta concentracidon en la produccién también dard como
resultado un mayor riesgo de suministro por alteraciones
a gran escala y una mayor volatilidad de los precios, ya
que los eventos climéticos, politicos o de enfermedad en
un pais podrian potencialmente alterar toda la cadena
de suministro mundial. Basta con considerar los enormes
incendios forestales del Amazonas y la consiguiente
reaccion mundial contra Brasil, en agosto de 2019, para
prever los riesgos para una industria en la que una gran
proporcidn de la produccidn se realiza en solo un pufado
de paises. Ademaés, a medida que la industria se esfuerza
por absorber tales impactos, tendria que hacerlo al
mismo tiempo que explica a los medios de comunicacién
y al publico las continuas fracasos en la erradicacion del
trabajo infantil, para apoyar los medios de vida dignos
para los productores y para lograr la resiliencia contra los
impactos del cambio climatico en una base proactiva e
integral. Esto también podria reducir la buena voluntad y
el apoyo de los clientes, en particular de los millennials,
que buscan y esperan una verdadera sostenibilidad.?!

Sin embargo, ese no es el Unico camino que se puede
tomar. Siguiendo un camino de desarrollo sostenible, el
sector cafetero podria verse de manera muy diferente.
Si bien el sector no puede evitar muchos de los desafios
que surgen en el panorama habitual, se producird un
cambio climéatico, los precios reales del café de calidad
comercial seguiran siendo bajos, y muchos agricultores
deberan abandonar el café. Los esfuerzos sostenidos que
se realizan ahora prepararan al sector cafetero mundial
para tener més éxito. La planificacion estratégica y las
inversiones a nivel nacional ayudaran a los productores
a soportar los impactos externos y a prepararse para un
futuro més resistente. Se prestara apoyo a los productores
de café para que comprendan mejor sus oportunidades
en el sector del café y en otros sectores. A medida que
algunas éreas se vuelvan menos productivas debido
al cambio climético, los productores recibiran el apoyo
necesario para adoptar medidas de adaptacion climatica,
diversificarse, trasladarse, o hacer la transicion a partir
del café. Para los productores que permanecen, muchos
podrian ser més productivos y rentables, gracias a un
mayor acceso a huevas investigaciones, mejores insumos,
mejores opciones de crédito y seguros, y mas apoyo para
la comercializacién directa, entre otros factores.

Junto con estos esfuerzos, la modificacién de las
practicas comerciales de los tostadores, los minoristas
y los comerciantes, como las relaciones a largo plazo
con contratos fijos, también contribuiria a aumentar la
viabilidad y la resiliencia de los productores. Esta mayor
viabilidad econdmica permitiria una variedad mas amplia

de produccién de café, con cafés especiales y materias primas
provenientes de mas paises, lo que respaldaria una mayor
disponibilidad de café de alta calidad y una fuerte demanda
continua en los mercados maduros, ademas de reducir los
riesgos de impacto mas profundos de suministros. Cuando las
enfermedades afecten o los cultivos fallen, estos incidentes
seran menos perjudiciales a nivel de los productores y de la
industria, porque los productores contaran con los recursos
para continuar cuidando sus cafetales. El trabajo infantil se
podria finalmente eliminar mediante esfuerzos concertados
para lograr que la produccion de café sea econdmicamente
viable, para intensificar la aplicaciéon de las leyes laborales
relevantes y para mejorar el acceso a los servicios basicos
en las regiones cafeteras. Y este mayor acceso a los servicios
bésicos, como la atencién médica, el agua potable, la
electricidad y la educacién de calidad, contribuird a lograr un
desarrollo sostenible méas amplio dentro de las cadenas de
suministro de café.

Basdndonos en nuestra investigacién y en el modelo
desarrollado para este informe, creemos que existe una clara
oportunidad para que los actores del sector cafetero trabajen
juntos para tomar el camino del desarrollo sostenible, y asi
lograr una mayor sostenibilidad en la produccién de café y en
las regiones cafeteras.

Se necesita un enfoque precompetitivo y que involucre a
toda la industria para proteger el futuro del café y lograr la
sostenibilidad a esta escala. No se puede esperar que los
actores de la industria aborden estos desafios por si solos:
sus esfuerzos y compromisos de financiacion se deberian
aprovechar para obtener fondos complementarios de los
donantes y de los gobiernos de los paises productores, para
apoyar un desarrollo sostenible més extendido dentro de
las regiones cafeteras. Sin embargo, la industria debe dar el
primer paso; no puede esperar a que otros intervengan para
salvar una industria que no estd interesada en salvarse a si
misma. Al mismo tiempo, los productores y sus asociaciones,
las organizaciones de la sociedad civil, las instituciones de
investigacién y otras partes interesadas también tienen
papeles importantes que desempefar en el desarrollo de
soluciones y el apoyo a su implementacion.

Los actores del sector cafetero parecen estar de acuerdo
en que se necesitan intervenciones colectivas serias. Como
uno de los principales tostadores, Nestlé ha argumentado,
"abordar los problemas subyacentes a la actual crisis [de
precios] estd fuera del alcance de las acciones de cualquier
empresa”.?? Como ha afirmado la Organizacion Internacional
del Café (OIC), “todas las partes interesadas del sector
necesitan una accién conjunta... para poner al sector cafetero
en una trayectoria de desarrollo positivo y de sostenibilidad” .2®
En este informe, y junto con otras recomendaciones para



aumentar la viabilidad y la rentabilidad de los productores,
proponemos un camino para una intervencién colectiva
que convertiria las crisis actuales de los precios del café, del
climay de la sostenibilidad en una oportunidad para mostrar
a la industria como lider en materia de sostenibilidad, y al
café como el primer producto agricola sostenible.

La Seccién | ofrece una visién general del sector cafetero
que muestra los factores que han llevado a los bajos precios
reales actuales, subrayando el contraste entre un prospero
sector de la venta minorista y un sector de produccion
afectado por la pobreza, presente en muchos paises
exportadores de bajos ingresos. La Seccién Il se enfoca en
la oferta y la demanda mundiales, y en ella se ofrece un
anélisis econémico que explica, entre otras cosas, cdmo los
cambios recientes en el mercado mundial del café podrian
reabrir racionalmente la posibilidad de fijar un precio
minimo para el café mundial, en determinadas condiciones.
En esta seccidon también se presentan los resultados de
nuestro modelo econométrico, en el que se presta mucha
atencién a los posibles impactos del cambio climatico en la
produccién de café y se analiza cdmo el cierre de las brechas
de productividad podria ayudar a repartir el crecimiento
del mercado cafetero de manera mas equitativa entre los
productores. En la seccidn Il se examina lo que significa
la sostenibilidad en el café y se considera la forma en que
los esfuerzos actuales de sostenibilidad se ajustan en lo

que se necesita mas ampliamente en el sector cafetero. La
Seccién IV presenta nuestras recomendaciones para lograr
la sostenibilidad y la viabilidad econémica de la producciéon
de café. En particular, sugerimos que se utilicen los planes
nacionales de sostenibilidad del café y que se desarrolle un
Fondo mundial del café, que recibiria contribuciones de los
actores de laindustria, seria igualado por los contribuyentes
y los gobiernos de los paises productores, y apoyaria
la inversion critica en la sostenibilidad que beneficia a
los productores, a las regiones cafeteras y al sector en
general. Ademés del Fondo mundial del café, examinamos
las posibilidades de que los productores aprovechen el
potencial de las nuevas tecnologias (comercio electrénico
y aplicaciones méviles especificas) para permitir una mayor
participacion en las ventas a los consumidores.
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A. La reciente disminucién de los precios mundiales del café

Dos mecanismos han determinado los precios del café en los Ultimos afios. En virtud del régimen de cuotas
del Convenio Internacional del Café (ICA, por sus siglas en inglés) (1962-1989), los precios se mantuvieron
artificialmente altos (aunque los precios més altos no siempre beneficiaron a los productores).24 Tras el
colapso del régimen de cuotas, el mercado libre ha reducido los precios promedio, como se muestra en la
figura 1.2

En ambos regimenes histéricos (durante y después del régimen de cuotas de la ACl), los precios reales
son béasicamente sin tendencia. Es decir, desde 1990 (o mejor aln, 1992, después de los ajustes al colapso
de las cuotas de la ACI), no hay una tendencia a la baja perceptible en los precios, al menos hasta el
reciente descenso en 2018-2019. Desde el colapso del sistema de cuotas, los precios del café han estado
principalmente en funcién de los fundamentales (cambios en la oferta y la demanda a largo plazo), y se
han visto afectados por las fluctuaciones del real brasilefio (figuras 2 y 3) y del ddlar estadounidense (ver
figura 3), asi como por otros impactos a corto plazo (por ejemplo, el clima, los precios mundiales de los
productos basicos, las tasas de interés, el ciclo econdmico mundial). El real brasilefio afecta a los precios del
café debido al predominio de la produccién brasilefia en el suministro mundial de café (como se examina
a continuacién), lo que convierte a Brasil en el pais que establece los precios; un real débil se correlaciona
positivamente con una mayor produccién y exportacion de café brasilefio y, en consecuencia, con precios
de café mas bajos en ddlares estadounidenses. Esto ocurre porque un real débil aumenta los precios de los
productores brasilefios en relacién con los costos locales (Reales). Por el contrario, un fuerte tipo de cambio
del délar eleva los precios del café expresados en euros, reduce la demanda europea y, por lo tanto, reduce
los precios mundiales del café expresados en ddlares.

10 Figura 1: Dos regimenes
histéricos de fijacion de precios:
N Cuotas ICA y cuotas post-ICA

(Precios ICO arabica suave, USD/
é libra 2018)

Fuente: Banco Mundial (mayo de 2019)
Precios mensuales ajustados con el IPC
de EE. UU.72
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I. Vision general del sector cafetero

Los recientes precios bajos han sido producidos en
parte por un ddlar estadounidense fuerte, combinado
con un real brasilefio débil. Los movimientos del tipo de
cambio explican quizas hasta la mitad de la disminucion
de los precios del café desde principios de 2017
(aproximadamente una disminucién del 30 % de los
precios promedio). El resto de la reciente disminucién
se debe a otros factores. Un posible factor es la creciente
consolidacion del sector minorista-tostador de la
industria, que podria estar dando un mayor poder de
mercado (poder de monopsonio) a los compradores v,
por lo tanto, reduciendo los precios para los productores.
No tenemos evidencia directa de tal efecto de poder
de mercado, pero si encontramos alguna evidencia
anecddtica.

En resumen, creemos que los precios del café en el
mercado mundial son moderadamente bajos hoy
(mediados de 2019) debido a cuatro factores:

o ddlar fuerte;
real débil;
mayor poder de mercado de los compradores
(solo evidencia indirecta);
otros factores no identificados.

o N &= o0 o O
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pn Other producers
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s Vietnam
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Dados los precios relativamente bajos del café en la
actualidad, muchos productores de todo el mundo estén
experimentando una coaccién financiera extrema, con
bajos ingresos y pérdidas comerciales. Sin embargo, el
impacto se siente de manera muy diferente en los paises
de alta productividad (Brasil y Vietnam), donde las fincas
mas productivas siguen siendo rentables, y en los paises de
menor productividad (la mayor parte del resto), donde las
pérdidas son enormes. Creemos que, mas alla del colapso
del régimen de cuotas del ICA, la razon mas fundamental de
que los precios sean mas bajos que antes después de 1990
se debe al aumento continuo de la productividad de Brasil
y Vietnam, incluso cuando la demanda mundial de café ha
aumentado. En 1995, esos dos paises producian el 21% del
café del mundo. Para 2017, produjeron 46%, tal como lo
muestra la linea punteada en la Figura 4. De los 3.7 millones
de toneladas de café agregadas a la produccion mundial
entre 1995y 2017, el 83% provino de Brasil y Vietnam.

Por lo tanto, los precios bajos actuales no aparecen muy por
debajo del precio que de otro modo se veria en el equilibrio
a largo plazo (también discutido en la Seccién ). Estan quizas
un 25% méas o menos por debajo del precio de equilibrio a
largo plazo. Del mismo modo, los precios bajos actuales no
estén relacionados fundamentalmente con la financiacion
del mercado de futuros (véase el recuadro 1), sino que son
el resultado de un equilibrio impulsado por la oferta, ya que
el aumento de la oferta mundial se debe en gran parte al
considerable aumento de la produccidén en Brasil y Vietnam.

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Figura 4: Produccién
mundial de café, 1961-2017

2012
2015

Fuente: FAO”>

= == Proportion of world production (right axis)
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Recuadro 1: La funcién de los mercados de futuros y el comercio del café

El café Ardbica lavado se comercializa en el mercado de futuros del Intercontinental Exchange (ICE Futures US),
anteriormente la Junta de Comercio de Nueva York (NYBOT), mientras que el café Robusta se comercializa en el
mercado de futuros ICE Futures Europe, anteriormente London International Financial Futures and Options Exchange
(LIFFE). El precio comercial del café arabica en el ICE se conoce como “C-Price”. Los precios representan una variedad
de calidades y, por lo tanto, son precios promedio. Los diferenciales (es decir, una prima o descuento) se establecen
para el café de diferentes origenes. Los diferenciales reflejan las condiciones fisicas del mercado local, ademés de los
grados de calidad del café. Los contratos de futuros de café Ardbica y Robusta se utilizan como puntos de referencia
mundiales para la fijacién de precios de los cafés fisicos.

A corto plazo, los precios de los futuros no siempre reflejan el equilibrio de la oferta y la demanda en el mercado
fisico, debido a los grandes volimenes que se pueden negociar por razones especulativas. El volumen del comercio
de futuros supera con creces el volumen de comercio del café verde fisico. Por ejemplo, el volumen del comercio
de futuros fue 15 veces mayor que el de las importaciones mundiales en 2010.7¢ OIC ha notado que el volumen de
comercio de futuros casi se triplicd para Robusta y se quintuplicd para Arédbica, de 1994 a 2018, mientras que la
produccion de Arédbica solo crecié un 64% y Robusta un 144% durante el mismo periodo.” Este aumento en el volumen
de comercio “sugiere que el mercado del café ha estado sujeto a un proceso significativo de ‘financiarizacion’ en
las Ultimas dos décadas”.’® Esta financiarizacién se caracteriza por estrategias comerciales activas, lo que contrasta
con los inversores tradicionales indexados que dominaban el mercado antes de la década de 2000.”” Hay quienes
sostienen que este aumento de las actividades comerciales supera lo que se necesita para proporcionar liquidez al
mercado.

La funcién de las variables financieras en la determinacién de la dindmica del precio del café ha sido objeto de
estudio en varios informes. La mayoria coincide en que los impactos son a corto plazo y que el precio del café a largo
plazo esté determinado por los fundamentales.®

Sin embargo, estos impactos a corto plazo pueden afectar el bienestar del productor. En algunos estudios se ha
comprobado que la financiarizacién del comercio del café ha exacerbado la volatilidad de los precios.' Incluso a
corto plazo, esto puede tener efectos perjudiciales para los agricultores, ya que inhibe su capacidad para planificar
ciclos de siembra. Por esta razén, algunas partes interesadas en el campo han sugerido regular a los actores no
comerciales que comercian con café, limitando su posicién o aumentando el costo de las posiciones sin cobertura.®

La financiarizacion también puede exacerbar temporalmente las tendencias fundamentales de los precios, lo que
podria tener el efecto de disminuir los ingresos de los agricultores en tiempos de precios bajos y aumentar sus
ingresos en tiempos de precios altos.®

A pesar de estos efectos a corto plazo, los fundamentales en el mercado fisico de la oferta y la demanda parecen
prevalecer a largo plazo para determinar el comportamiento de los precios.®
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1. Visién general del sector cafetero

B. Mejoras globales de
suministro y productividad en
Brasil y Vietnam

El aumento de la produccién mundial ha sido impulsado
significativamente por las mejoras de la productividad en
Brasil y Vietnam, en mas del 100% en Vietnam y del 30%
en Brasil, entre 1995y 2017 (ver Figura 5). Estos aumentos
contrastan marcadamente con los rendimientos
relativamente estables del resto de los paises productores
de café. (El promedio para otros paises en la Figura 5
oculta algunas discrepancias. Por ejemplo: paises como
Honduras y Guatemala han visto tasas de rendimiento
crecientes, mientras que otros como Uganda y México
han visto caer las tasas de rendimiento).

El aumento del rendimiento desde 1995 en Vietnam vy
Brasil se puede explicar en gran parte por las grandes
inversiones publicas y privadas en sus respectivos
sectores cafeteros. Esto incluye inversiones en
précticas agrondmicas, capacitacion, infraestructura y
disponibilidad de financiamiento.

En Vietnam, donde el sector cafetero estd compuesto
casi en su totalidad por pequefios agricultores, se han
realizado inversiones en riego, y los agricultores utilizan
grandes cantidades de fertilizantes quimicos.?? Factores
como la plantacién de variedades de arboles Robusta de

mayor rendimiento, los programas de extension y las mejores
practicas de poda, muchas de las cuales han sido respaldadas
mediante la colaboracién e inversiones publicos-privadas,
han sido claves para el aumento masivo de la productividad
del pais.? El Western Agroforestry and Scientific Institute
en DaklLak (WASI), por ejemplo, ha desempefiado un papel
fundamental en el desarrollo de variedades de Robusta
de alto rendimiento y resistentes al clima. El instituto se
ha beneficiado del apoyo y la cooperacién de las partes
interesadas del sector privado, como Nestlé.?® También
intervienen otros factores. El banco de agricultura y desarrollo
rural de Vietnam (Agribank), por ejemplo, ofrece crédito
accesible a los caficultores. En 2014, el gobierno también
elaboré un plan de desarrollo sostenible del café con miras
a 2030, con el fin de mejorar la sostenibilidad del sector y
aumentar los ingresos de los productores.?’

El sector cafetero de Brasil es muy diverso, desde fincas
a gran escala en Cerrado Minero, que han adoptado la
mecanizacidn, hasta fincas familiares en Matas de Minas. En
Cerrado Minero, el progreso tecnoldgico y las inversiones han
dado lugar a grandes aumentos de la productividad, y los
agricultores han colaborado para maximizar las estrategias
de comercializacidon y desarrollar relaciones directas con
los tostadores. En la regién de Matas de Minas, que es més
montafiosa, la mecanizacién es dificil y las fincas familiares
dependen de la mano de obra intensiva y de la aparceria.** En
otra regién, Sul de Minas, algunas fincas estan mecanizadas
y las cooperativas locales desempefian una funcién muy
importante.® El acceso a la financiacién y el desarrollo de
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variedades de café adecuadas para los diferentes entornos
en Brasil han contribuido al éxito del sector en todo el pais.®

Si bien los precios del café han bajado debido al aumento
de la produccion de Brasil y Vietnam, los costos han
aumentado, reduciendo aun mas los ingresos de los
agricultores. Esto ha llevado a una situacién en la que
muchos agricultores no pueden cubrir los costos operativos
a corto plazo y, mucho menos, los gastos de inversién.
Baséndose en diversos informes, la figura 6 muestra que
estos costos de produccion han aumentado de manera
particularmente pronunciada desde 2010.

Aungue el aumento en los costos de produccién que se
muestra en la figura anterior se ve un tanto opacado por los
diferentes paises que son objeto de estudio en diferentes
anos, algunas tendencias generales son claras (ver también
el apéndice para obtener mas detalles). Los costos han
aumentado un promedio del 3% anual en términos
reales, desde 2005, mientras que los precios en finca han
disminuido durante ese tiempo. El café Arébica es unos
USD 0.71 por kg. més caro de cosechar que el café Robusta.
Costa Rica tiene costos de produccidon constantemente
altos, y Vietnam (no se muestra en la figura) tiene costos
constantemente bajos, pero otros paises tienen costos aun
mas altos que Costa Rica, mientras que otros tienen costos
mas bajos que Vietnam. Dentro de los paises, son tipicos
los rangos de costos que superan los USD 1.00 por kg.

En un estudio realizado en 2016, la OIC atribuyé este
aumento de los costos a varios factores.® En primer lugar,
los productores se enfrentan a un aumento de los costos
de la mano de obra debido al desarrollo econémico y a
la migracién del campo a la ciudad. En segundo lugar, el
precio de los insumos, como los fertilizantes y los pesticidas,
ha aumentado. En tercer lugar, se utilizan méas bienes de

capital en el proceso de produccién.

Estosfactores varian seguin el pais. Los costos de produccion
se pueden dividir en costos directos, como mano de obra
e insumos, y costos indirectos, como administracion,
mantenimiento e infraestructura (ver figura 7). En general,
los costos de la mano de obra varian significativamente de
un pais a otro. En El Salvador, por ejemplo, la mano de obra
representa el 33% del total de los costos de produccion,
mientras que en Perl representa el 48%.3* La cantidad
de fertilizantes y pesticidas que utilizan los agricultores
también varia considerablemente. Estos costos de los
insumos han fluctuado significativamente en los Ultimos
anos, dado que tienden a seguir la volatilidad de los precios
del petréleo.® Otros factores, como el tamafio y el nivel
de diversificacion de la finca, el marco juridico nacional, el
apoyo brindado por las asociaciones cafeteras y los tipos
de cambio determinan los diversos componentes del costo
total de produccién. (Ademés, hay una serie de costos
de produccién externalizados que actualmente no estan
representados en la economia de los productores, pero que
también son importantes. Estos incluyen los costos sociales,
como el trabajo infantil y las preocupaciones de salud y

Figura 6: Costos totales
de produccién por kg.,
segun lo informado para
los diferentes paises,
variedades y en diferentes
anos.

Production costs (USD/kg)

Fuentes: ICO 2016, Specialty
Coffee Association 2017,
Caravela Coffee 2019
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seguridad, asi como las externalidades ambientales en
torno al agua, la energia y el uso de la tierra).

Desde el anélisis de OIC de 2016 antes mencionado,
las pérdidas operativas en muchos paises se han
intensificado, ya que los costos de los insumos han
seguido aumentando (por ejemplo: los precios de los
fertilizantes aumentaron casi un 20% entre noviembre de
2016y diciembre de 2018)%* junto con la continua presién
a la baja de los precios del café. Estos factores también
han afectado de manera negativa a los agricultores méas
eficientes.¥” Por ejemplo, en un estudio realizado en 2019,
se comprobd que el 53% de los agricultores colombianos
y méas del 25% de los agricultores costarricenses vy
hondurefios operan con pérdidas.3®

Se pueden extraer dos conclusiones del anélisis anterior.
En primer lugar, el entorno actual de precios bajos no
parece ser un fenédmeno temporal a corto plazo, aunque
los precios ahora pueden ser ligeramente mas bajos de
lo que se esperaria, debido a la debilidad relativa del
real brasilefio y la fortaleza del ddlar estadounidense.
Del mismo modo, el aumento de los costos de la
mano de obra forma parte de una tendencia a largo
plazo, en la medida en que las economias de los paises
productores de café siguen desarrollandose. Estos
precios bajos y el aumento de los costos han aumentado
la concentracién de los productores de café. Como se

Direct Costs

: _' i policies
Indirect Costs i

« Fuelsfor machinery
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sefialé anteriormente y también se hard més adelante, esta
consolidacion continuard por la via del statu quo, lo que
dara lugar a una menor variedad en los origenes, los sabores
y la calidad, con un posible efecto de atenuacion sobre la
demanda; la pérdida de conocimientos de los pequenos
productores y el aumento de los riesgos de suministro por
alteraciones a gran escala, y una mayor volatilidad de los
precios. En segundo lugar, los ejemplos de Brasil y Vietnam
muestran que con la combinacion correcta de inversiones en
las regiones productoras de café, existen oportunidades para
aumentar la productividad, la eficiencia y la resiliencia de los
agricultores.

C. Contraste marcado: Alta
rentabilidad entre los tostadores
minoristas y pobreza persistente
entre los productores

Mientras que millones de productores de café sufren una
crisis econdmica, el sector de tostadores y minoristas esta
floreciendo.

Hasta donde sabemos, la dltima estimacion de los ingresos
de la industria mundial del café se remonta a 2015, donde las
ventas minoristas brutas se estimaron en unos USD 200 mil

Influencing Factors

Figura 7: Marco
conceptual de

los factores que
contribuyen a los costos
de produccién del café®®
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millones.?” Esto se dividié aproximadamente por segmentos
de mercado de comestibles, cafeterias y servicios de
alimentos (Figura 8).%° En términos de volumen, la mayor
proporcién de café se vende en los supermercados y se
consume en el hogar, lo que representa alrededor del 65
al 80% del total.*! Las entrevistas con expertos en café han
sugerido que los ingresos totales de la industria pueden
haber aumentado a USD 250 mil millones, hoy.

Las*? estimaciones del margen de beneficio operativo de
Starbucks (15% en 2019)** y Keurig Dr Pepper (17% en 2019)*
sugieren que las empresas de café se estan desempefiando
muy bien. Para los actores més pequefos en la industria
minorista, se estima que este margen es mucho mas bajo:
alrededor del 2.5%.% Tomando el promedio de los valores
de margen operativo més bajo y més alto del mercado,
que refleja aproximadamente la divisién entre los lideres
de la industria y los pequefios tostadores/minoristas, y
aplicdndolo a los ingresos estimados de ventas minoristas
de USD 250 mil millones, una aproximacion estimada es
que la industria tiene un margen de beneficio operativo
anual de USD 25 mil millones, aunque esto es solo una
estimacion.

El futuro también se ve promisorio para los tostadores
y los minoristas. El café es uno de los sectores de mas
répido crecimiento en un mercado de alimentos y bebidas
de crecimiento lento. Se estima que crecerd a una tasa

de crecimiento anual compuesta (CAGR, por sus siglas
en inglés) del 5.5% entre 2019 y 2024.% Incluso se estan
haciendoimportantesinversiones en empresas emergentes.
Las empresas emergentes cafeteras recaudaron USD 600
millones en los primeros siete meses de 2018, cuatro veces
la cantidad de dinero recaudada en el ano anterior, y el
tamafo promedio de los negocios aumentd mas de cinco
veces en un afo.” Los productores de bebidas gaseosas
tradicionales, como la Coca Cola, se estan desplazando al
café debido a los beneficios para la salud que este tiene,
y dados los riesgos de enfermedades asociados con los
refrescos azucarados.

La rentabilidad del sector cafetero y su potencial de
crecimiento han llevado a una importante consolidacion y
a numerosas inversiones financieras, en el sector tostador
y minorista, en particular en torno a las marcas de primera
calidad. Por ejemplo, en la dltima década, JAB Holding
Company, el actor de mas rapido crecimiento del sector,
ha invertido més de USD 50 mil millones para adquirir
marcas de café de consumo de primera calidad y cadenas
de restaurantes (incluyendo Peet’s Coffee & Tea, Caribou
Coffee Co., Intelligentsia, Stumptown Roasters y Keurig
Green Mountain). Las empresas en su amplia cartera venden
grandes volimenes de café en dos lucrativos segmentos:
especialidad y cépsula, que han surgido en los ultimos
afos.*® Del mismo modo, Nestlé también ha adquirido en
el segmento de las especialidades, y ahora es propietario
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mayoritario de Blue Bottle, una cadena californiana
de especialidades, tras firmar un acuerdo valorado en
unos USD 500 millones en 2017.%° Estas mega-compras
resaltan la enorme rentabilidad, y los enormes aumentos
de precio sobre los costos, de las principales marcas de
café del mundo.

En el segmento de mercado de los supermercados,
las marcas estan cada vez més entrelazadas y trabajan
para vender a precios mas altos. La marca Starbucks
es un ejemplo.®® En 2011, Starbucks y Keurig firmaron
un acuerdo para vender en supermercados paquetes
de Starbucks de una sola porcién para la cervecera
Keurig de Green Mountain, creando una sinergia entre
la principal marca de café y la principal cervecera de los
Estados Unidos.®' En 2018, Nestlé adquirid, mediante un
acuerdo de USD 7.2 mil millones, los derechos mundiales
para comercializar los productos de consumo y de
servicio de alimentos de Starbucks (fuera de las cafeterias
de Starbucks) en sus canales de supermercados.’? En
virtud de este acuerdo, Starbucks sigue comprando
los granos de café verde a los agricultores, pero Nestlé
tuesta y distribuye el café para los consumidores bajo
estrictas normas de licencia y marca de Starbucks,

Keurig Dr Pepper Inc

Figura 9: Ventas minoristas
de café, participacion en

el mercado mundial por
empresa (arriba), marca
(abajo), 2018 (%)

Observacién: Jacob Dower Egberts y
Keurig Dr Pepper pertenecen a JAB
Holding Co.

Fuente: Euromonitor mediante
Bloomberg
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mientras paga regalias anuales.® Esto sigue a un acuerdo
similar, pero finalmente fallido, con Kraft, firmado en 1998 y
rescindido doce afos después, con Starbucks afirmando que
Kraft habia administrado mal su marca.>** Esto habla de la
tremenda importancia de la marca en la industria del café,
que permite un crecimiento maés rapido y mayores margenes
de ganancia.®®

El crecimiento y la consolidacién en el extremo de la cadena
de valor de los tostadores y minoristas ha dado lugar a dos
actores de gran envergadura a nivel mundial. En 2018, los
dos principales tostadores, Nestlé y JAB Holding Company,
tenian una cuota de mercado global combinada de casi
el 38% (alrededor del 25% para Nestlé y el 12.5% para
JAB). Lavazza ocupé el tercer lugar, con una estimacion de
aproximadamente el 2.5% de la cuota de mercado mundial
(ver figura 9).

En cuanto a los segmentos de mercado y la geografia, el
importante poder de mercado de las marcas lideres es aun
més sorprendente.57 Por ejemplo, el segmento del café
soluble/instantaneo estd dominado en gran medida por
Nescafé de Nestl¢;>® el segmento de las capsulas de una sola
porcion estd dominado por Keurig Green Mountain de JAB en
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Market Share (%)
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Norteamérica®? y por Nespresso y Dolce Gusto de Nestlé ~ méargenes de beneficios para intangibles tales como la

en Europa;®° las marcas tradicionales de café expreso estan ~ marca.®

lideradas por llly y Lavazza,®' y el café especial para uso

fuera del hogar esta en el bastion de Starbucks.2 La siguiente figura, que muestra la distribucién del valor
del café que se consume en los hogares de Francia, capta

El poder de mercado de las marcas y los altos margenes ~ ©Ste cambio en la distribucién del valor entre los actores

resultantes de los principales tostadores y minoristas han 9 la produccion (productores y comerciantes en el pais) y

sido impulsados, en particular, por el aumento del valor los actores de las etapas finales de circulacion del producto
agregado en los paises importadores, que se debe al (tostadores y distribuidores) dentro de las cadenas de valor
desarrollo de aspectos lucrativos “intangibles” del café. mundiales del café, en un intervalo de 20 afios (figura 10).

Esto incluye “la innovacién, laimagen de marcay el entorno ~ Demuestra que el sector que se ocupa de las etapas finales
de consumo en general, que trasciende las caracteristicas de circulacion del producto ha aumentado su valor derivado

de sabor de los productos” 63 Un sintoma de este fenémeno del producto terminado, mientras que la proporcién que se

es la apertura de las tiendas Starbucks Reserve Roastery, destina a los productores ha disminuido.’
que son “santuarios teatrales y vivenciales de la pasion por
el café” ¢ y donde los consumidores pagan mas por la
experiencia. El aumento del valor agregado por medio de
los “intangibles” también se observa en el segmento del
mercado minorista de supermercados, en el que los pods y
las cépsulas generan un valor que va més alla del sabor del
café.®® La evidencia sugiere que una parte cada vez mayor
de los ingresos totales del sector cafetero se obtiene en
las etapas finales de circulacién del producto, con enormes

Las continuas inversiones y ganancias que estan mas
cercanas al extremo del consumidor en las cadenas de valor
mundiales contrastan fuertemente con la grave situacién de
los productores de café en los Ultimos afos. En 2019, por
ejemplo, la OIC descubrié que enlos 13 paises encuestados,
el ingreso anual promedio de los productores de café habia
disminuido en los Ultimos dos afios.®® Como resultado, la
proporcién de productores que viven por debajo de la linea
de pobreza extrema de USD 1.90 por dia habia aumentado

Tchibo e

Maxim ==
Figura 9: Ventas minoristas MatiellHouse.

L c e .. Lavazza e

de café, participacion en
el mercado mundial por Nescafe Dolce Gusto
empresa (arriba), marca Folgers
(abajo), 2018 (%) Starbucks =

Jacobs n—

Nespresso [—————a—)

Observacién: Jacob Dower Egberts y Nescafe
Keurig Dr Pepper pertenecen a JAB
Holding Co. 0 2 4 6 8 10 12 14 16
Fuente: Euromonitor mediante
Bloomberg Market Share (%)
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drasticamente en los paises encuestados: hasta un 44%
en Camerun y un 50% en Nicaragua (figura 11).¢

Las situaciones marcadamente contrastantes de los
actores rentables, que se encuentran al final de la
cadena, y la de los desfavorecidos, que se encuentran
en el ambito de la produccién, pueden a la larga alterar
los enfoques normales dentro de la industria del café. Si
bien algunos de los tostadores y minoristas rentables han
utilizado los atributos de sostenibilidad para justificar el
aumento de los precios minoristas y/o para aprovechar
los margenes de beneficio en el segmento de mercado
de la sostenibilidad/consumidor consciente, los’®
consumidores, en particular los millennials, son cada vez
mas capaces de discernir los verdaderos compromisos
de sostenibilidad de aquellos relativos al llamado
ecoblanqueo.”” En este contexto, la grave situacion de
los productores de café podria llevar a un importante
segmento de consumidores a cuestionar fuertemente si
las marcas en las que confian respaldan la sostenibilidad
econémica de los productores. Esto podria cambiar
cierta lealtad a la marca hacia empresas que sean mejores
socios para los productores, o que estén dispuestas a
facilitar mas activamente la sostenibilidad econdmica.
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También puede crear una oportunidad para que algunos
productores aprovechen mas del precio minorista final del
café, comercializando més directamente a los consumidores,
como se sefala en la Seccion IV, més adelante.

A partir de esta vision general del estado actual del sector
cafetero, pasamos ahora a las perspectivas futuras de la oferta
y la demanda mundiales. Comprender lo que puede deparar
el futuro, particularmente a la luz del cambio climético, es
fundamental para evaluar las formas en que el sector puede
lograr la viabilidad econdémica y la sostenibilidad en la
produccién de café.

Photo by Gerson Cifuentes on Unsplash
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[l Perspectivas mundiales

de'la‘oferta’yla‘'demanda

A. El andlisis basico de la ofertay
la demanda

En esta seccion, ilustramos la determinacién bésica del
precio mundial del café, la producciéon y el consumo,
utilizando un modelo simple de oferta y demanda. En la
siguiente seccién, utilizamos técnicas econométricas y de
simulacion para cuantificar las relaciones ilustradas en esta
seccién.

Un modelo mundial que supone una competencia
perfecta en el sector cafetero.

En el nivel mas fundamental, el precio mundial del café
estd determinado por la oferta y la demanda mundial, tal
como se ilustra en la figura 12. La oferta mundial Q%(P) es
una funcion ascendente del precio (USD/Ib) del café. La
demanda mundial QP(P) es una funcion decreciente del
precio. Suponiendo un alto grado de competencia entre los
productores y sin poder de mercado entre los minoristas
tostadores (ver mas adelante), el precio y la cantidad
mundiales se establecen en la interseccidn de las curvas de
oferta y demanda, lo que resulta en el precio mundial P*y
la cantidad global Q*.

Price

Figura 12: Ofertay
demanda en el mercado
mundial del café
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Los consumidores y los productores, de hecho, enfrentan
preciosdiferentes. Elprecio P* que enfrentanlos productores
es el precio en finca. El precio al que se enfrentan los
consumidores es P* + M, donde M es el margen de beneficio
para comprar, enviar, tostar, comercializar y vender los
granos de café. Por el momento, supondremos que M es
una constante determinada por los costos de manejo de los
granos desde la finca hasta el estante de venta al publico.
Esta seria una suposicidon adecuada si el componente de
compra-envio-tostado-venta al por menor del mercado
fuera altamente competitivo, una suposicién que es menos
cierta hoy que en el pasado. Por ahora, suponemos que M
es fijo y, en consecuencia, ignoramos a M en la discusién.
En la siguiente subseccién, exploramos las implicaciones
del poder de mercado entre los minoristas tostadores, en
cuyo caso M cambia segun el poder del mercado.

En la era de las cuotas de exportacién bajo el Acuerdo
Internacional del Café (ACI), el precio mundial se mantuvo
en P**> P* como se muestra en la figura 13. Como
resultado, hubo un exceso de oferta de café en la cantidad
Q5(P**) - QP(P**). Para mantener el precio en P**, por lo
tanto, era necesario restringir el suministro de café. Esto se
hizo asignando una cuota a cada pais exportador de café. A
su vez, cada pais exportador tuvo que limitar la produccién

Q*(P)

Quantity

Photo by Annie Spratt on Unsplash
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Figura 13: Abastecimiento
excesivo en virtud de la ACI
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de café de acuerdo con la cuota de exportacién.” Esto
se logré mediante una combinacién de impuestos a
la exportacién y permisos de cuotas de exportacién
asignados a los distintos productores de café (como
también se senala en el recuadro 7).

Las restricciones cuantitativas més importantes sobre las
exportaciones totales se impusieron en Brasil, el principal
productor mundial de café. El sistema de cuotas de la
ACI colapsd en 1989 cuando, entre otras razones, 7' Brasil
declard que ya no restringiria su oferta de exportacién. En
ese punto, el precio disminuyé de P** a P*. Desde 1960
hasta 1989, el precio promedio del café fue de USD 8.38
por kg. (USD 3.80 por Ib) (medido en délares de 2019).
Desde 1992 hasta 2019, el precio promedio del café fue
de USD 3.74 por kg. (USD 1.70 por Ib) (medido en ddlares
de 2019).

Para simplificar el razonamiento para facilitar la
comprensién,  es Gtil dividir la curva de la oferta mundial
para el café Ardbica en dos partes, Brasil y el resto del
mundo (RAM). La curva de oferta de Brasil, Q% en la
figura 14, tiene una pendiente positiva a precios muy
bajos, pero luego se vuelve basicamente plana al precio
P*. El motivo es el siguiente. A precios muy bajos, solo
las técnicas de produccion de baja intensidad (cosecha
manual de granos de café, por ejemplo) son rentables
con bajos rendimientos en un érea de tierra limitada.
Sin embargo, cuando el precio alcanza P*, el cultivo de
café mecanizado de alto rendimiento se vuelve rentable,
utilizando insumos intensivos (por ejemplo, fertilizantes
y riego) y la mecanizacién para la cosecha y otros fines.
(De hecho, la curva de oferta tendra una suave pendiente
ascendente en lugar de ser perfectamente plana, dado
que algunas tierras se preferirdn a otras en términos de
fertilidad natural, acceso a los mercados de insumos,

acceso a los mercados de exportacion y otros factores, y estas
tierras favorables, por lo tanto, suministraréan café a precios
ligeramente mas bajos).

Podemos pensar que el sector cafetero de Brasil tiene dos
partes distintas: un subsector de baja productividad y no
mecanizado, que se muestra como Q' (P), y un suministro
mecanizado y de alta productividad, que se muestra como
Q"8(P), que es altamente elastico al precio P*. La curva de la
oferta nacional de café de Brasil, Q%8(P), es la suma horizontal
de los dos subsectores tal como se muestra en la figura
anterior.

De hecho, Brasil tiene millones de hectéreas de tierra que
anteriormente se cultivaban para la produccién de café, pero
que actualmente no se utilizan para ese fin. Desde 1974, 5.8
millones de hectéreas se han utilizado para la produccién de
café en Brasil, * pero solo de 1.8 a 1.9 millones de hectéreas
estan plantadas actualmente con café.” Gran parte de esa
tierra utilizada anteriormente es lo suficientemente llana como
para ser utilizada para la produccién mecanizada de café de
alto rendimiento (se estima que hay 1.9 millones de hectéreas
adicionales), y se podria volver a utilizada para la produccion
de café a un costo relativamente moderado, aunque en el
transcurso de varios afios de nuevas plantaciones. Ademas,
millones de hectareas de tierras aptas para el cultivo
mecanizado de café podrian entrar en produccién por primera
vez si los productores se vieran incentivados por precios
ligeramente superiores a P*: estimamos que hay 18 millones

Figura 14: Curva de
suministro de dos partes
para Brasil
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de hectéreas de tierras en Brasil que son relativamente
llanas, aptas para la produccién de café, y no forestadas.
Aunque gran parte de esa tierra se utiliza actualmente para
otros fines, la cantidad que, en teoria, se podria utilizar para
el café significa que Brasil podria aumentar enormemente
su produccién de café con precios ligeramente superiores
a P*x%

El resto del mundo (RAM) tiene una curva de oferta de
pendiente ascendente, QF(P), que es similar a la curva
de oferta del subsector brasilefio de baja productividad,
como se muestra en la Figura 14. Fuera de Brasil, hay
considerablemente menos tierra disponible para introducir
la nueva produccion de café. Ademas, la mayoria de los
cafetales se encuentran en regiones montafiosas que no
son aptas para la cosecha mecanizada. La produccién es
intensiva en mano de obray los rendimientos son més bajos
(aunque varian mucho de un pais a otro, como se sefala
en la siguiente seccién). Las nuevas areas cafeteras, en la
mayor parte del RdM, implicarian la deforestacién o una
fuerte competencia con otros cultivos rentables.

La principal oportunidad para aumentar la produccién y la
rentabilidad en el RAM es, por lo tanto, obtener mayores
rendimientos y calidad en los cafetales existentes mediante
la intensificacién de la produccion, en especial mediante el
uso mejorado de fertilizantes, riego, variedades mejoradas
de café y métodos de cultivo basados en la ciencia
(respetando las practicas ambientales sostenibles). La
nueva tecnologia que apoya la cosecha de café de montana
a mano, tal como la maquina desarrollada por Cenicafé
(Centro Nacional de Investigaciones de Café) en Colombia,
para ayudar a derribar las cerezas de café, también podria
ayudar a que el café de montafa sea méas competitivo, al
reducir significativamente los tiempos de cosecha.” Estos
diversos pasos hacia la intensificacion sostenible son, en
efecto, posibles y muy deseables para el RAM.

La curva de oferta mundial, que se muestra en la figura 15,
se encuentra agregando horizontalmente la curva de oferta
de Brasil, Q%(P), y la curva de oferta del resto del mundo,
QSR(P). La curva de demanda mundial es Q" El equilibrio
mundial se muestra como P* y Q*. En el precio mundial,
existen tres categorias de suministro: resto del mundo de
baja productividad, QF(P*), Brasil de baja productividad,
Q'8(P*) y Brasil de alta productividad, Q"8(P*). Desde luego,
al precio P*, la demanda mundial, QP(P*), equivale a la
oferta mundial, Q" (P*) + QR(P*) + QE(P*).
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Figura 15: Oferta y
demanda mundiales con
Brasil y RdM
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Ahora, podemos hacer tres preguntas importantes:

(1) iQué sucede si el RAM mejora sus técnicas de cultivo
de café?

(2) iQué sucede si Brasil de alto rendimiento mejora aun
mas sus tecnologias?

(3) ,Qué sucede si aumenta la demanda mundial?

La respuesta a la primera pregunta, acerca de las técnicas
mejoradas de cultivo en el RdM, se ilustra en la figura 16.
La curva de oferta para Qf + Q'8 (RAM mas fincas brasilefas
de bajo rendimiento) se desplaza hacia la derecha a la
nueva linea Qf + Q'(ll). La produccién en el RAM aumenta,
mientras que la produccién en fincas brasilefias de alto
rendimiento se reduce en la misma cantidad. El precio
mundial P* permanece sin cambios. En resumen, el
RdM reemplaza parte de la produccién brasilefia de alta
tecnologia para satisfacer la demanda.
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Figura 16: Mejora
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La respuesta a la segunda pregunta, acerca de las
tecnologias mejoradas de alto rendimiento en Brasil,
se ilustra en la figura 17. Podemos considerar el avance
tecnoldégico como una reduccién en el costo del
equilibrio del cultivo de café de alto rendimiento. En
ese caso, la producciéon en Brasil de alto rendimiento
se expande, mientras que la produccién en el RAM y en
Brasil de bajo rendimiento se reduce de QF + Q'(l) a QF
+ Q(Il). El consumo mundial de café aumenta al nuevo
precio mundial mas bajo P**. Un resultado similar ocurre
si el real brasilefo experimenta una depreciacién real en
comparacién con el délary el euro. En ese caso, el precio
de oferta del café medido en ddlares y en euros disminuira
con respecto a cualquier precio del real brasilefo.

La respuesta a la tercera pregunta, acerca de una mayor
demanda entre los consumidores de café, se ilustra en la
figura 18. La curva de la demanda mundial se desplaza
hacia la derecha (mayor consumo de café a cualquier
precio), hacia la curva de la demanda punteada. El
precio mundial se mantiene sin cambios en P*, y todo
el aumento de la oferta se satisface con la produccion
de café brasilefio de alta productividad. El suministro
del RdM de baja tecnologia permanece sin cambios.
(Desde luego, como es probable que la curva de oferta
de alta tecnologia brasilefa tenga una ligera pendiente
ascendente en lugar de ser completamente plana,
un aumento de la demanda mundial probablemente
aumentaria el precio de equilibrio a largo plazo, pero no
en gran medida).
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Figura 17: Un avance tecnolégico en
Brasil de alta tecnologia:

El precio disminuye de P* a P**, la produccién
de baja tecnologia cae y la producciéon de alta
tecnologia aumenta
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Figura 18: Aumento de la demanda
mundial
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Competencia imperfecta en la industria del café

Revisemos ahora el modelo parateneren cuenta el potencial
de mercado en el segmento de tostadores y minoristas.
Esta es una preocupacién valida, ya que el componente
del mercado de los tostadores minoristas se concentra
cada vez mas en los dos lideres principales: Nestlé y JAB
Holding Company. Ademaés, debido a la importancia de
la marca, es probable que los tostadores y minoristas de
marcas reconocidas disfruten de un importante margen
de beneficio sobre sus costos de produccién. En ese caso,
el factor de margen de beneficio M refleja no solo los
costos de manejo y procesamiento de los granos desde
la finca hasta el establecimiento de venta minorista, sino
también un retorno al nombre de la marca, obtenido por
una combinaciéon de calidad, publicidad, reputacién y
habito de consumo. También podria ser un margen de
beneficio debido al comportamiento colusorio implicito
o explicito de los principales tostadores y minoristas, que
controlan una proporcién significativa del mercado del café
(especialmente los dos més grandes) y que estén cada vez
mas entrelazados mediante diversos acuerdos de marca y
de venta (como se discutié anteriormente en la seccion |

(c).

Enlafinca, la grandiferenciaentre un comprador competitivo
y un comprador de café monopsénico (es decir, el Unico
comprador de café, que por lo tanto tiene un importante
poder de mercado) es que el comprador monopsénico
tiene el incentivo y la capacidad de presionar a la baja sobre
el precio pagado a los productores. Supongamos que una
marca puede vender sus granos de café guatemaltecos a
USD 6 por libra y tiene USD 2.50 de costos de produccion
(excluyendo la adquisicién de granos de café verde), para
un ingreso neto de USD 3.50 por libra. Ahora supongamos
que este tostador minorista puede adquirir 120 millones de
libras de Guatemala a un precio de USD 1.50 por libra, o
una cantidad menor, 100 millones de libras, a USD 1 por
libra. En el primer caso, las ganancias son USD 3.50 por Ib
x 120M Ib - USD 1.50 por b x 120M lb = USD 240 millones.
En el segundo caso, las ganancias son USD 3.50 por Ib x
100M Ib - USD 1 por lb x T00M Ib = USD 250 millones. En
este caso, el monopsonista usaria su poder de mercado
para comprar menos granos de Guatemala, pero a un costo
considerablemente menor.
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Tenga en cuenta que el monopsonista logra aumentar
el margen de los precios minoristas sobre los costos, de
USD 2 por libra (USD 6-USD 2.50-USD 1.50) a USD 2.50 por
libra (USD 6-USD 2.50-USD 1). Este es un punto esencial y
basico. Cuando hay poder de mercado, el margen entre el
precio de fincay el precio al consumidor, que anteriormente
denominamos M, es un reflejo no solo de los costos de
produccién y manipulacién (envio, empaque, tostado, etc.)
sino también del poder de mercado.

Cuando un mercado se enfrenta a un comprador
monopsonista, puede establecer un precio minimo sin
poner en peligro la cantidad comprada. Por ejemplo,
si el gobierno guatemalteco o los productores de café
guatemaltecos establecen un precio minimo de USD 1.50
por lb, el comprador monopsénico compraria los 120
millones de libras, porque el monopsonista ain obtiene
una ganancia neta de USD 2 por lb. Como ya no podria
presionar para bajar el precio en finca, compraria toda la
cantidad disponible.

Los compradores monopsonistas deben tener en cuenta la
diferencia de las curvas de oferta a corto y largo plazo de
los paises productores. A corto plazo, con una determinada
plantacion de café, las curvas de oferta son muy poco
elésticas. Podré ser posible reducir el precio de compra
del café sin reducir la oferta. En ese caso, el monopsonista
puede reducir considerablemente los precios en finca.
Sin embargo, la respuesta de la oferta a largo plazo sera
mucho mayor. Los agricultores pasaran del café a otros
cultivos. El monopsonista no podra comprar las cantidades
deseadas en el futuro. Por esta razén, el poder de compra
monopsonista se debe ejercer con gran discrecion,
teniendo en cuenta las implicaciones a largo plazo de los
bajos precios de oferta.

Probablemente haya poco poder monopsonista en relacion
con los productores de alta tecnologia de Brasil, ya que su
elasticidad de oferta es bastante alta. Por lo tanto, es poco
probable que el poder de mercado explique gran parte
de la disminucién de los precios que enfrenta el sector de
alta productividad de Brasil. Sin embargo, con la reciente
disminucién de los precios durante 2018 y 2019, que se
corresponde con la mayor concentraciéon del tostado
minorista en manos de Nestlé y JAB Holding Company, no
descartamos la posibilidad de una presién monopsonista
a la baja en los precios, incluso en lo que respecta al café
brasilefio de alta productividad. Es posible, por ejemplo,
que los principales compradores estén presionando
los precios a la baja en exceso, sin tener en cuenta las
consecuencias negativas a largo plazo sobre la oferta,
incluso en Brasil.
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También podra ser cierto que los productores de café
del resto del mundo enfrenten mayores presiones
monopsonistas. Si este es el caso, veriamos una
disminucion en los precios en finca que enfrentan los
productores del RdM, en relacién con los precios en
finca pagados a los granjeros productivos de Brasil. No
contamos con la evidencia detallada necesaria para
determinar si se ha producido recientemente alguna
diferencia de precios de este tipo.

Si este es el caso, es decir, que los agricultores fuera de
Brasil han sufrido una disminucién mayor en los precios
ajustados en funcién de la calidad que los agricultores de
Brasil, una solucién seria instituir precios minimos en los
mercados no brasilefios vinculados a los precios en finca
que se pagan en Brasil al sector de alta productividad.
El precio minimo no podria desviarse bruscamente del
precio de referencia brasilefio, ya que eso desplazaria
las compras de los agricultores del RAM hacia los
agricultores brasilefios. Pero si a los agricultores de Brasil
se les paga, digamos, USD 1.50-USD 2.00 por granos
de café Arabica suave, y los agricultores de otros paises
reciben un precio més bajo, entonces imponer un precio
minimo en los otros mercados, que esta vinculado a un
precio de referencia brasilefio, seria beneficioso para los
agricultores del RdM, asi como para la eficacia mundial.

Si el minorista tostador tiene poder de mercado tanto en
el lado de compra (como monopsonista) como en el lado
minorista, como vendedor, la situacion es mas complicada.
El aumento de los precios minoristas sobre los precios
en finca ahora incluira tres factores: poder monopsonista
+ costos + poder de comercializacién. El poder de
comercializacién también se puede considerar como
"poder de marca”. Es en parte un reflejo de la calidad (y
de los costos y beneficios asociados a la investigaciény el
desarrollo para producir un café de alta calidad), asi como
de la lealtad a la marca y la publicidad. En la industria del
café, es probable que los grandes tostadores minoristas
como Nestlé y JAB Holding Company tengan tanto poder
monopsonista en los paises productores, y este poder se
transfiera a los comerciantes que compran en nombre de
los monopsonistas, asi como poder de comercializacién
en los paises consumidores. El resultado es un recargo
sobre los costos de produccién que, con frecuencia, es
de varios délares por libra. Por ejemplo, una libra de café
Arébica de marca de alta calidad puede costar USD 10
por b (o mas), mientras que el precio en finca es de USD
2 por Ib y los costos de produccién son otros USD 3 por
lb, dejando el margen debido al monopsonio y al poder
de la marca a USD 5 por Ib.

La existencia de un gran margen de beneficio en el extremo del
consumidor también tiene implicaciones poderosas para los
productores de café. En la medida en que los productores de
café puedan ingresar directamente al mercado de consumo,
por ejemplo, mediante la comercializacién electrénica directa,
capturarédn una mayor proporciéon del valor agregado en la
cadena de suministro del café. Desde luego, esta ha sido una
esperanza y aspiracién de los productores de café durante
mucho tiempo, pero el advenimiento de la comercializacion
directa en linea y el comercio electrénico puede facilitar la
entrada de nuevos productores en los mercados de consumo
(ver la seccién V).

Para resumir las principales conclusiones de esta seccion:

(1) Las cuotas de exportacion de la ACI colapsaron
principalmente debido al exceso de oferta de los
productores eficientes de Brasil.

(2) Desde el colapso de las cuotas de exportacién de la ACI, los
precios mundiales han estado determinados principalmente
por la oferta de los productores eficientes de Brasil (y, en
menor medida, por la de los productores de Vietnam, en lo
que respecta al café Robusta, como se examina en la seccién ).

(3) La creciente eficiencia en Brasil reduce el precio mundial
y presiona a los agricultores que carecen de la produccion
eficaz en Brasil.

(4) Es probable que la creciente demanda mundial se satisfaga
principalmente mediante una mayor produccién en Brasil, sin
un importante aumento en los precios mundiales del café.

(5) La supervivencia de la produccién en el RdM dependera
de aumentar los rendimientos en el RdAM, asi como de
competir en calidad, mediante técnicas de produccidén mas
sostenibles e intensivas, més insumos, riego y variedades y
técnicas agricolas mejoradas.

(6) La mayor concentracién del mercado y, por consiguiente,
el aumento de los precios monopsonicos, especialmente en
el RdM, pueden haber contribuido a la reciente disminucién
de los precios mundiales del café.

(7) Crear un precio minimo vinculado a un precio de referencia
en Brasil podria ser viable y beneficioso para los agricultores
del RdM.

(8) Los productores de café deberian explorar de manera més
agresiva las opciones para penetrar en la cadena de valor de
la marca mediante las nuevas oportunidades que ofrece el
comercio electrdnico (discutido mas adelante en la Seccion
V).
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B. Una evaluacion cuantitativa del
futuro del suministro de café

El resto de esta seccién analiza los resultados de un nuevo
modelo cuantitativo de oferta y demanda de café. En
primer lugar, consideramos los desafios para la produccion
de café y las implicaciones para el suministro de café en
los préximos 30 afios. Estamos particularmente interesados
en los efectos del cambio climético en los rendimientos:
iqué areas veran los beneficios del cambio climatico a
corto plazo, y qué regiones tendran dificultades para
seguir cultivando café? Aunque muchos de los cambios
en el clima que se desarrollardn en los préximos 30 afios
ya son inevitables, cualquier cambio econémico que
pueda resultar del cambio climatico estd lejos de ser
predeterminado. Estamos interesados en el potencial
para mejorar los rendimientos, reducir los riesgos de los
agricultores y ayudarlos a adaptarse.

Desafios para la produccién de café

Laproduccion de caféylos productores enfrentaran unaserie
de nuevos desafios enlos préximos 30 afios. La capacidad de
los agricultores para adaptarse, innovar y aprender de estos
desafios dara forma a la estabilidad econdémica del cultivo
del café, el destino de la biodiversidad de muchas regiones
y las variedades de café disponibles para los consumidores.
Las posibles aplicaciones de nuevas tecnologias para la
mecanizacién y la agricultura de precisién, y las nuevas
variedades resistentes al calor y la sequia, también darén
forma a las perspectivas de los agricultores.

El cambio climatico serd uno de los desafios mas
generalizados que enfrentardn los agricultores. Las
temperaturas més altas y otros cambios en el ciclo estacional
afectardn los rendimientos y aumentaran el riesgo de
muerte del cafeto. La produccién de café también depende
de otras especies en el medio ambiente, para mantener la
salud del suelo y para la polinizacién.” El café cultivado a la
sombra, los sistemas de cultivos intercalados y los sistemas
agroforestales hacen que el papel de otras especies sea mas
explicito, aunque otras especies estan presentes en toda
la produccién de café. Los efectos del cambio climatico
en cada especie individual y en el sistema agricola en su
conjunto son dificiles de predecir y representan riesgos
generalizados.

Las temperaturas mas calidas también aumentaran los
riesgos de enfermedades del café. Las condiciones més
célidas han influido en la propagacién de la roya del café
% a altitudes que antes estaban libres del hongo. También
se ha demostrado que tales condiciones aumentan el ciclo
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reproductivo de la broca del café y de la broca blanca
del tallo.” Como consecuencia de ello, es posible que
mas agricultores comiencen a cultivar café Robusta, con
pérdidas tanto para la calidad del café como para los
agricultores, que ganaran menos por su trabajo.

El cambio climatico también modificara los patrones de
lluvia y los hard mas variables. Las tormentas se volveran
mas intensas y dafiinas, mientras que los periodos de sequia
se prolongaran. Esto también socavard el potencial de
riego. Asegurar un suministro de agua constante mediante
el riego es una de las formas mas eficaces de adaptarse a
temperaturas mas altas, '® pero, en el futuro, el suministro
de agua para muchas regiones serd menos confiable.

El cambio climéatico también tendrd un efecto directo en
la calidad del café."” Los cafés de la més alta calidad,
por lo general, se cultivan a grandes alturas, porque
estas temperaturas mas frias retrasan el crecimiento del
fruto del café y permiten que se desarrollen sabores. Las
temperaturas maés altas, asi como los niveles mas altos de
CO,, haran que los frutos del café maduren mas répido, lo
que dard como resultado un producto menos sabroso.

Finalmente, las temperaturas maés célidas tendran un efecto
directo en los agricultores, asi como en sus trabajadores. El
trabajo al aire libre en &reas tropicales puede ser peligroso
en los dias calurosos, en especial para la poblacidon de
caficultores que envejece. Pequefios incrementos encima
de las altas temperaturas existentes pueden tener un gran
efecto en la salud de los agricultores™ y trabajadores
agricolas y en la productividad laboral™®. Esto se agravara
por los problemas de seguridad hidrica y alimentaria que el
cambio climatico exacerbara en algunas regiones.

Algunos de los desafios de los proximos 30 afios no son
nuevos, pero es importante comprender sus interacciones.
La persistencia de los bajos precios pagados a los
agricultores les dificulta hacer las inversiones necesarias
para adaptarse al cambio climatico. Es probable que
los precios bajos y los eventos extremos impulsen una
mayor consolidaciéon en la produccién de café, tanto
geogréficamente como en plantaciones mas grandes. Estos
cambios, a su vez, aumentarén los costos de los pequefios
agricultores fuera de estas regiones consolidadas para
llevar su café a los mercados. Todos estos efectos pueden
contribuir a la pobreza de los pequefios agricultores.

Otro desafio de sostenibilidad en el sector cafetero surge
de las respuestas de los agricultores a estos cambios.
A medida que algunas areas productoras de café se
vuelvan menos productivas, habréd una mayor demanda
para expandirse a tierras naturales, impactando la
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biodiversidad.’ El uso cada vez mayor de pesticidas,
fungicidas y fertilizantes también puede filtrarse en el
entorno y perturbarlo. Los nuevos sistemas de riego, si
no se manejan de manera adecuada, alejaran el agua de
las necesidades ambientales. Responder a estos desafios
de sostenibilidad requiere un enfoque integral.

1. Nuestro enfoque

Como parte de este informe, desarrollamos modelos
que representan algunos de los cambios econdmicos,
ambientales y de adaptacion més importantes que
desafiarén a la industria en los proximos 30 afios. Estos
modelos estdn destinados a ayudarnos a anticipar cambios
a largo plazo en las relaciones de oferta y demanda en
las proximas décadas. Muchas de las oportunidades y
desafios a los que se enfrenta la industria surgirdn de
las tendencias a largo plazo en lo que respecta a las
relaciones entre la oferta y la demanda y sus efectos en
los precios mundiales del café a largo plazo.

En primer lugar, discutimos las ideas del modelo de
suministro de café, que representa los comportamientos
y los resultados de los agricultores en respuesta a los
precios, el clima y la idoneidad. Este modelo es la base
de nuestras estimaciones de produccién de café y de las
interacciones entre la oferta y la demanda que figuran a
continuacion.

El enfoque adoptado aqui es mundial, cuantitativo y, en
gran parte, fisico. Esto significa que nuestro anélisis de la
oferta considera el papel de los agricultores en la medida
en que afectan al rendimiento y alaidoneidad econémica,
pero no analiza otros aspectos importantes del bienestar
de los agricultores, como las oportunidades de empleo,
la salud, los servicios sociales y las consecuencias directas
del cambio climatico en las familias de los agricultores
mediante las olas de calor y los fenémenos extremos.

Prestamos especial atencién a las diferencias entre las
regiones. La produccién de café en las diferentes éareas
muestra diferentes tipos de sensibilidad, dependiendo
de las variedades de café cultivado y los detalles de los
costos y la gestién local. En primer lugar, a lo largo de
los anélisis, distinguimos entre el café Arédbica, que tiene
una mayor calidad pero, por lo general, es méas sensible a
las condiciones ambientales, y el café Robusta, que tiene
un perfil de sabor menos favorable, un mayor contenido
de cafeina y es menos susceptible a las enfermedades.
También estimamos diferentes pardmetros de nuestro
modelo en cada regidn, para reflejar diferentes
variedades dentro de estas especies, en la medida en
que lo permitan los datos.

Varios aspectos importantes de la produccién de café estan
ampliamente implicitos en nuestro modelo. No modelamos
explicitamente las enfermedades del café, aunque es probable
que se expandan con el cambio climatico, y capturamos
sus tendencias histéricas dentro de nuestro modelo de
rendimiento. Del mismo modo, la calidad del grano de café
no se estudia aqui, pero estimamos diferentes precios para el
café segun la regién y la especie.

En la figura 19, se muestra una representacion simplificada
de la curva de oferta resultante. En cualquier nivel de precios,
la curva representa la cantidad de café Arabica o Robusta
disponible, y dénde se produce. Sin embargo, esta curva no
es estatica y depende de la plantacion de café preexistente,
las edades de los cafetos y la experiencia del productor.
Con el tiempo, a medida que cambie el clima, las areas
productoras de café tendran que cambiar, y muchas &reas
cafeteras actuales se volveran ecolégicamente inadecuadas
para el café de alta calidad. Al mismo tiempo, la mejora
de los cultivos, las técnicas de gestién y la automatizacion
aumentaran la oferta de café.

Esta curva solo se puede calcular mediante la elaboracion
de estimaciones de alta precisién de la productividad e
idoneidad del café. El modelo desarrollado para este proyecto
se representa en la figura 20. Todos los componentes del
modelo estén basados en datos; algunos también representan
la biologia del café, la teoria econdmica y la dindmica de los
agricultores. En cada afio, la produccién de café responde a
los precios del afo anterior.

Los componentes del modelo de suministro de café se
describen brevemente a continuacién, con mas detalles en
los apéndices.

El modelo de precios en finca es un modelo econométrico
que predice los precios en finca a partir de los precios
internacionales, las tendencias subyacentes y los registros
de los diferenciales. Este modelo se estima a partir de los
precios internacionales anuales del café Arabica y Robusta del
Banco Mundial, y de los precios pagados a los productores
recopilados por la OIC. Los registros de los diferenciales se
utilizan para estimar un modelo simple de cdémo los niveles
de produccién regional pueden exigir primas de precios, y
fueron proporcionados por Lavazza.

COLUMBIA CENTER ON SUSTAINABLE INVESTMENT | 33




Il. Perspectivas mundiales de la oferta y la demanda

Figura 19: Curva de Brazil mechanized price
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El modelo de siembra representa la decisién de los agricultores de ampliar las tierras cultivadas o de entrar o salir de la
produccion de café. Utiliza los precios y los rendimientos agricolas como insumos para determinar si las ganancias positivas
estén induciendo una mayor produccién de café. Si bien existe una enorme variacién en las decisiones observadas de
cambiar la superficie plantada a nivel regional, encontramos que los ingresos, como combinacidn de precios y rendimientos,
predicen la direccion general de estos cambios. También explica la capacidad de algunos paises, en particular Brasil, de
ampliar enormemente su produccién. El modelo produce una estimacién de la superficie de las fincas cafeteras que se
puede cosechar en la actualidad (el “area fértil”), basada en las plantaciones anteriores.

El modelo de cosecha incluye tanto el modelo bioldgico, que estima los rendimientos en funcidén del clima, como las
decisiones de cosecha de los agricultores. Los rendimientos dependen de varias caracteristicas de las condiciones de
cultivo dentro de cada estacion, incluidas las temperaturas minimas y maximas, la distribucién de las precipitaciones, la
humedad y la luz solar. El modelo de cosecha los utiliza para predecir los rendimientos con gran precisién. Dependiendo
de estos niveles de rendimiento y de los costos de la mano de obra, los agricultores luego toman decisiones de cosecha,
ocultando los verdaderos rendimientos biolégicos. El modelo utiliza un enfoque bayesiano para estimar simultaneamente
los rendimientos biolégicos ocultos y las practicas de adaptacién de los agricultores.
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El modelo de brechas de rendimiento capta la
relacidon entre los pardametros del modelo de cosecha
y la idoneidad, segun la estimacién del proyecto de la
Zona Agroecoldgica Mundial (GAEZ, por sus siglas en
inglés). Los pardmetros del modelo son el resultado de
la idoneidad ecoldgica y las précticas de gestion, tales
como el riego y el uso de insumos. Relacionamos la
idoneidad de la GAEZ, que refleja las practicas de gestion
analizadas, para desarrollar los pardmetros modelo en
dreas del mundo que no estan bien representadas en
nuestra informacion. Esto también nos permite modelar
la oportunidad de cerrar las brechas de rendimiento
mediante la inversién en nuevas practicas de gestion,
describiendo el cambio correspondiente a los pardmetros
del modelo.

Predicciones futuras: el proceso para predecir la
produccion de café en el futuro y sus respuestas a
los cambios en los precios y el clima utiliza los cuatro
modelos. Utilizamos las proyecciones del clima futuro
del modelo climético de dltima generacién MIROC-
ESM-CHEM bajo un escenario normal (RCP 8.5). En
cada afo, desde 2017 a 2030, traducimos los precios
internacionales pronosticados a precios en finca y los
combinamos con el clima local proyectado, para estimar
los rendimientos utilizando el modelo de cosecha. Estos
rendimientos pronosticados se utilizan para determinar si
los agricultores expanden o reducen las éreas cafeteras,
lo que determina las condiciones para el proximo afio. En
algunos escenarios, también modelamos las inversiones
realizadas para cerrar las brechas de rendimiento, asi
como los supuestos sobre la expansién a nuevas éreas.
La produccién mundial de café estimada combinada se
incorpora al modelo de demanda de café, para estimar
los precios internacionales del afio siguiente.

En las subsecciones siguientes, primero discutimos
los cambios en el clima que ya han ocurrido y que
ocurriran para 2050 (subseccién 2). En la subseccion 3,
presentamos la sensibilidad de los rendimientos de café
al clima, y los cambios en estos rendimientos que se
pronostica que ocurriran en los proximos 30 afos. Estos
cambios en el rendimiento afectaran a las decisiones de
plantacién regionales, que exploramos en la subseccién
4. Finalmente, la subseccién 5 analiza las oportunidades
para cerrar las brechas de rendimiento y adaptarse al
cambio climatico, con una gestion mejorada.

2. Clima cambiante

El cinturédn del café'® ya ha experimentado un importante
cambio en las temperaturas, y ese cambio se vuelve mas
extremo cada afio. La temperatura promedio anual de la tierra
del cinturén del café ahora es aproximadamente 1.5 °C maés
alta que su promedio preindustrial, y continGa aumentando.
La figura 21 muestra temperaturas relativas al promedio de
1951-1980, que ya era 0.5 °C mas célido que en el promedio
preindustrial. Las temperaturas han aumentado a una tasa
de aproximadamente 0.2 °C por década desde 1970, y la
tasa estd aumentando. Este calentamiento estd impulsando
varios otros cambios que afectan al café. Aunque todas
las épocas del afio son cada vez maés célidas, el rango de
temperaturas a lo largo del afio se amplia a medida que los
meses calurosos se vuelven maés célidos. Las precipitaciones
totales estan aumentando, pero cada vez son menos Utiles
para la agricultura: los meses himedos se estén volviendo
més humedos y los meses secos se estdn volviendo més
secos, con aguaceros mas intensos, pero menos frecuentes.’®

Las diferentes partes del cinturén del café estdn sujetas
a diferentes cantidades de calentamiento (figura 22). En
América, gran parte del corazén del café en el sur de Brasil
y Guatemala ya se ha calentado 2 °C por encima de las
temperaturas preindustriales, mientras que Colombia sigue
siendo més fresca.'” Los mayores aumentos de temperatura
en Africa se producen en regiones que no producen café,
y Uganda, en particular, ha evitado la mayor parte del
calentamiento, que figura en nuestros datos, pero con tasas
mas altas informadas en otros lugares.'® En todo el sur de
Asia, las zonas cafeteras de India y Vietnam se han calentado
1 °C, pero gran parte de Indonesia ha experimentado menos
cambios.

Para 2050, pocos lugares en los tropicos habran experimentado
menos de 1 °C de calentamiento, y el calentamiento
promedio sobre el cinturén del café serd de 2.8 °C. Casi el
20 % del cinturdn del café se habra calentado més de 4 °C,
lo que representa el limite de calentamiento que se puede
compensar con el cultivo en sombra.

Mas importante aun, el rango de temperaturas promedio a
lo largo del eje cafetero ya no se superpone con su rango
histérico, y no lo ha hecho desde la década de 1980. Esto
es evidente tanto a nivel promedio en los trépicos, en la
figura 21, como para el rango histérico de temperaturas en
regiones individuales. En los dltimos 20 afios, la ubicacién
promedio en los tropicos estuvo en el percentil 94 de su
rango de temperatura histérico, y la mayoria de las regiones
experimentaron temperaturas de 1 en 10 afios cada dos afos.
En la actualidad, la Unica regién importante de cultivo de
café que estd muy lejos de su rango histérico de temperatura
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es el sur de Brasil. Para 2050, solo el 10 % de los trépicos
estard por debajo del percentil 99 de su rango histérico;
en otras palabras, las temperaturas anuales normales en el
90 % de los tropicos caeran en lo que histéricamente se
clasificé como eventos de calor de 1 en 100 afios. Estos
cambios se muestran en la figura 23. Las excepciones son
partes de Colombia, Honduras y el este de Indonesia. Las
consecuencias de un cambio tan fundamental son dificiles
de predecir y resultan ciertamente preocupantes.

Se predice que todos estos cambios continuaran ocurriendo
con gran exactitud. En este informe, utilizamos un escenario
climatico que llamamos “de normalidad”, que supone que
las politicas climaticas mundiales y sélidas permaneceran
fuera del alcance. Los primeros éxitos del acuerdo de Paris,
la disminucion de los costos de las energias renovables y
la creciente agitacién por una transicién ecoldgica ofrecen
la esperanza de que nos desviemos de este camino
mucho antes de 2050. Sin embargo, los ultimos 20 afios de
inaccion sobre el clima han hecho que la mayor parte del
calentamiento de aqui a 2050 sea inevitable. Es prudente
prepararse para los cambios climéaticos desde un escenario
de normalidad, porque los cambios reales a corto plazo no
pueden ser mucho menos extremos que estos.
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Aptitud para el cambio

El café es muy sensible al climay se cultiva en dreas donde
el cambio climatico podria expulsar las tierras rapidamente
de estos estrechos envoltorios de idoneidad. A medida
que aumenten las temperaturas, la produccién de café
se verd empujada hacia los polos y hacia elevaciones mas
altas. Si el calentamiento continta al ritmo actual, con un
aumento promedio de 0.2 °C por década, la produccidén
de café debera moverse un promedio de 58 km por
década hacia los polos, o elevarse 37 m por década. Con
el calentamiento previsto para mediados de siglo (2-2.5 °C
a nivel mundial), se espera que la altitud minima adecuada
para la produccién de café en América Central y Kenia
aumente en unos 400 m."®”

En los préximos 30 afios, el conjunto de datos de idoneidad
de la GAEZ sugiere que el 75% de las tierras disponibles
y desforestadas, adecuadas para el cultivo de Ardbica,
se perderén debido al cambio climético, y el 63% de las
tierras igualmente adecuadas para el cultivo de Robusta.
Sin embargo, se disponible de mucha més tierra adecuada
gue la que se utiliza actualmente para el café, y este hecho
permanecera en el marco del cambio climatico a corto
plazo: se estima que en 2050 habrd més de 9 veces la
cantidad de tierra adecuada para la produccién de Arabica
a nivel mundial que el total de la tierra que se cultiva en
la actualidad. El mayor grupo de cafetales disponibles
permanece en Brasil, a pesar de las considerables pérdidas.
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Cambios recientes en las
temperaturas (desde 1950)
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Al mismo tiempo, la tierra que actualmente utilizan los caficultores de muchas regiones se volvera inadecuada desde el
punto de vista econdmico. Incluso si se permite que el cultivo del café se traslade dentro de los paises, el 14% de las tierras
actualmente dedicadas al cultivo de Ardbica corren el riesgo de convertirse en econdémicamente inadecuadas. Como se
muestra en las figuras 24 y 25, la porcidn del area cafetera en riesgo varia mucho de un pais a otro.

Estos cambios constituyen un problema tanto para los pequefios agricultores como para la industria del café en general.
Si bien la produccién de café en su conjunto puede cambiar, es poco probable que los pequefios agricultores migren.
La mayoria de los pequefios agricultores afectados abandonaran la produccion de café, lo que resultard en pérdidas de
conocimientos sobre el cultivo de café, de capital fisico e institucional, y de los propios &rboles productivos.

Figura 23: La distribucion de las

Y N — temperaturas medias (climaticas) de
= Istorica o
temperatures 1999 a 2018 (arrlba) Yy alrededor de
0.31 2050 en un escenario comercial (abajo).
o)
0.2 g L o
2 Historicamente, la distribucion de las
0.1 temperaturas se muestra con una curva
Recent temperatures o
2 negra, y se calcula utilizando las temperaturas
g 0-01 observadas desde 1900 hasta 1960,
& 044y, normalizadas mediante el uso de puntuaciones
istorical . 5
temperatures z. Es decir, todas las temperaturas de la figura
0.3 se comunican en términos de su diferencia
b 8 con respecto a su media histérica para cada
' S regién, en unidades de la desviacién estandar
0.1 S50 Eoniperatnts de sus temperaturas hls.t,orlcas., Las porciones
amarillas de la distribuciéon estan por encima
0.0 0 : o : del percentil 90 de las temperaturas histéricas,
-5 0 5 10 15 20

mientras que las porciones rojas estan por

Z-S f A T t . .
slloadiinioni - iloiuidd! innlubanii encima del percentil 99.
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A nivel de la industria del café, cabe destacar dos
preocupaciones. En primer lugar, la pérdida de estos
agricultores impulsard una mayor consolidacién, socavando
un mercado cafetero diverso. En segundo lugar, estos
agricultores tienen conocimientos y experiencia que
podrian tardar décadas en recuperarse.

3. Cambios en el rendimiento del café

Desarrollamos un enfoque estadistico para predecir el
futuro de los rendimientos del café. Este trabajo se basa
en enfoques avanzados que combinan una representacion
biolégicamente motivada de las temperaturas moderadas
y extremas,"® y explican el potencial de adaptacién.' Sin
embargo, como cultivo arbéreo perenne, el café es mucho
mas complicado que los cultivos de campo, para los que se
desarrollaron estos métodos por primera vez. Necesitamos
tener en cuenta el periodo antes de que las plantas de
semillero puedan producir cerezas de café, el rendimiento
de las diferentes edades de los érboles y el mantenimiento
necesario. Los agricultores juegan un papel importante en
la mediacion de la relacién entre los cafetos y el clima, y
desarrollamos nuestro modelo para dar cuenta de ello.

A medida que aumenten las temperaturas, no todas las
regiones se veran afectadas de manera idéntica. En funcion
de las particularidades del cambio climético al que esta
sujeta cada region, y de los detalles de las practicas de
gestién, predecimos diferentes cambios, como se muestra
en lafigura 26. Después de 2 °C de calentamiento, todas las
regiones muestran disminuciones en el rendimiento, pero

Colombia y Etiopia ven aumentos antes de ese punto. Esto
se explica por los efectos beneficiosos de las temperaturas
moderadas en las zonas cafeteras de esos paises. A 4 °C,
los rendimientos caen en promedio mas del 10%, y muchas
de las principales regiones productoras de café, entre
ellas Vietnam, India y Honduras, experimentan pérdidas
superiores al 25%.

Como promedio mundial de toda la produccién, estas
pérdidas comenzardn a golpear pronto y aumentaran
rapidamente (ver figura 27). Estas pérdidas se pueden
compensar con mejoras en la gestiéon (discutidas en la
subseccion 5), pero sin tales mejoras, ya serén perceptibles
en 2020.

4. Cambios en el area plantada

A medida que aumente la demanda y disminuya el
rendimiento, los precios del café aumentaran ligeramente.
El aumento de los precios incentivard a los agricultores
a expandir la produccién de café, en particular en Brasil,
donde existen pocos obstaculos para recuperar las tierras
que antes se utilizaban para la producciéon de café. Aunque
la bibliografia sobre la respuesta de la siembra agricola
a los precios es bastante antigua, por lo general, los?
investigadores no la han integrado con trabajos mas
recientes sobre el rendimiento de los cultivos. Tomados por
si solos, los precios no son un muy buen predictor de los
cambios en el drea sembrada de café. Sin embargo, cuando
estos se combinan con los rendimientos, para establecer
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Fraction of planted area lost by 2050

Figura 25: La porcién de tierra apta
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una estimacién de los ingresos de los agricultores, existe
unarelacion mas clara (véase el apéndice). Los agricultores
con mayores rendimientos tienen mas probabilidades de
expandirse con el aumento de los precios que aquellos
con menores rendimientos.

Nuestro modelo muestra que, con los precios recientes
a partir de 2018, mantenidos constantes en el futuro, la
mayoria de los paises disminuyen sus tierras de cultivo
debido a los bajos precios actuales y a la caida de los
rendimientos. Nueve paises abandonan por completo
la produccién de café, aunque estos solo representan el
2% de la produccién actual. De los grandes productores,
se proyecta que India tenga las mayores disminuciones

de area plantada. Se prevé que Etiopia aumente su

area plantada de Arabica y que Vietnam aumente la
produccion tanto de Ardbica como de Robusta (ver figura

1 2 3 4
Change in temperature (C)

28).

Se predice que el efecto combinado de estos cambios sera
una disminucién del 13% de la superficie plantada a nivel
mundial (ver figura 29). Sin embargo, es importante sefialar
que este anélisis supone precios constantes para el café.
Como resultado tanto de los menores rendimientos como
de la reduccién de las superficies, la menor produccién
total de café puede hacer subir ligeramente los precios,
debido al aumento de la escasez de café. Estos precios més
altos inducirédn a algunos agricultores a plantar mas de lo
pronosticado aqui. Sin embargo, la facilidad para aumentar la
produccidn en algunos paises, como Brasil, hard que el efecto
del cambio climéatico en los precios se reduzca durante las
proximas décadas.
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Figura 27: Pérdida promedio
de rendimiento debido al
cambio climéatico, hasta
2050.

Proyectamos que las pérdidas
alcanzaran alrededor del 7% en
2050.
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5. Oportunidades para cerrar las brechas de
rendimiento

Proyecciones futuras de referencia

En la figura 30, mostramos prondsticos de produccion,
divididos por pais, a precios constantes. En la figura 30,
tampoco incluimos la continuacién de los aumentos
histéricos de rendimiento, para aislar el efecto relativo
del clima. La produccién de Arédbica deja de aumentar y
disminuye gradualmente en un 10% en los préximos 30 afios
debido al cambio climéatico, en ausencia de mejoras en la
gestién. La produccion de Robusta aumenta, impulsada por
las adiciones de Vietnam, pero tampoco sigue su tendencia
anterior.

Es posible que existan aumentos considerables en la
produccién si los precios aumentan. La curva de oferta
prevista, en funcién de los precios, se muestra en la figura
31. Como indicacién de la capacidad de respuesta a los
precios, la duplicaciéon del precio da como resultado un
30% més de produccién de Robusta para 2030, pero solo un
15% mas de produccidén de Arédbica en el mismo periodo. La
mayoria de los aumentos de la oferta provienen de grandes
productores que son muy sensibles a los cambios de los
precios, en particular, Brasil y Vietnam. Aunque el aumento
de la produccién brasilefia a precios mas altos no es tan
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2040

extremo como se describe en la seccién |l (a), el efecto
previsto es el mismo: a cualquier nivel de precios, Brasil
puede aumentar la produccidn para aprovechar casi toda
la demanda adicional. A precios mas altos, la produccion
continla aumentando hasta 2040, a medida que més arboles
maduran. Sin embargo, este largo retraso también afecta a
la posibilidad de que la produccién cambie répidamente
a corto plazo. Si observamos el efecto del aumento de los
precios en 2020, en lugar de 2030, la producciéon de Arabica
casi no se ve afectada por el aumento de los precios, y la
produccion de Robusta solo aumenta ligeramente. Sin
embargo, los paises responden a los precios mas bajos y
abandonarén la produccién de café silos precios contindan
cayendo.

Brechas de rendimiento

Existen enormes disparidades entre los rendimientos tipicos
de las distintas partes del mundo (ver figura 32). Los paises
en el percentil 75 de rendimiento tienen mas del triple de
rendimiento que los del percentil 25. Si los rendimientos a
nivel mundial pudieran alcanzar los niveles de rendimiento
de Brasil, que hace un uso generalizado de los fertilizantes
y el riego, la produccién mundial aumentaria en un 70%.

Con nuestro modelo, podemos proyectar mejoras en el
rendimiento que podrian resultar de la inversion a gran
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Figura 28: Cambios en el area plantada,
en respuesta a los precios actuales.

Se utiliza como afio de referencia el 2013, y los
datos sobre el area plantada hasta 2018 cuando
estan disponibles.
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escala de los paises en la mejora de la gestidn. En particular, se examina el potencial de aumento del uso de
fertilizantes y del riego (ver figura 33). La mayoria de los paises son los que mas se benefician del riego: Etiopia
aumenté los rendimientos de Ardbica en un 22% e Indonesia y Honduras los aumentaron en un 14%. Los
fertilizantes también tienen potencial para aumentar los rendimientos, aunque en algunos casos no podemos
distinguir estos efectos del riego (por ejemplo: en Etiopia e Indonesia), y en muchos casos el potencial es
mas modesto (< 5%), excepto en el caso de India, que se estima que tiene mas de un 10% de aumento en el
rendimiento.

Aplicamos estas mejoras a nivel mundial, manteniendo la misma superficie plantada, para comprender el
potencial de aumentar la produccion al cerrar las brechas de rendimiento. La produccion total de Arébica
podria aumentar en un 18%, y la produccién de Robusta en un 16%, en el marco del potencial de la brecha
de rendimiento de alto rango. Esto representa un total de 770,000 TM adicionales, sobre la producciéon de
Colombia. Estas mejoras de la productividad se repartirian entre muchos paises productores, y el mayor
potencial se daria en los paises que, en la actualidad, tienen un rendimiento inferior.

Algunos paises tienen considerables oportunidades de mejorar los rendimientos, como Etiopia, Perd, Papua
Nueva Guinea y Uganda. Estas oportunidades requieren mdultiples inversiones: en sistemas de riego, insumos
como fertilizantes y pesticidas, méas esfuerzo en el cuidado de los arboles y, en muchos casos, la replantacion
de arboles viejos."

esigele
O
o
=
3
<2

3e+06 1
Figura 30: Produccién
proyectada para el 26+06 {
Arabica (arriba) y el
Robusta (abajo), en {8406
términos de granos
secos.

Oe+00 7

-
~ Colombia
=
= Indonesia
L . 3] J
La variacién continua de 3 200000 Ethiopia
oz e ]
la produccion después de — Horidurds

2025 se debe a un ciclo

natural, ya que las cosechas 1500000 A 5 '(';':‘:rs
se ajustan para seguir los 2
precios y responder a la 1000000 1
demanda.
= II||II\I|II\|\||||‘“||
LE
1980 2000 2020 2040

42 | COLUMBIA CENTER ON SUSTAINABLE INVESTMENT




Garantizar la viabilidad econémica y la sostenibilidad de la produccién de café.
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Figura 31: Curvas de oferta pa
ra Arabica y Robusta, en funcién
de los cambios en los precios
internacionales.
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Oportunidades para expandir la produccién

Otra mirada de la figura 31 es que muchos paises no
estén utilizando toda la superficie para la produccién de
café que histéricamente tenian. Devolver el cultivo a estas
dreas podria aumentar la produccién total en un 60%
adicional, si los rendimientos se mantuvieran constantes,
sin provocar la expansion del café a nuevas éreas.

Desde una perspectiva de idoneidad, muchos paises tienen
mas tierras aptas para la produccidon de café que las que
se cultivan actualmente. En la tabla 2 se indica la zona mas
adecuada para el café Arabica y Robusta de cada pais.

Estas éareas altamente adecuadas dependen solo de las
condiciones bioldgicas y climatolégicas dentro de cada
region, y no requieren riego ni fertilizantes adicionales.
También informamos el nivel mas alto de idoneidad para cada
especie de café, que oscila entre el 0 y el 100%. Las areas
que son muy adecuadas para el café tienen el potencial de
producir café de alta calidad con rendimientos comparables
a las regiones mas competitivas. Sin embargo, el potencial

Legend:
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1.5e+07
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Figura 32: Rendimiento observado
| (eje X) y superficie cosechada (eje

1.0e+07
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Y), por pais.

Dado que la produccién es el producto
del rendimiento y la superficie
cosechada, la superficie de cada cuadro
es proporcional a la produccién del pais.
Solo se etiquetan algunos cuadros, en
cada caso, en la base del cuadro de ese
pals.
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Figura 33: Aumentos porcentuales i

de los rendimientos que se podrian 8| country
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Management practice improvements

(USAID, por sus siglas en inglés).132

méximo de cualquier regién depende de una variedad de otras limitaciones, como la disponibilidad de mano
de obra, la facilidad de uso de la maquinaria en el paisaje, la infraestructura de transporte y el acceso a los
mercados, y las variedades de semillas adecuadas.

Podemos considerar el potencial de China y Laos como un estudio de caso, como se muestra en la tabla 3.
En la actualidad, casi toda el drea de Laos es potencialmente adecuada para el café Robusta; sin embargo, el
area que seguira siendo adecuada en el futuro disminuira. La provincia de Yunnan en China también tiene un
potencial considerable y, a diferencia de Laos, este potencial aumentard a medida que las temperaturas se
eleven. Estas estimaciones de idoneidad se deben tratar con cuidado, ya que los datos climatolégicos son
inciertos en muchas de estas regiones.
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Tabla 1: Mejoras en la produccién,
por pais y por practica de gestion.

Arabica Improvements

Country Variety Production (MT) Inputs Irrigation  Irr. & Inputs

Brazil arabica 1155000.00  <3% <2% <6% (USAIDY)

Colombia arabica 414750.00 <1% <1% <2% (USAID!)

Honduras arabica 228000.00 5-20% 5-20% (USAID!)

Ethiopia arabica 211650.00 9- 35% 9 - 35% 19 - 80% (USAID?)

Peru arabica 131925000 4 - 19% 4 - 19% 10 - 40% (USAID?)

Mexico arabica 116250.00 2-8% 2-8% 5-15% (USAID?)

Cuatemala arabica 10800000 2-19% 2 - 12% 5 - 25% {L‘SAIDQ}

Nicaragua arabica £1000.00 5-11% 5-11% (USAID1)

India arabica 4740000 5 - 15% 5-15% (USAID!)

Costa Rica arabica 45000.00 10-50% 10 - 50% (USAID!)

Vietnam arabica 39000.00 <6% <6% (USAID!)

Indonesia arabica 30000.00 4 -23% 4 - 939% 10 - 50% {L‘SAID?_}

Papua New Guinea  arabica 22800.00 19-90% 8- 30% 19 - 90% (USAID?) H

Uganda arabica 29500.00 7-25% 7-25% 14 - 56% (USAID?) C. PerspeCtlvas

Kenya arabica 21450.00 4 - 15% 4 - 15% 10 - 31% (USAID")

El Salvador arabica 19500.00 2-8% 2-8% 5-15% (USAID?) fUturas

Tanzania arabica 18000.00 7-923% 7-23%  14-50% (USAID?)

Myanmar arabica 4273.00 <1% <1% <1% .

Vo srabic 375000 <4% <A% Para evaluar las perspectivas

Puerto Rico arabica 1034.00 <2% <5% futuras, desarrollamos un

Congo arabica 1508.50  <1% <1% modelo de demanda de café

Camerocon arabica 150000 <1% <1% basado en provecciones de

Madagascar arabica 750.00  <1% <3% <4% . proy .

Dominica arabica 14350 <1% <1% ingresos y crecimiento de

Comoros arabica 7000 <1% <1% la poblacién. La relacion

Mauritius arabica 2.0 <1% <4% entre la demanda de café y
Robusta Improvements los . iabl

Country Variety Production (MT)  Inputs Irrigation  Irr. & Inputs precios ,es muy variable

Vietnam robusta RA0000.00  <3% <3% <6% (USAIDT) entre los pafses.""*

Brazil robusta 372000.00 <1% <4% <6% (USAID?!)

Indonesia robusta 28200000 9 - 50% 1-"% 10 - 50% {CS}\IDI] Una medida resumida de la

India robusta 110490.00 <1% 4-15% 5 - 15% (USAIDY) ta de la d d

Uganda robusta 108000.00 14 - 56% 14 - 56% (USAID') respuesta de la demanda a

Malaysia robusta 63000.00 <1% <1% <1% los precios es la elasticidad

Tanzania robusta 16500.00 7-23%  7-923% 14 - 50% (USAID?) de los precios. Esta es la

Cameroon robusta 14100.00 <1% <5% <5% ;2 :

Madagascar robusta 6750.00 <1% <1% porc!on de un cambio en los

Cuisias R 5700.00 4% 3- 16% precios que se traduce en

Guatemala robusta 5400.00 <4% 5 - 25% (USAID!) un cambio en la demanda.

Myanmar robusta 4273.00 <1% <2%

Puerto Rico robusta 1934.00 <1% <3%

Sierra Leone robusta 1650.00 <1% <1%

Congo robusta 1508.50 <1% <4% <5%

Nicaragua robusta 750.00 <1% <1%

Angola robusta 570.00 <3% 2-12%

Liberia robusta 420,00 <=1% < 3% 1-5%

Cambodia robusta 182.50 <1% <1%

Dominica robusta 14350 <1% <1% <5%

Comoros robusta T0.00 <1% <1% <1%

Belize robusta 40.00 <3% <2% <4%

Mauritius robusta 25.00 <1% <1% <2%

1: Values corrected to conform to USAID potential.
2. USAID potential used, and divided evenly between fertilizer and irrigation.
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Il. Perspectivas mundiales de la oferta y la demanda

Tabla 2: Total de tierras disponibles que son muy
adecuadas para Arabica y Robusta, y el nivel
mas alto de idoneidad para cada una, que se

encuentra en el pais.

Por ejemplo, una elasticidad del precio de -0.5
significa que si los precios aumentan un 10%, la
demanda se reducirad en un 5%. Encontramos que el
café Ardbica tiene una elasticidad de precio global

GAEZ informa que los niveles de idoneidad estan entre
el Oy el 100%, y consideramos que las tierras altamente
adecuadas son > 80% para Ardbica y > 90% para

feleusia, de -0.08 y el café Robusta tiene una elasticidad
de -0.15. Estos valores implican que la demanda
y oy ey Y es extremadamente ineléstica, lo que refleja la
Country Area (km2) Max (%) Area (km2?) Max (%) aparente baja sensibilidad de los consumidores a
Argentina 4200 38 0 78 los cambios de precios. Sin embargo, la capacidad
Australia 2500 ]9 9900 100 de respuesta a los precios no es idéntica en todas
Bolivia 9800 85 213900 100 partes. Las elasticidades varian de méas de -0.09
Brazil 321600 87 2660100 100 (Japdn) a menos de -0.075 (Alemania) para el café
China 135100 90 26600 100 Aréabica. El rango comparativamente estrecho para
Cameroon 2000 83 229000 100 estos puede reflejar una similitud real en la forma
DRC 7900 83 1717100 100 en que los paises responden a los precios, o puede
Colombia 20600 84 133700 100 ser el resultado de los poco claros y limitados datos
Costa Rica 500 83 16700 98 disponibles para el analisis (véase el anexo 4).
Dominican Republic 2900 84 16000 100
Ecuador 2300 84 3400 94 Las curvas de la demanda también estén
Ethiopia 22000 83 0 87 determinadas por el aumento de los ingresos
Guatemala 3400 62 81100 9 (segun la elasticidad de la demanda en funcién
H{’"d"rfm 400 8l 36500 ALY de los ingresos) y el crecimiento de la poblacion.
Indonesia 1100 82 108000 100 Las curvas de demanda. en todos los paises. se
g = g X ’ p ]
nde S e v a4 muestran en la Figura 35, a continuacién
Kenya 32600 84 0 76 ! ’
. : [} 3 506 18
.ISJ:iO;anka 21;:::: :(1] 1;14)233 135 La combinacion de los F:Ios modelos de of,erta
Madagascar 126100 86 59600 100 y demanda nos permite comprender como
Mssioe 23200 86 70800 100 el equilibrio del mercado afecta tanto a los
e 1700 90 143600 98 productores como a los consumidores. A medida
Mozambique 8400 87 100 90 que la demanda continte aumentando y mas
New Caledonia 700 81 7500 100 regiones experimenten pérdidas por el cambio
Peru 24100 85 169900 100 climatico, los precios comenzaran a recuperarse.
Philippines 1100 82 63000 100 Sin embargo, es probable que este aumento sea
Papua New Guinea 500 83 29300 100 modesto, porque los precios mas altos incentivaran
Rwanda 4600 83 0 76 una mayor produccidn; en particular la produccién
Swaziland 11000 88 0 64 mecanizada de Brasil. Es importante destacar que
Thailand 200 81 43600 99 los agricultores mas receptivos son aquellos que
Taiwan 1900 87 4500 98 pueden producir el café a un precio mas bajo, y
Tanzania 10700 84 18300 100 estos se podran mantener al ritmo del aumento de
Uganda 3400 83 9700 100 la demanda en el futuro previsible.
USA 200 83 6100 100
Venezuela 5000 84 169000 100
Vietnam 7100 88 129200 100
South Africa 18600 89 0 74
Zimbabwe 4000 87 0 46
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Garantizar la viabilidad econémica y la sostenibilidad de la produccién de café.

Tabla 3: Linea de base y adecuacion futura para China y Laos.

La idoneidad de la linea de base se evalla a las temperaturas actuales, sin riego ni fertilizantes. El riego
futuro se evallGa en 2050, con practicas de gestion avanzadas. En todos los mapas se han eliminado las

areas protegidas, con los datos de idoneidad y de 4reas protegidas de la GAEZ.

Oportunidades inmediatas Oportunidades de mediados de

(Entrada baja, agricultura de secano, siglo
linea de base)

(Entrada alta, irrigado, 2050)

by

El potencial de cultivo
de café de China
crecera a lo largo del
siglo, particularmente
en la provincia de
Yunnan. Hainan es
productivo ahora, pero
se desvanecera.

Laos tiene un
considerable potencial
de producciéon de café,
sobre todo para el café
Robusta. Sin embargo,
muchas de las dreas mas
bajas experimentaran
pérdidas de rendimiento
en los préximos 30 afios,
por lo que las elecciones
de inversion se deben
hacer con cuidado.
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Il. Perspectivas mundiales de la oferta y la demanda

En la figura siguiente se muestra la evoluciéon prevista de
los precios, en dos escenarios: uno de “normalidad” y otro
de “cierre de las brechas de rendimiento” (ver figura 36). El
escenario de normalidad se basa en el dominio continuo
de Brasil y Vietnam en lo que respecta al crecimiento de la
productividad, lo que resulta en una mayor concentracion
de la produccién. Este crecimiento de la productividad
mantiene bajos los precios del café Arabica, aunque la
creciente demanda los aumenta en alrededor de USD 1
por kg. para 2030. Los aumentos en el consumo de café
Robusta elevan un poco sus precios, y la produccién de
café Robusta se acerca a los niveles de café Arébica.

En el escenario de reduccién de las diferencias de
rendimiento, permitimos que los paises reduzcan las
diferencias de rendimiento en la medida descripta en
la seccion anterior. Las ganancias de productividad se
distribuyen mas, lo que disminuye el dominio del mercado
de Vietnam vy Brasil. Sin embargo, el aumento de la
produccién mundial resultante del cierre de las brechas de
rendimiento también deprime los precios por debajo del
nivel de un escenario de normalidad. La mayoria de los
paises ven mayores beneficios de los rendimientos més
altos que los que pierden con los precios mas bajos, y como
resultado muestran aumentos en la produccién. Brasil y
Vietnam producen menos café en relacién con el caso de
un escenario de normalidad, porque estos paises son més
sensibles a los precios y tienen menos que ganar al cerrar
las brechas de rendimiento. Ademaés de los beneficios de
los mayores rendimientos para compensar los precios mas
bajos, cualquier plan integral para el desarrollo sostenible

debe incluir el apoyo a los ingresos, los precios o la
diversificacion, para garantizar que todos los productores
vean los beneficios del aumento de la produccién.

Ademas de los efectos resultantes del cierre de brechas de
rendimiento, la persistencia de los bajos niveles de precios
en el escenario de cierre de las brechas de rendimiento se
explica por una combinacion de factores. En primer lugar,
suponemos que los rendimientos continlan mejorando
como lo han hecho en los Ultimos afios. Este efecto es
notablemente potente para los rendimientos de Vietnam,
que aumentan incluso cuando la produccién total en
Vietnam estd deprimida bajo el escenario de cierre de
brechas de rendimiento, en relacién con el escenario de
normalidad. En la ausencia de esta suposicion, los precios
aumentan aproximadamente USD 1 por kg. para 2030 en
el escenario de cierre de las brechas de rendimiento. En
segundo lugar, suponemos que los paises y las regiones
que anteriormente utilizaban més tierra para la produccion
de café pueden aumentar facilmente su uso de la tierra en
respuesta a los precios mas altos. Esto es particularmente
relevante para Brasil, que anteriormente tenia grandes
cantidades de tierras dedicadas al cultivo del café. Sin
embargo, este aumento en la agricultura requiere unos
afos de precios mas altos para que surtan efecto (véase el
apéndice), lo que da como resultado que los precios del
café Ardbica aumenten ligeramente hasta 2022, y luego
bajen.

Figura 35: Curvas de
demanda en 2030 (arriba)

y muestra del crecimiento
global en 2020, 2030 y 2040
(abajo).

Las barras de error muestran los
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intervalos de confianza del 90%
para la curva de cada pais. La
mayor demanda en los Ultimos
afos es el resultado del aumento
de los ingresos y de la poblacién.
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Figura 36: Precios del escenario
de normalidad vs. el de cierre
de las brechas de rendimiento

International Price ($(2010)/kg)
[\ L=

Variety:
—— Arabica

~—— Robusta

~=l — historical
— g —g % ===+ closing yield gaps

== business-as-usual

0
1990

En esteinforme mostramos nuestra especial preocupacién
por las posibles pérdidas de las variedades de café y los
medios de vida de los productores, durante la proxima
década. En la hipdtesis de que todo siga igual, si bien
el aumento de la demanda ayuda a algunos paises, hay
varios que registran importantes disminuciones de la
produccién: en particular India y Malasia. La produccion
total aumenta en un 26%, del cual el 76% corresponde
a Vietnam y Brasil (ver figura 37). En la hipétesis de que
se cierren las brechas de rendimiento, muchos de los
mismos paises experimentan disminuciones, pero las
disminuciones son menores en general, y los aumentos
se concentran menos en Brasil y Vietnam. La produccion
total aumenta en un 29%, del cual el 64% proviene de
Vietnam y Brasil. Esto pone de relieve la necesidad
de que los paises que tienen cuotas de mercado més
pequefias mantengan la competitividad, para mantener
sus variedades. Esta competitividad requerira elevar el
valor por hectérea que reciben los agricultores, lo que
implica, en diversos grados, mejorar la calidad y los
rendimientos.

2000 2010 2020 2030

Escenario de cierre de las brechas de rendimiento

A continuacion, exploramos mas a fondo el escenario de
cierre de las brechas de rendimiento y sus consecuencias para
la oferta y la demanda, hasta 2030. Entre el presente y el afio
2030, la produccién total aumenta de manera constante, pero
los aumentos son desiguales en todos los paises (ver Figura
38).

Por el lado de la demanda, los paises consumidores que
dominan el mercado del café en la actualidad muestran muy
pocos cambios, mientras que los mercados emergentes
representan el mayor impulsor del crecimiento de la industria
del café. Esto refleja los crecientes ingresos y el poder
adquisitivo de los mercados emergentes. En el escenario de
normalidad, los precios mas altos resultan en un consumo
ligeramente menor que en el escenario de cierre de las
brechas de rendimiento.
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Countries increasing under BAU
Colombia
Efiopia \
Ugand
Indonesia

Other

Guatemala Brazil

Vietnam

Countries decreasing under BAU
Thailand

Ke n;'; b Other
Cuba

Puerto Rico

Costa Rica

Malaysia
Madagascar

Guatemala

Puerto Rico

Countries increasing under CYG

Colombia Other
Ethiopia

Brazil

Countries decreasing under CYG

Sierra Leone
Tf&ailand Other

Figura 37: Cambios en la produccién
en escenarios de normalidad (BAU,
por sus siglas en inglés) y cierre de las
brechas de rendimiento (CYG, por sus
siglas en inglés) para 2030.

Los valores de los gréficos circulares son
la porcién de los aumentos (arriba) y las
disminuciones (abajo) mundiales de Ia
cantidad de produccién que se registra dentro
de cada pais. El total de aumentos de la BAU
en los paises en crecimiento es de 1.2 millones
de toneladas, y las disminuciones en los paises
en descenso son de 29,500 toneladas. El area
de los gréficos circulares CYG se escala en
relacién con los gréficos BAU, y el tamafio del
gréfico BAU se muestra como un circulo gris
a la derecha. Los paises que representan mas
del 1% de los aumentos/disminuciones estan
etiquetados.

arabica robusta
Country
__3e+06 - . Brazil
'—
= . Vietnam
Figura 38: Cerrar el = B colomvia
. Z 204061
escenario de las brechas S B ndonesia
o . o s
de rendimiento: oferta = B Ethiopia
[=%
Og)- 1e+06 - = Honduras
India
Others
0e+00 4 .
2020 2024 2028 2020 2024 2028
arabica robusta
3e+06 -
E I united States
: . France
£ 204064 B cermany Figura 39: Cerrar
® .
2 B ey el escenario de las
2 B sapan brechas de rendimiento:
uE: 1e+06 . China demanda
o B other
0e+00 4
2020 2024 2028 2020 2024 2028

50 | COLUMBIA CENTER ON SUSTAINABLE INVESTMENT




Garantizar la viabilidad econémica y la sostenibilidad de la produccién de café.

El escenario de demanda de base es impulsado por el crecimiento de la poblacién y los ingresos. Estan
surgiendo otros factores en el mercado del café que pueden alterar la demanda:

1) Crecimiento acelerado de la demanda de Asia oriental y los paises productores de café. Segun la
OIC, el consumo de café en Asia oriental (India, Indonesia, Filipinas, Vietnam, China, la Republica de
Coreay Taiwan) ha crecido a una tasa anual acelerada del 6% en los Gltimos 25 afios. La participacion
de la regién en el consumo mundial de café ha aumentado del 5% al 12%. Las tasas de crecimiento
mas altas son para China (12%), Vietnam (10%) y Taiwan (10%)."> Ademaés, se espera que el consumo
crezca en varios paises productores de café, debido a la urbanizacién y las politicas para alentar
el consumo interno de café. Brasil,"® Colombia'” y Uganda,'® por ejemplo, han implementado
politicas para incentivar el aumento del consumo de café en el hogar. En un escenario alternativo de
crecimiento de la demanda para Asia oriental y los paises productores de café, se utilizd una tasa de
crecimiento anual del 10%'7. Se espera que la demanda emergente del este de Asia y de los paises
productores tenga un mayor impacto en el consumo de café Robusta que del café Arabica. Esto se
debe a que el café Robusta esta asociado con precios més bajos, lo que lo hace més atractivo en
paises de bajos y medianos ingresos.'®

2) La mejora de la tecnologia permite que las mezclas de café Robusta y Arabica tengan un sabor
similar al de un café 100% Arabica.'?' Esta tendencia tiene la posibilidad de disminuir la demanda de
café Arabica y aumentar la demanda de café Robusta. Como faltan datos y estudios que evalien el
posible impacto de esta tendencia, este escenario de demanda alternativa no se probdé formalmente
en el modelo.

3) Existe una creciente demanda de cédpsulas y pods en las economias desarrolladas. Las ventas de
cépsulas y pods de café representan el 11% de las ventas mundiales de café en la actualidad'? y se
espera que estas asciendan a una tasa de crecimiento anual compuesto (TCAC) del 7%, en un futuro
cercano.'? Si bien las capsulas y los pods se venden a un precio superior, la cantidad de café utilizada
en cada cépsula es menor que en los procesos tradicionales de preparacién de café. En el caso de las
cépsulas, solo se necesitan de 5 a 7 gramos'? de café por taza,'® mientras que el café de filtro/goteo
requiere de 10 a 15 gramos' por taza. Por lo tanto, las capsulas tienen la posibilidad de reducir la
cantidad de café necesaria hasta en un 50%. Utilizando este supuesto, se modeld un escenario de
demanda alternativo, que prevé que la participacién de mercado de las capsulas (que consumen la
mitad de granos verdes en comparacién con el café al por mayor/molido) aumente hasta el 23% de
la demanda total de café Arabica en 2026 y se mantenga constante a partir de entonces (desde una
base de referencia del 17% en 2017).

4) El consumo per cépita en los paises desarrollados podria estar aumentando, impulsado por el
crecimiento del café de especialidad, que fomenta un mayor consumo de café en algunos mercados.'
Por lo tanto, un escenario alternativo de demanda considera un crecimiento anual adicional de 1.5%
por encima de la linea de base.
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En la figura 40, que figura a continuacién, se muestra la
diferencia en la demanda para 2030 resultante de probar
los escenarios alternativos de crecimiento de la demanda
antes mencionados. Los primeros tres graficos de barras
muestran los resultados para cada uno de estos escenarios,
por separado. El Gltimo gréfico de barras los combina.

En nuestro modelo, la demanda resultante de estos factores
combinados aumentaria moderadamente los precios
mundiales porque la oferta, incluso de Brasil, no podra
mantener el ritmo de la demanda a un precio constante,
pero sigue habiendo incertidumbre sobre si cada factor
de crecimiento de la demanda se materializara. El mayor
aumento de la demanda proviene de las hipdtesis de los
paises desarrollados en este escenario de factor de demanda
combinado, debido a su alto nivel de base de demanda.
Los efectos del aumento de las tasas de crecimiento de la
demanda entre los paises productores y los paises de Asia
Oriental son bastante menores hasta después de 2025. Las
capsulas, que se supone que aumentan su participacion
de mercado en un 23% del mercado total, tienen un gran
impacto en el precio del café Ardbica, por lo que la brecha
entre el escenario de demanda de factores combinados y
el escenario de cierre de brechas de rendimiento es mucho
mayor para los precios del café Robusta.
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D. Discusion de los resultados del
modelo

La comprension de los desafios y las oportunidades de
la produccién de café requiere modelos sofisticados que
puedan explicar tanto la toma de decisiones econémicas
como los cambios ambientales. Esto es relevante para los
rendimientosy la produccién de café, donde los agricultores
toman decisiones importantes sobre el mantenimiento y la
cosecha, asi como para la demanda de café, que responde
a los precios y los gustos cambiantes.

Existen diferencias considerables entre regiones vy
variedades en términos de su potencial de producciéon y
cdmo responden al clima y a los precios cambiantes. En
promedio, el café Ardbica es mas sensible al aumento
de las temperaturas, y los productores responden mas
lentamente a los precios. En los préximos 30 afios, del
14 al 34% de las tierras actualmente dedicadas al cultivo
del café corren el riesgo de volverse econdémicamente
improductivas. Si bien siguen existiendo abundantes tierras
para la produccién de café en los tropicos, garantizar que el
movimiento del café no dé lugar a la apropiacion de tierras
o ala deforestacién es un reto importante. Mientras tanto, la
creciente productividad del café en Brasil y Vietnam podria
dar lugar a una mayor concentracién de la produccion de
café en esos paises, lo que pondria en peligro muchas
variedades especiales.

Figura 40: Cambio en 2030
en la demanda del escenario
de brechas de rendimiento
de cierre, en comparacion

con la linea de base (en %)

Combined
factor Demand
Growth
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Figura 41: Impacto de los
factores combinados del
crecimiento de la demanda
en los precios a largo plazo
(escenario de cierre de
brechas de rendimiento).
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Los pequefios agricultores son particularmente vulnerables.
Son los que menos recursos tienen para adaptarse al cambio
climético, y las crisis econédmicas o ambientales temporales
pueden obligarles a abandonar el cultivo de café. Existen
unos 12.5 millones de caficultores, 1a'® mayoria de los
cuales son pequenos productores, y garantizar un medio de
vida estable para esos pequefios productores, en el café o
fuera de él, es una prioridad importante para el desarrollo.
Los precios bajos también afectan més a estos agricultores
y, con los precios actuales, predecimos que la mayoria de
los paises disminuirdn sus tierras de cultivo de café, y que
algunos paises dejaran de producir café por completo.

Se necesitan nuevos recursos para informar a los pequefios
agricultores, asi como a otros productores, sobre los
riesgos a los que se enfrentan, y para ayudarles a mejorar
sus practicas de gestiébn para que sean productivos,
resistentes y rentables. Brindar este tipo de servicios
requiere recursos, colaboradores capacitados y nuevas
ciencias. Los centros de investigacién como Cenicafé en
Colombia, tienen un papel importante que desempefiar,
desarrollando nuevas variedades resistentes a las
enfermedades y al calor, apoyando la renovacién de los
arboles y brindando o apoyando servicios de extension.
En particular, los caficultores de todo el mundo necesitan
“servicios climaticos”, que les ayuden a manejar sus riesgos
y su potencial ante el cambio climéatico. Estos servicios
incluyen informacién sobre nuevas variedades y practicas

2000 2010 2020 2030

de gestién, y sobre el modo en que estas practicas pueden
protegerlas frente a los riesgos meteoroldégicos y de
enfermedades més frecuentes. En algunas areas, deberan
comprender los posibles cambios en la idoneidad del café,
para ayudar a fundamentar las decisiones a largo plazo
que son necesarias para el cultivo del café. Temporada por
temporada, también se dispone de informacién importante
sobre el clima esperado, ya que muchas regiones estan
muy afectadas por los patrones climaticos como El Nifio
y La Nifia, que son previsibles con meses de anticipacion.
Por dltimo, una mayor variabilidad no deberia ser un
obstéculo para las dreas que contintan siendo productivas
en la mayoria de los afos, y expandir la disponibilidad de
programas de seguro de cosechas (ver recuadro 9) puede
ayudar, en gran medida, a los agricultores a soportar las
crisis ocasionales. Las necesidades de nuevos recursos y
servicios para pequefios agricultores y otros productores
podrian satisfacerse con el compromiso de las multiples
partes interesadas que presentamos en la seccidon V.
Dicha inversién también apoyaria una mayor sostenibilidad
dentro del sector cafetero en general. En la siguiente
seccion, se analiza lo que implica la sostenibilidad del café,
incluida la sostenibilidad econémica de los productores,
y se examinan algunos de los esfuerzos de sostenibilidad
realizados en el sector cafetero hasta la fecha.
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A. La sostenibilidad del café y los
objetivos de desarrollo sostenible

La sostenibilidad tiene tres componentes: ambiental,
social y econémico.’® La sostenibilidad ambiental abarca
dos cuestiones generales: la disponibilidad continua de
servicios ecosistémicos resistentes y el mantenimiento de la
naturaleza conservada. En términos més generales, requiere
resistencia climatica. La sostenibilidad social considera los
impactos en las personas. Esto incluye evitar dafios tales
como el trabajo infantil y el acaparamiento de tierras, asi
como dar pasos positivos, como, por ejemplo, aumentar
la seguridad alimentaria. La sostenibilidad econémica se
centra en la capacidad de los productores y trabajadores
agricolas para ganar lo suficiente de sus respectivos roles
en la produccién de café, para vivir una vida digna. Este
componente, que ha presentado algunos de los desafios
mas dificiles de la sostenibilidad, y que ha sido resaltado
con urgencia por el Foro Mundial de Productores de Café,
desde su creacion en 2017,'3* se analiza més a fondo en el
recuadro 2.

Estos tres componentes de sostenibilidad se superponen
y, con frecuencia, se apoyan mutuamente. Por ejemplo,
la mejora de la sostenibilidad econdémica en forma de
mayores ingresos para los caficultores puede ayudar a
aliviar o a evitar los problemas de sostenibilidad social,
tales como el trabajo infantil y la inseguridad alimentaria.
Las précticas més sdlidas de sostenibilidad ambiental,
como la incorporacién de cultivos de cobertura en algunos
lugares, pueden ayudar a que algunos agricultores sean mas
resistentes a los impactos del cambio climatico, apoyando
asi su sostenibilidad econémica a mayor plazo.

Los objetivos de desarrollo sostenible proporcionan un
marco especifico para integrar la sostenibilidad en el
sector cafetero y para apoyar el desarrollo sostenible en
las regiones cafeteras. Alinear el café con los ODS presenta
un objetivo claro para todos los actores de la cadena de
valores.'®
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Sibien casi todos los 17 ODS tienen cierta relevancia para el
sector cafetero, 14 de ellos son particularmente relevantes
y pueden ayudar a proporcionar objetivos sustantivos para
la industria cafetera y para los gobiernos de los paises
productores de café. Estos ODS son, en resumen:

¢ Sin pobreza (ODS 1). En particular, pero no solamente,
en momentos de bajos precios mundiales del café,
la pobreza persiste entre los productores de café
y los trabajadores agricolas. Los precios del café
estén actualmente un 32% por debajo del promedio
de los Ultimos diez afios, siguiendo una tendencia
general a la baja desde 2016, lo que™ resulta en una
erosiéon constante de las capacidades de muchos
productores de café para lograr un sustento decente.
Encontrar formas de erradicar o, por lo menos, reducir
significativamente la pobreza que acecha a aquellos
que proporcionan el ingrediente crudo en el corazdn
de una industria de USD 200 mil millones™ seré
fundamental para que el sector cafetero se alinee con
los ODS. Esto incluye encontrar nuevos modelos para
aumentar la rentabilidad del productor (ver Seccidon
IV) vy, potencialmente, proporcionar proteccién social
mediante las transferencias de apoyo a los ingresos
para los agricultores mas pobres (ver recuadro 7). Los
esfuerzos para reducir la pobreza de los productores
también pueden incluir estrategias como el aumento
de la seguridad de la tenencia y la documentacién de
los derechos sobre la tierra, segun el indicador 1.4 de
los ODS'™®.
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Recuadro 2: Sostenibilidad econé-mica dentro del sector cafetero.

Para los productores de café, la sostenibilidad econdémica requiere, como minimo, que la produccién de café
sea econémicamente viable a largo plazo.’® Los productores que plantan por debajo de un umbral minimo de
hectédreas podrén no ser nunca econémicamente viables, ya que es casi imposible evitar la pobreza cuando las
tierras son demasiado pequefias.’® Para aquellos por encima de ese umbral, la viabilidad econémica es posible,
aunque muy dificil cuando los precios globales son extremadamente bajos.

La viabilidad econdmica se puede considerar el nicleo minimo de la sostenibilidad econdémica. Mas alla de la via-
bilidad, la sostenibilidad econémica también debe considerar las ganancias de los productores y si esas ganancias
son una compensacion suficiente por su trabajo no remunerado.’® Este es el nicleo del concepto de “ingreso
vital”, que se ha definido como “el ingreso neto anual requerido para un hogar en un lugar particular, para per-
mitir un nivel de vida digno para todos los miembros de ese hogar”." Este nivel de vida digno abarca elementos
como la alimentacién, la vivienda, la educacién y la atencion médica.'®

El concepto de ingreso vital reconoce que los ingresos del hogar pueden provenir de multiples fuentes.”® Esto se
alinea con las realidades de muchos productores, para quienes la diversificacién, incluidos los cultivos no cafet-
eros y el trabajo no agricola, puede complementar los ingresos y/o limitar el riesgo. Dicha diversificacion también
puede ser importante como un medio de adaptacién climatica.” Sin embargo, el reconocimiento de las reali-
dades y la importancia de la diversificacién no significa que la diversificacion deba ignorar los desafios de hacer
que la produccién de café sea mas sostenible econdmicamente para los productores.

En entornos de precios muy bajos, el componente de sostenibilidad econdmica de la produccion de café a escala
mundial se podria lograr principalmente mediante cambios en los mecanismos de fijacion de precios o mediante
la complementacién de los ingresos, como se analiza més adelante. También existe una funcién para promover
una mayor rentabilidad de los agricultores a nivel individual y de asociacién, ya sea mediante una mayor produc-
tividad, eficacia y/o calidad, dependiendo de los contextos individuales y las oportunidades de mercado. Sin
embargo, los beneficios que los agricultores en muchos paises podrian obtener del aumento de la productividad
o la eficiencia, seguirén siendo limitados durante los periodos de precios bajos sostenidos.

Para los trabajadores agricolas, la sostenibilidad econémica requiere un trabajo decente 'y “salarios dignos”
adecuados. Un salario digno es un salario “suficiente para permitir un nivel de vida digno para el trabajador y
su familia”."® Las leyes de salario minimo que cubren a los trabajadores agricolas, por lo general, no requieren un
salario digno, y la gran mayoria de los trabajadores agricolas que trabajan en café, y en todos los deméas productos
agricolas, en cualquier pais, no perciben salarios dignos. Para que la sostenibilidad econémica sea una realidad
en la produccién de café, las ganancias de los trabajadores agricolas deberan aumentar. Sin embargo, el aumento
de los salarios de los trabajadores agricolas podria aumentar drasticamente los costos de producciéon, poniendo
en riesgo la viabilidad econdmica de los productores, a menos que los precios sean lo suficientemente altos como
para cubrir tanto los ingresos dignos para los productores, como los salarios dignos para sus trabajadores.

Particularmente cuando los precios son bajos, los desafios para lograr la sostenibilidad econémica en el sector
cafetero son enormes. Desde luego, estos desafios también van mas alld del café. Reflejan los desafios encontra-
dos en otros productos agricolas, incluso en economias altamente desarrolladas, asi como los desafios generales
de desarrollo econémico de las zonas rurales en los paises de ingresos bajos y medianos.

No obstante, las diversas consideraciones mencionadas anteriormente, junto con la corresponsabilidad de las
empresas por la sostenibilidad econdémica, implican la necesidad de nuevas estrategias que inserten més equidad
dentro de las cadenas de valor mundiales del café, incluidas las que se analizan a continuacion en la seccion V.
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Cero hambre y producciéon agricola sostenible
(ODS 2). El hambre, la inseguridad alimentaria y la
desnutricién, con frecuencia, van de la mano con la
pobreza. Para muchos caficultores, que cosechan café
en tiempos clave, una o dos veces al afo, el hambre
es ciclico, ya que los agricultores trabajan para hacer
durar el pago por el café que han vendido después de
la dUltima cosecha, asi como para extender cualquier
cultivo de alimentos basicos que hayan producido para
su propio consumo. De manera recurrente, en América
Latina, los agricultores han descripto estos periodos
en los que luchan por alimentar constantemente a sus
familias como "los meses de vacas flacas”."™ Lograr
el ODS 2 en el café implica, por lo tanto, apoyar a
los agricultores y sus familias para evitar este hambre
estacional, incluso mediante el apoyo a mayores
ingresos del café, asi como a otras estrategias, tales
como la diversificacién.™® Ademas, los objetivos
desarrollados en virtud del ODS 2 se centran en la
produccién agricola sostenible mediante una mayor
productividad, ingresos y resiliencia climatica,' vy
mediante inversiones e iniciativas que apoyen el acceso
a, entre otras cosas, insumos, conocimiento, servicios
financieros, mercados, investigacidon y extension
servicios e infraestructura rural." Mejorar el acceso de
los caficultores a estos bienes y servicios, y brindar un
apoyo mas general para aumentar la productividad y
la rentabilidad de los caficultores es igualmente critico
para el logro del ODS 2.

Buena salud y bienestar (ODS 3). En todos los paises
productores de café quedan desafios importantes
o significativos para lograr el ODS 3.' Si bien las
preocupaciones de salud més urgentes dentro de cada
pais son variadas, una caracteristica comun, que es
clave, y que afecta tanto a los caficultores, como a los
trabajadores agricolas y a las comunidades cafeteras,
es el acceso limitado a la atencién médica. Entre los
diez principales paises productores por volumen,
por ejemplo, la disponibilidad de cobertura sanitaria
universal se clasifica como un desafio importante en
Etiopia, India y Uganda.'® Sin embargo, incluso fuera
de esos paises, los productores y trabajadores de café
pueden tener dificultades para acceder a la atencion
médica necesariay asequible. En los paises productores
de café, mejorar el acceso a la atencién médica serd un
aspecto importante para lograr los ODS; uno que los
gobiernos relevantes y sus socios donantes deberian
priorizar.
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Educaciéon de calidad (ODS 4). El acceso universal
a una educacién de calidad también sigue siendo un
desafio en muchos paises productores de café. En 15
de los 20 principales paises productores de café, el
acceso a una educacién de calidad sigue siendo un
desafio importante.™ Sin este acceso, los nifios en las
zonas rurales productoras de café enfrentan un futuro
sombrio. A la falta general de escuelas asequibles,
accesibles y de calidad se suman los efectos del trabajo
infantil, que también disminuye las oportunidades
educativas de los niflos. También en este caso, algunos
de los problemas y soluciones estan intrinsecamente
relacionados con la pobreza y el potencial de ingresos
(los nifios trabajan en lugar de ir a la escuela cuando
sus familias necesitan el dinero), asi como con los
precios pagados a los agricultores, que pueden ser
incentivados para fomentar el trabajo infantil como una
forma de reducir los costos laborales.

Igualdad de género (ODS 5). Las mujeres tienden a
beneficiarse menos que los hombres de la produccion
de los cultivos basicos vinculados a las cadenas de
valor mundiales. El café no es la excepcion. Se estima
que el 70% del trabajo en la produccién de café lo
realizan las mujeres, pero ellas representan solo el 20%
de los jefes/jefas de hogar o propietarios de tierras,
en las familias productoras de café.’* Esta tendencia
a la exclusion de las mujeres plantea inquietudes
inherentes a la igualdad de género y también puede
tener otros efectos negativos, como la saludy el estado
nutricional de los nifios.” Alinearse con el ODS 5
requiere, como minimo, que, independientemente de
las intervenciones de sostenibilidad que se utilicen,
se preste atencién para garantizar que las mujeres
también se puedan beneficiar. Por ejemplo, un
enfoque que tenga en cuenta el género para apoyar el
aumento de la productividad de los agricultores podria
incluir el uso de mujeres agrénomas y capacitadoras,
y programar sesiones de capacitacion en horarios y
lugares accesibles para las mujeres.'®
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Agua potable y saneamiento (ODS 6). El acceso al
aguapotableyalsaneamientoesundesafioenmuchas
regiones rurales cafeteras. Los 20 principales paises
productores de café tienen desafios importantes para
lograr el ODS 6."% Muchos caficultores, sus familias
y sus comunidades carecen de acceso suficiente
al agua potable y al saneamiento. Ademas, a nivel
de finca, muchos trabajadores también carecen de
acceso a agua potable y saneamiento, a pesar de
que esto sea un derecho laboral.”™ Sj bien el apoyo
al aumento del acceso de los caficultores al agua
potable ha sucedido en una escala limitada,”™ se
necesita un enfoque mas generalizado para ampliar
este acceso en todas las regiones cafeteras. También
se requieren esfuerzos adicionales para garantizar el
acceso permanente de los trabajadores agricolas al
agua y al saneamiento, cuando estén trabajando.
Energia limpia y asequible (ODS 7). Un desafio
adicional, en muchas regiones cafeteras, es garantizar
el acceso a energia limpia y asequible, como la
electricidad. Solo dos de los 20 principales paises
productores de café tienen el mejor desempefio en
el logro de energia limpia y asequible.’™ En general,
la electrificacién puede tener importantes beneficios
de desarrollo, y especialmente para los agricultores y
los habitantes de zonas rurales, pues permite reducir
la carga de tiempo en las familias de agricultores,
respaldar mejores resultados de salud, al desplazar
fuentes de energia poco saludables, y facilitar
mejoras educativas.

Trabajo digno y crecimiento econémico (ODS 8).
El café no estd proporcionando un trabajo digno.
La disminucion de los precios en términos reales,
el aumento de los costos de produccién y una
exposicién significativamente mayor a los impactos
inducidos por el clima se han combinado para limitar
la capacidad del café para mantener medios de vida
dignos. Mientras tanto, los derechos laborales, como
el derecho a recibir el salario minimo, son violados
rutinariamente para los trabajadores del café,'
mientras que el derecho a organizarse colectivamente
y formar sindicatos sigue siendo un desafio maés
amplio para los trabajadores agricolas de todo el
mundo. Ademés, como se menciond anteriormente,
el trabajo infantil continGa persistiendo en la
produccién de café. El alineamiento con los ODS
no solo implica vias para apoyar mejores resultados
en los medios de vida de los caficultores, sino
también, y lo que es més importante, la aplicacién
de leyes laborales que cumplan con los estandares
internacionales minimos, y la erradicacién del trabajo
infantil.

Industria, innovacién e infraestructura (ODS 9). En
algunos lugares, la falta de una buena infraestructura de
transporte en las regiones rurales productoras de café ha
dado como resultado la reduccion de los precios que los
pequefios productores pueden cobrar por el café en finca.
Las inversiones limitadas en infraestructura de riego han
reducido la productividad y aumentado la vulnerabilidad
climética de los agricultores. Aunque la adopcién de
nuevas tecnologias puede ayudar a los agricultores a
aumentar la productividad, reducir las asimetrias de la
informacién y contribuir al seguimiento de las précticas
de sostenibilidad, es necesario hacer mucho mas para
apoyar las innovaciones y aprovechar las tecnologias més
recientes a fin de promover la sostenibilidad del sector:
por ejemplo, facilitar el uso de aplicaciones de teléfonos
inteligentes, blockchain™ o imagenes satelitales, para
fortalecer la resistencia climatica, reducir los impactos
ambientales de las practicas agricolas o facilitar una mayor
productividad en apoyo de los ingresos méas elevados.
Consumo y produccién responsables (ODS 12). Si bien
el consumo y la produccién responsables son criticos para
lograr el desarrollo sostenible dentro de nuestros limites
planetarios,’ quedan desafios importantes para el sector
cafetero. En lo que respecta al consumo, la creciente
dependencia de los plésticos de un solo uso y otros
envases desechables (como los que se utilizan para los
pods y cépsulas) es muy preocupante. En el extremo de
la produccién, multiples factores han facilitado la practica
de produccién insostenible en algunos lugares. Seréan
necesarias acciones especificas a lo largo de la cadena
de valores para apoyar un consumo y una produccién de
café mas responsables.
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e Accién por el clima (ODS 13). En las Ultimas décadas,
el café ha sido responsable de la deforestacién en
importantes paises productores de café.’™ En algunos
lugares, la produccién de café también puede haber
estado acompanada por el uso excesivo de fertilizantes
sintéticos. Ambas actividades contribuyen al cambio
climético. El cambio climético también creard inmensos
desafios para la produccién de café en las zonas donde
histéricamente se ha producido el café. Por lo tanto,
apoyar la resistencia climatica entre los productores de
café, y dentro de la industria en general, deberia ser una
prioridad clave de sostenibilidad para el sector cafetero.
En los planos agricola y subregional, las respuestas
adecuadas para apoyar la resistencia climatica son
especificas para cada contexto. La evaluacion de los
posibles impactos climéticos puede ayudar a indicar
si es probable que los agricultores en ubicaciones
especificas necesiten una adaptacién incremental,
una adaptacién mas sistémica o una transformacion
completa.”™” En términos méas generales, enfoques
como el apoyo a un acceso més extendido a opciones
de seguros asequibles podrian ayudar a mitigar los
riesgos relacionados con el clima para los caficultores
(véase el recuadro 9).

e La vida en la tierra (ODS 15). Como ya se ha
mencionado, la producciéon de café no siempre es
sostenible desde el punto de vista ambiental. Sin
embargo, la incorporacién de practicas més ecoldgicas,
que protejan la vida en la tierra, es fundamental para
la sostenibilidad del café. Para el sector cafetero,
esto abarca dos cuestiones generales: apoyar la
disponibilidad continua de servicios ecosistémicos
resistentes mediante practicas agricolas sostenibles
(por ejemplo, uso eficiente del agua, uso limitado de
productos quimicos y, en algunas &reas, uso de sombra
permanente, cubiertas de cultivos y ecoforesteria), y
manteniendo la naturaleza conservada. Esto requiere,
entre otras cosas, lano deforestacién, la proteccién de la
biodiversidad y las areas de alto valor de conservacién,
y los esfuerzos para garantizar que cualquier aumento
en la demanda de café no ejerza presiones adicionales
sobre los recursos naturales finitos, la biodiversidad y
el clima. A medida que el cambio climéatico afecta a
mas agricultores, se necesitan politicas estrictas para
garantizar que la produccién de café no se traslade a
los bosques y a otras areas naturales. Una coexistencia
saludable con el entorno natural es esencial tanto para
los caficultores como para la reputacion del sector
cafetero.
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e Paz, justicia e instituciones fuertes (ODS 16). Se
estima que la brecha en la justicia mundial es de 5 mil
millones de personas, lo que significa que dos tercios de
la poblacién mundial carecen de un acceso significativo
a la justicia.”® Esta brecha legal incluye a quienes viven
en condiciones extremas de injusticia, a quienes no
pueden resolver sus problemas legales y a quienes
estan excluidos de las oportunidades que brinda la
ley.” Asi como el acceso a los servicios béasicos en las
regiones productoras de café es un componente critico
para lograr los ODS en el sector cafetero, también lo
es garantizar que las soluciones de justicia centradas
en las personas estén disponibles para los caficultores,
los trabajadores agricolas y sus familias, en el contexto
de transacciones relacionadas con el café, y de manera
més amplia, dentro de las regiones productoras de
café.'® Ademés, garantizar el acceso publico a la
informacion es un componente critico del ODS 16. Para
laindustria del café, laintegracidn de més transparencia
y trazabilidad dentro de sus cadenas de suministro sera
una contribucién importante hacia la sostenibilidad,
apoyando a los agricultores en sus negociaciones de
precios (ver recuadro 6) y permitiendo un control mas
sélido de los problemas de sostenibilidad en todas las
cadenas de suministro.

e Alianzas para los objetivos (ODS 17). E| ODS 17
proporciona inspiracién sobre cémo los actores
relevantes, a lo largo de las cadenas de valor globales,
y, de manera mas amplia, dentro del sector, podrian
trabajar juntos para lograr los ODS. En combinacién
con otros instrumentos internacionales y con las
orientaciones sobre la legislacién blanda,™ el ODS 17
también implica la corresponsabilidad de los actores
del sector publico y privado para alinear el sector con
los ODS.

Los actores de toda la cadena de valor comparten la
responsabilidad de alinearse con los ODS y de integrar
mejor los tres componentes de la sostenibilidad en
la industria del café. Los actores en el extremo de la
produccidn, tales como los productores y las cooperativas,
tienen un papel fundamental que desempefar en la
implementacion de practicas sostenibles, ya sea tomando
medidas para mejorar la resistencia climética o garantizando
que los trabajadores contratados reciban un salario digno.
Los actores intermedios y los que se encuentran mas
cercanos al extremo del consumo, como los comerciantes,
tostadores y minoristas, también tienen la responsabilidad
de garantizar la sostenibilidad dentro de sus cadenas de
suministro, asi como en el sector cafetero en general.
En otras palabras, las empresas son corresponsables de
promover la sostenibilidad econdmica, social y ambiental
dentro del sector cafetero.




Garantizar la viabilidad econémica y la sostenibilidad de la produccién de café.

Los actores fuera de las cadenas de valor mundiales
también tienen obligaciones relevantes relacionadas
con la sostenibilidad. En particular, los gobiernos tienen
deberes legales en virtud del derecho internacional,
asi como compromisos bajo los ODS, para apoyar el
cumplimiento de los derechos a la alimentacion, la salud,
el agua, la vivienda y la educacién, entre otros. Ciertas
actividades, tales como garantizar el acceso a la atencidon
médica y a la educaciéon, o hacer cumplir el salario
minimo, siguen siendo la responsabilidad principal de los
gobiernos. Sin embargo, eso no exime a los actores de la
industria cafetera de sus responsabilidades de integrar
la sostenibilidad en toda la produccién y venta de café.

B. Esfuerzos actuales de
sostenibilidad en el café

Al considerar los tres componentes de la sostenibilidad, y
en contra del Marco de los ODS descripto anteriormente,
estéd claro que el sector cafetero aiin no es sostenible.
La pobreza desenfrenada entre los productores, el uso
del trabajo infantil, la grave vulnerabilidad climética y
los desafios para acceder a los servicios basicos en las
regiones cafeteras pintan una imagen aleccionadora de
cuén lejos debe llegar el sector para ser completamente
sostenible.

La sombria realidad actual ha surgido a pesar de los
sinceros esfuerzos realizados a nivel de la industria y
de las empresas individuales, asi como por parte de los
actores de los paises productores de café, para promover
la sostenibilidad del café. A nivel de la industria, en los
Ultimos afios se han disefiado multiples plataformas
para reunir a las partes interesadas para hacer que el
café sea maés sostenible. Estos incluyen, por ejemplo, la
Global Coffee Platform (GCP)'¢? y el Sustainable Coffee
Challenge (SCC)," que han producido conjuntamente
un marco de sostenibilidad para el café.’® Este marco
de sostenibilidad en copropiedad proporciona un punto
de partida Util para métricas transparentes y el posible
control de los esfuerzos de sostenibilidad, con 15 vias
de intervencién definidas, cada una con sus propias
inversiones, acciones y resultados sugeridos, junto con
condiciones, resultados e impactos propicios.'® Sin
embargo, el uso del marco como una herramienta de
monitoreo eficaz se ha limitado hasta la fecha: aunque las
plataformas han respaldado cierto nivel de transparencia
al revelar los compromisos de sostenibilidad en linea
por parte de las empresas y otras entidades, dicha
divulgacién no parece incluir informacién sobre si se han
cumplido los objetivos, o si se estd en camino de hacerlo
(ver recuadro 3). Otro esfuerzo conjunto centrado en los

indicadores es el Estdndar de datos del café.”®® Realizado
por el GCP, el Comité de evaluacidon de la sostenibilidad
(COSA), Rainforest Alliance y Waterwatch Cooperative, el
proyecto ha desarrollado un conjunto de 15 indicadores de
sostenibilidad a nivel de finca, que los actores de la cadena
de suministro pueden integrar en sus sistemas de informes.
El objetivo es “establecer un lenguaje comin para medir
la sostenibilidad”.'’ Este es un hecho positivo, ya que la
ampliacion de la sostenibilidad en el sector cafetero se podria
ver obstaculizada por la fragmentacion de los esfuerzos y una
limitada posibilidad de comparacion.’® Sin embargo, la forma
en que se definan los indicadores determinara su utilidad final
(véase el recuadro 3, en el que se extraen lecciones del Marco
de sostenibilidad).

Estas diversas plataformas de sostenibilidad, y el Marco de
sostenibilidad compartido desarrollado por GCP y SCC,
representan pasos criticos hacia un enfoque de toda la
industria para avanzar en la sostenibilidad. Los esfuerzos
de colaboraciéon y unidn entre las empresas, de manera
precompetitiva, y en asociacién con la sociedad civil, seran
cruciales para lograr la sostenibilidad dentro del sector.
Sin embargo, la multiplicidad de estas plataformas corre el
riesgo de socavar su capacidad para lograr sus objetivos de
sostenibilidad. La coordinaciéon continua y sostenida entre
todas las plataformas pertinentes, junto con otras formas
para reducir la fragmentacion, incluidas, potencialmente, las
fusiones de plataformas o iniciativas pertinentes, contribuiria
a mitigar los desafios inherentes a un panorama fragmentado
de iniciativas, y se deberia explorar seriamente.'®’

Ademas de estas plataformas e iniciativas de multiples
partes interesadas a nivel mundial, otros esfuerzos colectivos,
tanto a nivel internacional como local, estan en marcha para
avanzar en la sostenibilidad del café. Si bien son demasiado
numerosos para mencionarlos aqui, uno de ellos es el Foro
Mundial de Productores de Café, que ha contribuido a
promover el didlogo sobre la sostenibilidad econémica de
los productores durante la reciente crisis de los precios, y
la busqueda de soluciones para abordarla. Ademas, dos

ejemplos interesantes de esfuerzos precompetitivos
para fomentar los bienes publicos necesarios para construir
un sector cafetero méas sostenible son el Farmfit Fund (y el
correspondiente Farmfit Business Support Facility) y el World
Coffee Research, que se describen en los recuadros 4 y 5,
respectivamente. Estos dos ultimos ejemplos resaltan el
potencial para el liderazgo empresarial y de accion colectiva
precompetitiva para ayudar a impulsar el sector cafetero, y
la agricultura de pequefos productores en general, hacia un
futuro mas sostenible.
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Mas alld de estos esfuerzos colectivos, también se han
utilizado varios esquemas de certificacién, como Fairtrade
y Rainforest Alliance/UTZ, para promover préacticas
sostenibles en (partes de) las cadenas de suministro de
multiples empresas. Aunque la investigacién ha mostrado
impactos mixtos de estos esquemas en diferentes medidas
de sostenibilidad,”® algunos esquemas de certificacion
han ofrecido importantes beneficios a los productores
participantes y han cambiado la discusion acerca de qué
précticas son aceptables en la produccidn agricola. Un gran

los productores que absorben los importantes costos para
cumplir con los estandares pueden tener dificultades para
recuperarlos cuando no puedan encontrar un mercado
para su café certificado. Otra tendencia preocupante
es la posible dilucion de los estdndares de certificacion
mediante, esencialmente, una carrera hacia el fondo,
particularmente porque la entrada del estandar 4C ha
amenazado con simplemente bajar el listdon de lo que se
puede certificar como sostenible, en lugar de servir como
un trampolin hacia estdndares mejores y més estrictos."?

desafio que obstaculiza la capacidad de estos esquemas
de tener un impacto mas amplio es simplemente que las
empresas no han comprado suficiente café producido en
virtud de tales estandares (ver tabla 4),"' que argumentan
se debe a la baja demanda de los consumidores. (Por
supuesto, nada detendriaa unaempresa de comprometerse
a obtener solo café certificado por terceros). Debido a los
niveles relativamente bajos de compra de café certificado,

Recuadro 3: El marco de sostenibilidad: ¢ cubre, de manera adecuada, la
sostenibilidad econémica?

El Marco de sostenibilidad desarrollado conjuntamente por el PCG y el SCC incluye 15
vias de intervencién para avanzar en la sostenibilidad dentro del sector cafetero. Cada
una de estas vias, a su vez, incluye varias métricas, incluso sobre productos y resultados
relevantes. Muchas de las vias son relevantes para apoyar la viabilidad econémica de
los agricultores: por ejemplo, asistencia técnica, renovaciones, acceso a los insumos y al
financiamiento, asi como algunos de los aspectos relativos a la politica, los estandares/
certificacion y el abastecimiento del pais productor. Sin embargo, en términos de resultados,
no parece haber ninguno que se alinee con la corresponsabilidad de las empresas por la
sostenibilidad econdmica en entornos de precios bajos. Uno de los resultados més cercanos
es el relativo a estdndares/certificacion: "El mejor precio recibido por el café excede el
costo de produccién”. Sin embargo, el “resultado” en ese camino no mide la accién de
la empresa que necesariamente conduciria a este resultado, ya que dice “Libras de café
verde producidas en cumplimiento de un estandar”. Como se sefald anteriormente, y a
continuacién, se produce una cantidad significativa de café, pero no se vende en virtud
de los estandares de sostenibilidad; en cambio, un indicador més Gtil mediria las compras
de productos certificados de la empresa, tales como “libras compradas en cumplimiento
de un estandar” o incluso “porcentaje de suministro certificado”. Del mismo modo, dos
resultados para las vias del “abastecimiento” y la “politica del pais consumidor” son los
"mejores precios recibidos para el café” y el "aumento de las compras de café sostenible
en los mercados”. Sin embargo, esas vias tampoco incluyen resultados especificos que se
traducen en acciones que los tostadores o minoristas tomarian para conducir de manera
confiable a esos resultados.
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Los tostadores y minoristas también han emprendido
esfuerzos mas individualizados para integrar las medidas
de sostenibilidad dentro de sus propias cadenas de
suministro. Mientras que algunos han optado por confiar
principalmente en esquemas de certificacién externos,
otros han desarrollado estdndares internos y métodos de
verificacion,'”® como el programa C.A.FE. de Starbucks y
el Programa de Calidad Sostenible AAA de Nespresso.
Los esfuerzos individuales de las empresas también han
incluido el apoyo a proyectos especificos relevantes
para sus cadenas de suministro; a veces se llevan a cabo
en asociacidon con organizaciones sin fines de lucro v,
con frecuencia, también buscan aprovechar fondos
de donantes.”* A veces, estos esfuerzos individuales
de la empresa, aunque estan dirigidos a mejorar la
sostenibilidad dentro de sus propias cadenas de
suministro, no se limitan exclusivamente a ellos."?

Los comerciantes también han tomado medidas para integrar
la sostenibilidad de ciertas maneras. Si bien la compra y venta
de café certificado parece estar impulsada principalmente por
la demanda del cliente (por ejemplo: tostador/minorista), la
mayoria de los principales comerciantes tienen programas en
origen para apoyar a los productores mediante capacitaciones
y asistencia técnica. Algunos también buscan apoyar a las
comunidades en las regiones cafeteras de manera mas
general, mediante proyectos de desarrollo comunitario.'¢
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Recuadro 4: Fondo Farmit IDH

El Fondo Farmit IDH, de 100 millones de euros, lanzado en noviembre de 2018, es un vehiculo de inversion
financiera combinado, desarrollado para aumentar la inversion en los pequefios agricultores.” El Fondo
Farmit IDH ha recibido inversién privada de Jacobs DE, Mondelez, Unilever y Rabobank, apoyo publico
del gobierno holandés y apoyo publico del Gobierno de los Estados Unidos en forma de garantias de
USAID.

El Fondo Farmit patrocina grandes proyectos a escala, trabajando con proveedores de servicios
especializados (como ONGs como TechnoServe y One Acre Fund), cooperativas, comerciantes mundiales
de productos bésicos y empresas comerciales locales. Estas organizaciones asociadas ofrecen servicios
a los pequenos agricultores, tales como préstamos y capacitacion. Estos servicios tienen como objetivo
facilitar una mayor rentabilidad de los agricultores mediante, por ejemplo, una mayor productividad
y eficacia agricola. (Aunque la prestacién de servicios puede mejorar los ingresos de los pequefos
agricultores a partir de su nivel de base muy bajo, sus ingresos suelen seguir estando por debajo de los
ingresos medios nacionales, incluso después de las intervenciones de compromiso.'”)

El Fondo Farmit esté disefiado para ayudar a asumir el riesgo en las transacciones financieras de los
pequefios productores, lo que facilita a los bancos otorgar préstamos a los pequefios agricultores. Debido
a que algunos modelos de prestacién de servicios con altos costos iniciales son rentables a largo plazo,’®
las estrategias de financiacién para los proyectos del Fondo Farmfit pueden cambiar con el tiempo.
Durante las pruebas piloto, por ejemplo, un paquete de servicios puede usar apoyo de subvencién para
proporcionar préstamos en condiciones concesionarias. Después de una prueba piloto, un paquete de
servicios aun se puede considerar de alto riesgo, pero puede obtener acceso a fondos de una institucién
financiera de desarrollo. Cuando los proyectos maduran, los préstamos en condiciones concesionarias
se pueden eliminar gradualmente a medida que los proyectos se vuelven independientes, utilizando sus
propios ingresos para pagar los préstamos y obtener acceso a los bancos comerciales.'” Por su parte,
los agricultores u organizaciones de agricultores, con frecuencia, tienen que pagar préstamos o tarifas
de servicio para acceder a los modelos de prestaciéon de servicios: los préstamos a veces se pagan
directamente mediante los rendimientos de los cultivos.?® Si un modelo de prestacion de servicios es
sostenible desde el punto de vista financiero, deberia haber una rentabilidad neta a largo plazo para los
agricultores, los proveedores de servicios y los inversores.?’

Recuadro 5: World Coffee Research

World Coffee Research (WCR) se especializa en el estudio de la genética y las variedades de las plantas
de café. Su investigacién agricola tiene como objetivo apoyar la ciencia agricola avanzada para los
productores de todo el mundo'™ y garantizar un robusto suministro futuro de café, a pesar del clima, las
enfermedades y los desafios de calidad. Al hacerlo, su trabajo puede ayudar a apoyar la capacidad de
recuperacion de los productores, asi como una mayor diversidad de origen del café mediante anélisis
cientificos que mejorarén las opciones de produccién. En la actualidad, el estudio de WCR esté en curso
en 23 paises, midiendo cémo interactian las varietales locales y las nuevas con diferentes ambientes y
condiciones de crecimiento. Si bien este trabajo es menos necesario en paises con una investigacion
agrondémica sélida centrada en el café, puede ser fundamental para complementar la investigacién y el
conocimiento en otros paises.

A WCR la financian principalmente las empresas cafeteras,’” algunas de las cuales realizan una
contribucién basadas en libra, por cada libra de café verde comprado. A través de este esfuerzo colectivo
precompetitivo, WCR puede apoyar el desarrollo de bienes publicos que son criticos para apoyar el
bienestar de los agricultores en todo el mundo, asi como la salud futura de la industria del café.
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Aunque cada empresa tiene un enfoque diferente, estos
esfuerzos de sostenibilidad individuales por parte de
actores intermedios y aquellos que estdn mas cercanos
al consumidor no son infrecuentes. Si bien la medida
en que las empresas adoptan la sostenibilidad varia
considerablemente, la conciencia de la necesidad de
abordar los problemas de sostenibilidad, y los intentos
bésicos por hacerlo, parecen ser generalizados. Por
ejemplo, en un examen realizado en 2018 de diez grandes
tostadores y cinco comerciantes se comprobd que todos
menos uno (KraftHeinz) ofrecian informacién de acceso
publico sus politicas y préacticas de sostenibilidad.’”

En los paises productores de café, los esfuerzos de los
gobiernos, los institutos de investigacion, las asociaciones de
productores, las empresas y los empresarios innovadores, y
los propios productores, se han centrado en lograr una mayor
sostenibilidad en la produccién de café. Estos esfuerzos,
que también son demasiado numerosos para mencionarlos
aqui, brindan algunos de los mejores enfoques para lograr la
sostenibilidad, ya que se basan en los contextos locales y en
las necesidades de sostenibilidad. Un ejemplo, procedente de
Kenia, es Vava Coffee Ltd., una empresa social que se abastece
de los pequefios productores y trabaja para empoderarlos,
ayudandoles a ganar méas mediante la mejora de la calidad y
el mayor acceso al mercado de los compradores que pagan
precios mas altos.”® Otros ejemplos, de Colombia, son la
labor de Cenicafé, que realiza una investigacién critica que
ha dado lugar a innovaciones como ECOMILL (que permite
lavar el café utilizando mucha menos agua y energia),”? y la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC, por sus
siglas en inglés), que presta una serie de servicios orientados
a la sostenibilidad para los productores, desde el apoyo a
la renovacién de los arboles hasta el apoyo a la exportacién
directa de café (consulte la seccién IV (B), a continuacién). Se
pueden encontrar excelentes ejemplos en todo el mundo.
Sin embargo, uno de los desafios a los que se enfrentan
muchos esfuerzos a nivel nacional y local es el de superar las
limitaciones de las cadenas de valor mundiales y los entornos
de bajo precio habituales.

Tabla 4: Porcentaje de produccion vendida bajo un sello sostenible.

Comercio justo 430,000 128,000 30 %
Organico 248,767 133,163 54 %
Rainforest Alliance 265,565 129,846 49 %
Certificado UTZ 715,648 188,096 26 %
Asociacion AC 1,782,052 152,708 9 %
AAA 247,1142%
Practicas de CAFE 457,339 222,550 49%
Total ajustado para mdl- 3,300,000 840,000 25 %
tiples certificaciones

Fuente: BASICO basado

en datos del ISD (2014)*3
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En conjunto, estos esfuerzos colectivos e individuales de una
serie de partes interesadas, por integrar la sostenibilidad en
las cadenas de suministro y por apoyar una sostenibilidad
mas amplia en el sector cafetero, permiten confiar en que el
sector cafetero elegira el camino del desarrollo sostenible.
Estos esfuerzos de sostenibilidad también demuestran
que los tostadores, los minoristas, los comerciantes y
otros actores del sector privado son conscientes de las
necesidades y los desafios, estdan dispuestos a tomar
medidas para promover la sostenibilidad del café que
ofrecen y colaboran cada vez mas para abordar los desafios
de sostenibilidad que afectan al sector en general.

Sin embargo, los esfuerzos colectivos e individuales
realizados hasta la fecha tampoco son suficientes. Esto es
evidente desde una perspectiva de impacto, cuando se lo
compara con la actual crisis de sostenibilidad que enfrenta
el café. Esto se vuelve claro en las conversaciones con varios
actores de la industria, quienes reconocen que se necesita
mucho mas para ampliar la sostenibilidad. Y es obvio
cuando se ve en términos monetarios, ya que la cantidad
de dinero dedicada a la sostenibilidad es esencialmente
insignificante como una fraccién del valor total: menos del
0.2 % del valor anual de la industria, con aproximadamente
la mitad como primas para productos certificados.'®
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Ademads, estos esfuerzos de sostenibilidad corren el
riesgo de ser socavados por las practicas comerciales y de
abastecimiento de tostadores y minoristas que resultan,
en Ultima instancia, en una presidén adn mayor sobre los
productores. Por ejemplo, un cambio de los estdndares de
certificacion externos a los de sostenibilidad interna podria
permitir que una empresa continuara comprando el mismo
café a los mismos productores a un precio drasticamente
reducido,’®' claramente subdptimo desde la perspectiva
del productor. La presidon para reducir los costos de obtener
café verde de manera similar podria resultar en esfuerzos
para renegociar los precios con socios productores
a largo plazo.”® Incluso las préacticas comerciales no
relacionadas directamente con el abastecimiento, como
los términos financieros solicitados por los tostadores a los
comerciantes, podrian crear una presion adicional sobre los
productores.'®

Esta brecha de sostenibilidad, entre lo que se necesita
y lo que se ha hecho hasta la fecha para avanzar en la
sostenibilidad, existia antes de la crisis de precios mas
reciente. También la tensién que ocasionalmente existe
entre las inversiones en sostenibilidad y las practicas
comerciales generales. Sin embargo, la crisis de los precios
ha iluminado hasta dénde debe llegar el sector y cuan
inadecuados son los esfuerzos actuales para lograr la
sostenibilidad frente a las fuerzas del mercado y el cambio
climatico. Se necesita mucho més, y pronto, para construir
sobre lo que ha funcionado, para ampliar los esfuerzos
en todo el sector y para facilitar nuevos esfuerzos para
llenar la brecha de sostenibilidad del café. A continuacion,
presentamos recomendaciones para hacerlo.




Garantizar la viabilidad econémica y la sostenibilidad de la produccién de café.

Recuadro 6: Precios y transparencia.

Incluso cuando los productores venden café de alta calidad y/o café producido bajo estandares de certificacion,
varias précticas comerciales, como las mencionadas anteriormente, pueden ejercer una fuerza a la baja en los
precios que reciben. Otros dos factores, la falta de transparencia y la dependencia del precio C como punto
de referencia inicial para muchas negociaciones, también pueden reducir los precios para los productores
especializados, para quienes el precio C deberia ser menos relevante.

Porestarazén, divulgarinformacién confiable y transparente sobre el precio pagado por el café de especialidad
tanto en finca como en una base FOB podria respaldar el poder de negociacion de los agricultores y las
cooperativas, dandoles un punto de referencia alternativo al negociar el precio. Una iniciativa Util a este
respecto es la Guia de?™ transacciones de cafés especiales, que proporciona datos transaccionales recientes
y detallados sobre compras de cafés especiales. Esta guia tiene como objetivo dotar a los productores y
compradores con puntos de referencia especificos de grado de especialidad para las negociaciones,
permitiéndoles alejarse de los precios de los productos basicos, como punto de partida. Un desafio potencial
para la Guia es que los compradores de especialidades, que de otro modo pagarian precios mas altos que
el promedio, podrian usar los datos para justificar el pago més cercano al promedio. Sin embargo, la Guia
presenta una herramienta Gtil para ayudar a la comunidad de cafés especiales a dejar de usar el precio C
como mecanismo de descubrimiento de precios.

Aunque la Guia de transacciones de cafés especiales no es relevante para los productores de café de
consumo, una mayor transparencia en torno a los costos de producciéony el valor capturado en las cadenas de
suministro podria ayudar de manera similar a los productores de café a negociar el precio. Durante la actual
crisis de precios bajos, muchos productores de café han vendido café a precios que no les permiten recuperar
sus costos de produccién. Si bien muchas marcas de café son, por lo general, conscientes de esto, la falta de
datos sobre los costos de produccién podria ayudar a perpetuar esta situacion. La divulgacién de datos sobre
los costos de produccidny el valor capturado podria ayudar a articular nuevos mecanismos de descubrimiento
de precios, como el compromiso de pagar precios que cubran los costos de produccién.?® Los productores
o comerciantes pueden utilizar la informacién sobre los costos de produccién en sus negociaciones con los
posibles compradores, para asegurarse de que los precios no sean menores a los costos de produccion.?®

Otras iniciativas que promueven una mayor transparencia y la correspondiente sensibilizaciéon de los
consumidores también podrian contribuir a estimular el apoyo a los precios més altos para los productores.
Por ejemplo: el Foro Mundial de Productores de Café ha propuesto un sello de sostenibilidad econémica,?’
mientras que Le Basic ha propuesto que los envases de productos de café incluyan explicaciones sobre cémo
se dividieron los pagos entre productores, intermediarios y los actores més cercanos al consumidor.?®
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La crisis de sostenibilidad del café ha puesto de relieve
un hecho indiscutible: la estructura actual de la industria
del café no estd funcionando bien para la mayoria de
los productores. Si bien el poder de mercado se ha
consolidado entre los tostadores y los minoristas, que
estén floreciendo maés cerca del consumidor final de la
cadena de valores, los productores en muchos paises
estdn pasando dificultades. Como muestra nuestro
modelo, todos los productores son vulnerables al cambio
climatico. Casi todos son codiciosos. Y debido a esto, en
contextos de precios bajos, muchos no pueden cubrir
sus costos de produccién, y mucho menos tener una vida
digna.

Existen varios puntos a lo largo de la cadena de valores
del café donde se crea y extrae el valor, mediante
acciones y pagos a actores especificos. Estos puntos
ofrecen oportunidades para considerar cémo los
productores pueden capturar méas del precio minorista
final del café, asi como para identificar mecanismos para
aumentar las inversiones necesarias para que el café sea
verdaderamente sostenible.

En consideracién a estas oportunidades, asi como a
los desafios que enfrenta el sector cafetero hoy y en
el futuro, hacemos dos amplias recomendaciones.
Primero, sugerimos que cada pais productor de café
desarrolle un Plan Nacional de Sostenibilidad del Café,
cuya implementacién seria financiada en parte por una
iniciativa ambiciosa, pero factible, para lograr un sector
cafetero sostenible: un Fondo Mundial del Café (GCF,
por sus siglas en inglés). El GCF, a su vez, facilitaria una
asociacion publico-privada mas amplia para invertir
en sostenibilidad en la produccién de café y en las
regiones cafeteras, incluso al equipar a los productores
para que sean mas rentables y resistentes. En segundo
lugar, recomendamos que los paises productores, como
grupo, examinen seriamente dos opciones para capturar
mas del precio minorista del café: exigir un precio
minimo ajustado por calidad (discutido anteriormente
en la Seccién Il (a)) y apoyar a los productores para
aprovechar el potencial de las nuevas tecnologias
(comercio electrénico y aplicaciones méviles especificas)
para cambiar sus modelos de negocio hacia una mayor
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participacion en las ventas a los consumidores. Aunque estas
dos Ultimas opciones se han probado y han fallado en parte,
o en gran medida, en el pasado, creemos que la dindmica
actual del mercado, junto con las nuevas oportunidades
ofrecidas por el comercio electrénico, podrian hacer posibles
tales opciones, en este momento. Primero nos referimos a los
planes nacionales y al Fondo Mundial del Café.

A. Planes Nacionales de
Sostenibilidad del Café y Fondo
Mundial del Café

1. Planes Nacionales de Sostenibilidad del Café

Dadas las realidades del mercado mundial del café y la
crisis climatica, los paises productores necesitan estrategias
nacionales de sostenibilidad para apoyar a sus productores y
a sus tierras cafeteras. En ausencia de planes claros y acciones
correspondientes, el mercado mundial del café y el cambio
climatico seguirén siendo implacables para los productores.

Si bien los desafios generales son universales, los desafios
especificos del contexto y las oportunidades que enfrentan
los productores y los paises productores son diferentes.
En algunos lugares y para algunos productores, es posible
que el café nunca sea mas que un cultivo de la pobreza, a
menos que se realicen esfuerzos concertados para apoyar a
los productores, favorecer su entorno propicio y abordar los
desafios existentes. Aln asi, esos pasos no seran suficientes
para los productores marginales con tierras extremadamente
pequenas, o para los productores ubicados en areas donde
el cambio climético seréd implacable. En otros lugares y para
otros productores, la produccién de café ofrece un futuro mas
viable. Sin embargo, los productores permaneceran a merced
de las fuerzas del mercado global y el cambio climético, a
menos que se realicen esfuerzos concertados para limitar y
amortiguar los impactos de esos factores.

Photo by Nathan Dumlao on Unsplash
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Sugerimos que cada pais productor de café desarrolle un
Plan Nacional de Sostenibilidad del Café (NCSP), que tenga
en cuenta las necesidades, los desafios y las oportunidades
diferenciadas dentro del pais. Los NCSP podrian servir
como una herramienta para que los paises productores de
café, los productores y otras partes interesadas relevantes
evalien con claridad, planifiguen de manera efectiva
y actlen estratégicamente. Los NCSP ofrecerian un
mecanismo para hacer balance de: (1) perspectivas actuales
y probables para el futuro de los productores (diferenciados
por tamafio, regidn y otros factores relevantes) con respecto
a la produccion y venta de café, en particular a la luz de los
impactos del cambio climético esperados, y (2) historial de
ODS vy brechas de sostenibilidad dentro de la produccién
de café y de las regiones cafeteras.?” Con base en estas
evaluaciones, un NCSP proporcionaria una plataforma para
visualizar el futuro del café que los productores y otras partes
interesadas relevantes en el pais desean y pueden lograr
de manera realista, y para determinar los pasos necesarios
para llegar alli. Colombia, por ejemplo, ya ha comenzado
a desarrollar un plan de este tipo, basado en evaluaciones
subregionales y alineado con los ODS.?° En esencia, los
NCSP ofrecerian planes estratégicos claros para apoyar a
los productores, promover la produccién sostenible de café
y alinear las regiones productoras con los ODS.

Si bien los ODS brindan un marco relevante para las
regiones productoras de café y el sector cafetero en
general, cada pais productor de café estd comenzando
desde una posicién diferente, con sus propias necesidades
y oportunidades. El disefio local y la propiedad de los
NCSP significa que las partes interesadas relevantes dentro
de cada pais, incluidos los productores y las asociaciones,
los encargados de formular politicas, los actores del sector
privado, la sociedad civil y las instituciones de investigacién,
y otros, deben determinar las actividades prioritarias y los
enfoques necesarios para invertir en la sostenibilidad del
café en el pais. Por lo tanto, el disefio de NCSP se debe
realizar mediante procesos participativos, inclusivos y
transparentes, de los que formen parte las multiples partes
interesadas.

No habrd un enfoque Unico para todos. Sin embargo,
nuestra investigacién sugiere que cada NCSP deberia
incluir un enfoque en algunos o todos los siguientes bienes
colectivos (algunos de los cuales estan interrelacionados)
que podrian ayudar a satisfacer las necesidades a cortoy a
largo plazo:

e Desarrollar e implementar estrategias integrales de
adaptacion al cambio climatico, para ayudar alograr el
ODS 13 (accién climaticay resistencia). Dependiendo de
los probables impactos climaticos en areas especificas,
la adaptacion puede necesitar serincremental, sistémica
y/o totalmente transformadora.?’” Bajo cualquiera
de esos enfoques, los productores podrian necesitar
apoyo financiero o técnico para la implementacién. Las
estrategias de adaptaciéon al cambio climéatico también
deberian incluir la creacién participativa y la posterior
difusion de opciones de seguro asequibles para los
productores, para reducir los riesgos relacionados
con el clima (véase el recuadro 9). En el caso de
algunos paises, también podra incluir la creacién de un
fondo de auxilio en casos de desastre, para ayudar a
los pequefios agricultores a recuperarse de las crisis de
los fendmenos extremos inducidos por el clima.

¢ Garantizar opciones de financiacién en las fincas
a tasas atractivas para los productores, incluidas
las mujeres, que podrian utilizar la financiaciéon para
invertir en actividades que mejoren la productividad
(como la mecanizacién, el riego, los insumos) y para
adoptar préacticas climaticamente inteligentes. Esto
ayudaria a lograr el ODS 1 (acabar con la pobreza),
el ODS 2 (précticas agricolas sostenibles), el ODS 5
(igualdad de género), el ODS 13 (accidn climética y
resiliencia) y el ODS 15 (vida en la tierra). En muchos
paises productores de café, los productores no tienen
acceso suficiente a un crédito asequible ni a productos
financieros que se ajusten a la cosecha de café.
Esto puede afectar la capacidad de los productores
para invertir, soportar condiciones dificiles o tomar
decisiones de venta racionales. En estos paises, se
podrén necesitar esfuerzos concertados para cerrar
esa brecha, incluso mediante subsidios que ayuden a
reducir el riesgo de esos productos para los actores
financieros. Sin embargo, toda expansién significativa
de las oportunidades de crédito debe ir acompariada
de la educacion del prestatario y otras garantias, para
reducir la probabilidad de que los productores queden
atrapados en ciclos de endeudamiento.

e Fortalecer el apoyo en la finca a los productores
viables de pequefia y mediana escala, con un
enfoque en aumentar su rentabilidad, ya sea
mediante el aumento de la eficacia, el aumento de
la productividad y/o el aumento de la calidad. Esto
incluye, entre otras cosas, mecanismos tales como la
financiacién y la difusién de la ciencia agronémica
y de los cultivos mejorados, la ampliacion de los
servicios de extensién, segun sea necesario, el apoyo
al acceso a insumos asequibles y optimizados, y/o
la mejora del riego. También podré incluir otros tipos
de apoyo, como formas de controlar los costos de
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produccién para que los productores los puedan
tener en cuenta en la toma de decisiones.?”? Todos
estos diversos mecanismos deberian incluir apoyo
para las mujeres, y también deberian estar disefiados
para mejorar la resiliencia climéatica. En algunos
lugares, podrian requerir un acto de equilibrio
cuidadoso para garantizar que los esfuerzos para
aumentar la productividad no se basen en practicas
ambientalmente insostenibles.?’®* Al desarrollar el
NCSP, las partes interesadas también deberian pensar,
de manera critica, tanto sobre lo que es posible
dentro de los limites actuales de productividad,
como sobre lo que podria ser posible en términos
de mayor productividad y eficacia. Estos enfoques
ayudarian a lograr el ODS 1 (acabar con la pobreza),
el ODS 2 (produccién agricola sostenible), el ODS 5
(igualdad de género), el ODS 9 (innovacién), el ODS
13 (accidn climatica y resiliencia) y el ODS 15 (vida en
la tierra).

e Aplicacion de otras mejoras en el entorno
propicio para los agricultores. Esto tiene varias
dimensiones: una dimension juridica y normativa
(incluidos los compromisos de formalizar y proteger
los derechos sobre la tierra de los pequefos
productores), una dimension fisica (por ejemplo, la
mejora o el aumento de la infraestructura fisica,
como carreteras e instalaciones de almacenamiento),
y una dimensién de informacién (por ejemplo, el
aumento de la informacion sobre los mercados). Esto
también podria ayudar a lograr el ODS 1 (acabar
con la pobreza), el ODS 2 (producciéon agricola
sostenible), el ODS 5 (igualdad de género), el ODS 9
(infraestructura) y el ODS 15 (vida en la tierra).

e Apoyo a las oportunidades de mercado de los
productores, tanto a nivel internacional como
nacional. En el frente internacional, los productores
podrian recibir apoyo en sus esfuerzos para
comercializar més directamente a compradores o
consumidores mas pequenos (ver Seccién IV (B), més
adelante). Esto podria incluir més apoyo institucional
para desarrollar un mercado de destino para el café
de ese pais, asi como apoyo institucional para los
productores en la exploracién de los requisitos de
importacién, en el acceso a envios de bajo costo y
en el manejo de los otros desafios administrativos y
logisticos que pudieran surgir. En el frente interno,
las politicas que fomentan un mayor consumo
interno de café pueden ayudar a proteger a los
productores de los tipos de cambio desfavorables y
pueden proporcionar una via para el café que es més
dificil de exportar. Este apoyo podria ayudar a lograr
el ODS 1 (acabar con la pobreza).
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e Brindarapoyodeingresosalosagricultores mas pobres
durante los periodos de precios bajos sostenidos,
para ayudar a lograr el ODS 1 (acabar con la pobreza), el
ODS 2 (hambre cero) y el ODS 8 (trabajo digno, incluido
el fin del trabajo infantil). Esto seria esencialmente como
un segundo pago para los agricultores, més alla de lo que
originalmente recibieron por el café, en reconocimiento
de que el mercado en la actualidad no logra internalizar
el valor total del café y que los agricultores mas pobres
necesitan alguna forma de proteccién social. El apoyo a
los ingresos se examina mas a fondo en el recuadro 7.

e Mejorar el acceso a los servicios basicos, como
la atencion médica, la educaciéon de calidad, el
agua potable y el saneamiento, la electricidad y la
justicia, para lograr el ODS 3 (buena salud y bienestar),
ODS 4 (educaciéon de calidad), ODS 6 (agua potable
y saneamiento), ODS 7 (energia limpia) y ODS 16 (paz,
justicia e instituciones fuertes).

¢ Fortalecerlacapacidad delgobierno enlaszonasrurales
para controlar las condiciones de los trabajadores
agricolas y hacer cumplir las leyes laborales, incluido
el pago del salario minimo y la eliminaciéon del trabajo
infantil, asi como fortalecer la capacidad del gobierno, la
sociedad civil y la comunidad para vigilar la deforestacién
y otros dafios ambientales. Esto podria ayudar a lograr
el ODS 8 (trabajo digno), el ODS 13 (accidn climética), el
ODS 15 (vida en la tierra).

Las actividades que se llevaran a cabo mediante los NCSP
se deben disefar e implementar utilizando un enfoque
sensible al género (ODS 5). La implementacion de muchas de
estas actividades, asi como el control relacionado, también
se podrian facilitar en muchos casos mediante el uso de
aplicaciones méviles, nuevas tecnologias y otras innovaciones
(ODS 9).

Estos bienes colectivos requieren una inversion significativa.
Muchos de ellos son corresponsabilidad de los actores
del sector publico y privado, y muchos de ellos no serén
completamente posibles sin una asociacion intensiva de
multiples partes interesadas. A continuacién, describimos
cémo un Fondo Mundial del Café podria hacer realidad esta
inversion y, por lo tanto, la sostenibilidad del café.
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2. Un Fondo Mundial del Café respaldado por un
enfoque de miiltiples partes interesadas

Un Fondo Mundial del Café (GCF), financiado por los
principales actores de la industria del café y utilizado para
apalancar fondos adicionales del sector publico, permitiria
a las partes interesadas implementar actividades bajo los
NCSP. Dicho Fondo serviria como la columna vertebral de
los intensos esfuerzos de las multiples partes interesadas,
que son necesarios para hacer que la produccién de café
sea sostenible, y para apoyar a las regiones cafetaleras a
alcanzar los ODS.

EI GCF multiplicaria, auna escalamucho mayor, los esfuerzos
publico-privados que han emprendido las empresas
especificas dentro de sus propias cadenas de suministro
de café, y garantizaria el financiamiento necesario para
los esfuerzos de sostenibilidad més sélidos e integrales
dentro de la produccién de café y las regiones cafeteras.
En resumen, el GCF seria una iniciativa precompetitiva
clave del sector cafetero en su conjunto, con el fin de
llenar las brechas financieras criticas para las inversiones en
sostenibilidad.

El GCF no es caridad. Méas bien, es una via para que
los actores intermedios y los que estdn mas cerca del
consumidor, como los tostadores, los minoristas y los
comerciantes, cumplan con su corresponsabilidad de
lograr un sector cafetero sostenible, y asumir algunos de
los riesgos que en la actualidad recaen demasiado sobre
los productores. De este modo, el GCF proporciona un
mecanismo para impulsar el financiamiento necesario para
realizar inversiones significativas en sostenibilidad.

Estas inversiones en sostenibilidad ayudarian a apoyar
directamente la implementacién de actividades bajo los
NCSP de propiedad local. El financiamiento del GCF, junto
con los fondos publicos complementarios y las inversiones
de las empresas del sector privado en sus propias cadenas
de suministro, tendrian como objetivo llenar las brechas
de financiacién de sostenibilidad més grandes en el sector
cafetero mundial y permitir la provisién de bienes colectivos
que puedan ayudar a los productores a prosperar en una
era de creciente consolidacién del mercado y cambio
climético.

Todos los paises de bajos y medianos ingresos que cultivan
y exportan café serian elegibles para recibir fondos del
GCF y fondos de contrapartida. Para llenar las brechas de
sostenibilidad mas grandes, se priorizaria una importante
financiacién para los paises y las regiones més pobres
dentro de los paises de ingresos medios, asi como para
los actores mas pobres dentro de las cadenas de valor:
pequenos agricultores y trabajadores agricolas.

El Fondo Mundial del Café incorpora un enfoque de
multiples partes interesadas, en tres niveles. En primer
lugar, el GCF cataliza el financiamiento de multiples partes
interesadas. Como se discute a continuacién, el GCF
serfa un esfuerzo precompetitivo, con contribuciones de
los principales actores de la industria del café, incluidos
los tostadores, los minoristas y los comerciantes.
Esa financiacion precompetitiva de la industria se
complementaria con: 1) mayor financiamiento de donantes
bilaterales y multilaterales, 2) mayores compromisos en
los presupuestos nacionales de las naciones cafeteras,
e 3) inversiones comerciales del sector privado dentro
de sus propias cadenas de valor. En segundo lugar, el
GCF seria gobernado a nivel mundial por una Junta de
Gobierno de multiples partes interesadas, que podria
incluir, por ejemplo, representantes de las principales
empresas mundiales, confederaciones nacionales de
productores, representantes de pequefios agricultores y
gobiernos donantes participantes. En tercer lugar, el GCF
cofinanciaria la implementacién de los Planes Nacionales
de Sostenibilidad del café descriptos anteriormente, que
serian disefiados y presentados por las Plataformas de Café
del Pais (CCPs, por sus siglas en inglés) de multiples partes
interesadas. En conjunto, estas diversas colaboraciones de
multiples partes interesadas proporcionarian una asociacion
publico-privada para lograr los ODS y otros objetivos de
sostenibilidad, a escala, dentro del sector cafetero.

3. Operaciones y gobernanza del GCF

Las operacionesy la gobernanza del Fondo Mundial del Café
integrarian la supervision de multiples partes interesadas, la
propiedad local de la planificaciéon y el apoyo de expertos
independientes. Los mecanismos de gobernanza estarian
disefiados para protegerse contra la corrupcion y el fraude.
Para minimizar la redundancia y la necesidad de desarrollar
burocracias completamente nuevas, el GCF podria ser
hospedado por una o més iniciativas existentes de multiples
partes interesadas centradas en la sostenibilidad del café.?™*
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Recuadro 7: Apoyo a los ingresos y proteccion social.

Histéricamente, los esfuerzos para apoyar a los agricultores que enfrentan precios bajos se han centrado en los subsidios de insumos
y productos. Al reducir el precio de los insumos, aumentar el precio de los productos y/o servir como comprador garantizado, los
gobiernos pueden aumentar los retornos marginales de la produccién agricola. Sin embargo, tanto los subsidios/primas como
los precios minimos tienden a ayudar a los agricultores mas grandes mas que a los pequefos, dado que los beneficios son
proporcionales a las ventas.?? Ademas, los sistemas de soporte de precios han causado distorsiones en el mercado, redujeron el
consumo interno y alentaron el exceso de oferta, con la consiguiente disminuciéon del precio mundial del producto subsidiado, o
requirieron esfuerzos complicados de gestién de la oferta.?’?

Los esfuerzos anteriores de apoyo a los precios del café en diferentes niveles tampoco han logrado alcanzar sus objetivos a largo
plazo. Por ejemplo, a nivel multilateral, las naciones productoras y consumidoras firmaron el primer Acuerdo internacional del
café (ACI) en 1962 con el objetivo de estabilizar el precio del café por encima del precio creado por el mercado libre mediante un
sistema de cuotas. Sin embargo, el sistema de cuotas termind en 1989, luego de desacuerdos politicos en todos los niveles del
sistema (entre las naciones consumidoras y productoras, dentro de las naciones productoras y dentro de la cadena de suministro
en las naciones productoras).?’!

A nivel de pais, varios gobiernos han establecido fondos de estabilizacion de precios como un mecanismo para brindar apoyo a
los caficultores. Si bien algunos de estos fondos son anteriores al sistema de acuerdo de cuotas de la ACI, otros se han establecido
después de su colapso. Los fondos de estabilizacion se utilizan para proporcionar soporte de precios para amortiguar el efecto
de los bajos precios del café. En tiempos de crisis, otros paises han establecido una plataforma de préstamos con condiciones
favorables para los agricultores. Los fondos de estabilizacion y las plataformas de préstamos se establecen mediante la financiacion
directa del gobierno o mediante la emisién de bonos de café. Ambos tipos de mecanismos han dependido de los agricultores
para reponer los fondos cuando los precios son altos, mediante un impuesto por unidad de produccién. Sin embargo, los fondos
de estabilizacién y las plataformas de préstamos con frecuencia se han disefiado de manera que no repongan los fondos. Esto ha
provocado que los fondos tengan que pedir prestado al gobierno o emitir bonos adicionales, lo que ha aumentado la deuda de
los agricultores. Ambos mecanismos también han sido criticados por hacer poco por los agricultores més pobres, que no pueden
pagar ni un impuesto ni un crédito.?’?

Si bien los sistemas de soporte de precios en el café se han enfrentado a desafios importantes, podria existir la posibilidad de
renovar los esfuerzos para desarrollar un precio minimo para el café, como antes se sefial6 en la Secciéon Il (a), que no requeriria la
gestion del suministro. Sin embargo, dicho precio minimo deberia permanecer relativamente bajo.

En términos mas generales, los sistemas de apoyo a los ingresos en el sector agricola han tenido mejores resultados. Ahora son el
mecanismo preferido adoptado por jurisdicciones como la Unién Europea, los Estados Unidos y la India.

Debido a que el apoyo a los ingresos evita algunos de los desafios relacionados con el apoyo a los precios, sugerimos que el Fondo
Mundial del Café, asi como los fondos publicos correspondientes, puedan ser usados, en parte, para proporcionar transferencias
de ingresos a los productores de café més pobres, en particular durante periodos sostenidos de bajos precios mundiales. Estas
transferencias cumplirian esencialmente la funcion de un pago suplementario por el café que los agricultores han vendido, en
reconocimiento de que el mercado no esté logrando internalizar el valor total del café. Se podrian considerar varios mecanismos
para implementar esto. Las entidades sin fines de lucro que han desarrollado metodologias para identificar a los agricultores
(como Enveritas) y para implementar programas de transferencia de efectivo (como Give Directly) podrian movilizarse para ayudar
a desarrollar registros nacionales de fincas cafeteras y para apoyar las transferencias de ingresos a quienes operan las fincas. Otra
posibilidad es que los pagos de apoyo a los ingresos del café se integren en los programas de beneficios sociales existentes?s con
el apoyo de las agencias donantes internacionales.?* Los?® sectores bancarios y de telefonia mévil?® podrian desempenar un papel
importante para facilitar las transferencias.

Uno de los aspectos més criticos del disefio de programas de apoyo a los ingresos especificos del pais para los caficultores, que
serén financiados en todo o en parte por el GCF y los fondos publicos correspondientes, seria establecer parametros para los
destinatarios. Al establecer estos pardmetros, las partes interesadas deberian tener en cuenta el costo de la focalizacion, a fin de
desarrollar un enfoque rentable que facilite el apoyo a los agricultores més pobres.

En la Tabla 6, a continuacién, proporcionamos una estimacion del apoyo a los ingresos que habria sido necesario para elevar a la
mayoria de los pequefos productores de café por encima de la linea de pobreza de 1.90 délares internacionales por dia por debajo
de los precios y los costos de 2017.77
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El GCF seria gobernado por una Junta de gobierno
de miltiples partes interesadas. La Junta podria
estar compuesta por representantes de las principales
empresas cafeteras mundiales que contribuyen al fondo,
confederaciones nacionales de productores, representantes
de pequenos agricultores, sindicatos de trabajadores
agricolasy otras partes interesadas relevantes. Los donantes
y los gobiernos de los paises productores que contribuyen
con importantes fondos de contrapartida podrian participar
como miembros sin derecho a voto. La participacién en el
consejo podria ocurrir mediante un sistema rotativo, para
permitir la diversidad geogréfica y asegurar que cada parte
interesada tenga una representacion suficiente, mientras se
mantiene un tamano manejable.

La Junta de Gobierno del GCF tendria multiples funciones,
algunas de las cuales cambiarian a medida que el Fondo
pase del concepto a la implementacién. Al principio, la
Junta de Gobierno podria ayudar a apoyar el disefio inicial
y la funcién del Fondo. Esto podria incluir, por ejemplo,
determinar la duracién del ciclo de financiamiento,
que podria responder a los ciclos comerciales, los
ciclos de plantacién de café y/o los ciclos de donantes
equivalentes,?” y decidir cémo se podria priorizar y asignar
el financiamiento en todos los paises. Una vez establecido
el Fondo, las funciones de la Junta podrian incluir la toma
de decisiones finales de financiacién y la supervisién del
Fondo y su gestién.

El GCF cofinanciaria, junto con fondos publicos v,
potencialmente, inversiones competitivas del sector
privado, la implementacién de los Planes Nacionales de
Sostenibilidad del Café, discutidos anteriormente. Estos
NCSP se deben disefiar de una manera transparente y
participativa que permita el aporte de una variedad de
partes interesadas relevantes. Sugerimos que podrian ser
preparados y presentados por las Plataformas Cafeteras
del Pais (CCPs) de cada pais productor de café.

Las CCPs incluirian representantes de grupos relevantes
para el sector cafetero y las regiones cafeteras del pais,
como asociaciones de productores, cooperativas de
agricultores, ministerios gubernamentales, actores del
sector privado, organizaciones de la sociedad civil e
instituciones de investigacién. Siempre que sea posible
y deseable, los CCPs podrian aprovechar las plataformas
nacionales de café existentes que han sido facilitadas por
la Global Coffee Platform (GCP). Alternativamente, o en
paises productores sin plataformas preexistentes, las partes
interesadas podrian integrar las lecciones aprendidas de las
plataformas nacionales de la GCP en el disefio de los CCPs.
Enresumen, en la medida de lo posible, los CCPs se podrian
basar en iniciativas exitosas ya existentes que cuenten con

el apoyo del pais, en lugar de crear una entidad separada.

Sobre la base del NCSP, los CCPs elaboraréan y presentaran
una solicitud de financiamiento al GCF, en la que se
expondra la forma en que los socios en la implementacion
del pais utilizarén los fondos asignados, si el GCF los
aprueba. En la solicitud también se indicaran otras fuentes
de financiamiento y socios en la ejecucién de propuestas
para apoyar actividades especificas en el marco del NCSP.
Aparte del GCF, esto incluiria presupuestos nacionales,
donantes externos e inversiones del sector privado en sus
respectivas cadenas de suministro.

Una vez recibida una propuesta de financiacion, el
NSCP podria ser revisado por un Panel de Revisién
Independiente (IRP, por sus siglas en inglés). El IRP
deberia estar compuesto por personas con experiencia en
los ODS, el sector cafeteroy los contextos pertinentes de los
paises, y procedentes de una serie de disciplinas relevantes
como agrénomos, economistas, ingenieros y cientificos
del clima. EI IRP haria recomendaciones (financiar, negar o
revisar y volver a enviar), mientras que la Junta de Gobierno
de multiples partes interesadas del GCF tomaria todas las
decisiones finales de financiacion.

Las recomendaciones del IRP tomarian en consideracién
la férmula transparente o el conjunto de parametros
desarrollados por la Junta de Gobierno del GCF, en
asociacion con el IRP, para la toma de decisiones sobre
la asignacién de fondos a paises individuales. Dicha
férmula podria incluir una variedad de factores, como el
ingreso nacional o regional, la brecha de los ODS para
las actividades prioritarias mencionadas anteriormente, el
estado del entorno propicio para la produccién de café
y el potencial para mejorarlo, y la calidad del proceso
institucional nacional implementado para ejecutar el
financiamiento recibido del GCF La férmula también
podria incluir una evaluacion del potencial de las diversas
actividades propuestas para ser financiadas mediante las
contribuciones publicas o las inversiones competitivas del
sector privado. Al principio, la Junta de gobierno del IRP
y el GCF también podria utilizar un enfoque parcial de
«primer llegado, primer servido», por el cual se da cierta
prioridad a las propuestas en funcién de cuando se reciben,
al tiempo que se garantiza que las decisiones se tomen
bajo la direccién de estos otros factores.
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Una unidad de evaluacién independiente para
el GCF podria monitorear y evaluar los programas
durante la implementacién de la subvencidn utilizando
actualizaciones de progreso y visitas a los paises. Los
resultados de las evaluaciones se pondrian a disposicién
del publico. Ademas, las actividades financieras se
controlarian y verificarian mediante auditorias, que
también se divulgarian publicamente. Esta unidad de
evaluacién también se encargaria de proporcionar la
capacitacién necesaria en gestién financiera a los CCPs
relevantes o las agencias de implementacion, segun sea
necesario. Las experiencias a este respecto se pueden
aprender del Fondo Mundial de lucha contra el SIDA, la
tuberculosis y la malaria, que ha desplegado un conjunto
de herramientas para permitir que los programas de los
paises “controlen y mitiguen los riesgos fiduciarios y
financieros operativosrelacionados conlaimplementacion
de las subvenciones “,2'¢ incluso mediante la difusién de
pautas, un manual y una lista de proveedores de servicios
precalificados que pueden apoyar a las plataformas de
los paises con asistencia técnica en materia de gestién
financiera.?"”

Muchas de estas sugerencias operativas y de gobernanza
se basan en las utilizadas para el Fondo Mundial de lucha
contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria. Los desafios
de sostenibilidad que enfrenta el sector cafetero son, sin
duda, muy diferentes del contexto de salud global en
el que se basé la creacion del Fondo Mundial de lucha

contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria. Claramente, ese
fondo no se debe ver como un modelo exacto para cualquier
esfuerzo realizado en el sector cafetero. Sin embargo,
al mismo tiempo, el Fondo Mundial de lucha contra el
SIDA, la tuberculosis y la malaria demostré que se pueden
canalizar grandes cantidades de financiacion provenientes de
multiples partes interesadas, para abordar desafios complejos
relevantes para los sectores publico y privado. También
ha demostrado el valor de desarrollar planes nacionales
mediante mecanismos de multiples partes interesadas,
utilizando un panel independiente de expertos para revisar
las propuestas nacionales y que las aprobaciones pasen por
una junta de gobierno. A la luz de sus éxitos, creemos que es
adecuado inspirarse, aunque no como un modelo exacto, en
dicho Fondo.

Al final de cada ciclo de financiamiento, el GCF podria ser
responsable de producir un informe de ODS del sector
cafetero sobre la base de todos los NCSP y el progreso
logrado bajo su implementacion. Este informe podria incluir
la presentacién de informes sobre los indicadores, los
objetivos y las métricas clave del café (incluido, por ejemplo,
el desglose de los costos de produccién, el nimero de
agricultores y trabajadores que trabajan en el café dentro
del pais y se benefician de la programacién respaldada por
el GCF y por los fondos complementarios, etc.). El informe
también podria documentar los esfuerzos y contribuciones de
financiacién de las partes interesadas relevantes. Tal empresa
llenaria un vacio importante, ya que la sostenibilidad en el

Figura 42: Resumen de la estructura organizativa del Fondo mundial del café?’®

Oversight, monitoring, and
audit of grant
implementation; training in
financial management

Multi-stakeholder Board designing,
managing, and overseeing the GFC

Multi-stakeholder, inclusive,
and transparent Country
Coffee Platforms producing
a National Coffee
Sustainability Plan,
assessing SDG funding
needs and matching sources

A multi-disciplinary
Independent Review Panel of

Local institutions
implement the activities
(Ministries, coffee
associations, NGOs, etc.)
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sector cafetero no se puede lograr sin buenos datos,
trazabilidad y transparencia.

4. Escala de esfuerzo y financiamiento del GCF

Como se describié anteriormente, el GCF apoyaria a las
regiones productoras de café en el logro de los objetivos de
desarrollo sostenible, y en laintegracién de la sostenibilidad
en el sector cafetero y en las regiones cafeteras. Si bien
se necesitaria un andlisis més detallado de los costos
necesarios para ayudar a lograr los ODS en las regiones
productoras de café y a lo largo de la cadena de valor del
café, las estimaciones que presentamos a continuacién,
provenientes de los estudios existentes, pueden ayudar a
dar una idea de la escala.

Varios esfuerzos han tratado de estimar cuédnto costaria
alcanzar los ODS. Por ejemplo, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) ha estimado recientemente los costos
asociados con el logro de los ODS 3 (salud), 4 (educacién),
6 (agua/saneamiento), 7 (electricidad) y 9 (calidad de la
infraestructura) a escala mundial y en los estudios de
caso de cinco paises.?’® Entre los cinco paises evaluados
estdn Guatemala y Ruanda, que son productores de café.
En el caso de Guatemala, el FMI estima un costo anual
de USD 6.800 millones vy, en el de Ruanda, de USD 1.800
millones. Las cifras que figuran a continuacién muestran el
desempefio de estos dos paises en los 5 ODS y como los
costos se dividen por sectores.

Las cifras anteriores no aislan las regiones productoras de
café. Para hacerlo, podemos utilizar las Gltimas estimaciones
de brecha de costos y financiacién per cépita del equipo
de financiacion de SDSN SDG, que esté trabajando con
el FMI, el banco mundial, la OCDE y otras instituciones
multilaterales, para desarrollar estimaciones de costos
maés refinadas para lograr los ODS en paises de ingresos
bajos y medios bajos.?” La metodologia se basa en el
informe Move Humanity (2018)?° e incluye estimaciones
de costos en materia de salud, educacidn, infraestructura,
conservacién de la biodiversidad, agricultura, proteccion
social, acceso a la justicia, ayuda humanitaria y esfuerzos de
recoleccion y control de datos de ODS. Después de estimar
los costos per capita para los paises bajos y medios bajos,
los desembolsos existentes por parte de los gobiernos
y los donantes se restan para llegar a la estimacion de
brecha financiera. Utilizando las estimaciones de pequefios
agricultores realizadas por Enveritas?' para los paises de
bajos ingresos (Burundi, Etiopia, Kenia, Ruanda, Tanzania,
Uganda) y los paises de ingresos medios bajos (Honduras,
Laos, Nicaragua, Papua Nueva Guinea y Vietnam), y
suponiendo que cada productor de café tiene cuatro
dependientes, llegamos a una estimacion del déficit de
financiacién anual de USD 9 mil millones para esos paises.

Figura 43: Desempeiio de los ODS y requisitos de financiamiento para Guatemala.

Guatemala: Performance across Selected

SDGs
(Indices)

100 i — 7
. ]
" m
60 L - 4
40 I B EE
4 2
20 13
0 i)

£ c c - T & T

- Q Q

H % % s § &3

T El E g 8 i

3 H E 3 > E ~

$ 8% | 58¢

5 25 |6E¢

= £% g

¥R e

B
SDG3 SDG4 SDG6 SDG7 SDG9

B Min-Max Range (EMEs) = Median (EMEs) ® Guatemala

Guatemala: Country-Specific and Standard
Methodology Estimates in 2030

Percentage points of GDP

Country-specific Standard methodology

B Education M Health  Roads B Electricity ™ Water ® Total

Sources: IMF staff calculations, SDG Index and Dashboards Report 2018, World Economic Forum.

Note: EMEs = emerging market economies; RHS = right scale.

COLUMBIA CENTER ON SUSTAINABLE INVESTMENT | 73




IV. Recomendaciones

Figura 44: desempeiio de los ODS y requisitos de financiamiento para Ruanda.
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Otro célculo atil para proporcionar una indicacion de la
escala requerida del GCF se proporciona en la Tabla 6.
Este estima en los principales paises productores de café,
los pagos de proteccién social que habrian sido necesarios
en 2017 para ayudar a los pequefios productores de café
a recibir un ingreso por encima de la linea de pobreza
extrema de 1.90 ddlares internacionales por dia. En
un entorno de precios bajos como el observado en
los Ultimos afios, el GCF podria desempenar un papel
importante en mantener a los pequenos productores de
café por encima de la linea de pobreza extrema, al tiempo
que los ayudaria a comprender su viabilidad a largo plazo
y sus perspectivas futuras. Las decisiones que se tomaran
para cada pais incluyen qué pardmetros de elegibilidad
usar, asi como la cantidad de ingresos suplementarios
que se podrian ofrecer. Esta cantidad presumiblemente
diferiria entre paises, y se deberia establecer en el nivel
inframarginal: deberia ser, por un lado, lo suficientemente
baja como para evitar que se aliente a los agricultores
inviables a permanecer en la produccién de café a largo
plazo, o que nuevos agricultores se incorporen al sector
cafetero, mientras que, por otro lado, deberia ser lo
suficientemente alta como para garantizar que, a corto
plazo, los agricultores eviten la pobreza extrema. La
evaluacion de esta cantidad también tendria en cuenta
si se implementa un precio minimo (como se discutié en
la Seccién 1l (a)).
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Las estimaciones sugieren que la cantidad de dinero
necesaria para lograr un progreso considerable en el logro de
los ODS en las regiones cafeteras, mediante las actividades
discutidas anteriormente, se sitla en torno a los USD 10
mil millones anuales. Como se analiza mas adelante, no se
esperaria que la contribucién precompetitiva de la industria
cubra los bienes y servicios puramente publicos, que son
principalmente competencia del gobiermo (por ejemplo,
salud y educacién), que en cambio podrian ser cubiertos por
los fondos publicos impulsados. Sugerimos provisionalmente
un objetivo de recaudar USD 2.5 mil millones por afio
mediante contribuciones precompetitivas del sector privado
al GCF. Utilizando la cifra de exportacién mundial de 2018,
de 7.300 millones de kg. de café verde,?? esto ascenderia
a 34 centavos por libra de café verde aportada al GCF, que
estd en el rango de 0.25 - 0.50 centavos por taza.?® En otras
palabras, el nivel de financiamiento previsto no requeriria
mas de medio centavo por taza vendida.
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Tabla 6: Estimacién de la transferencia necesaria en 2017 para elevar a los pequefios productores
por encima de la linea de pobreza (en millones)?”? 28

Transferto
A Gap per Hato make
Smallscale as % of total Net income Smallholders
Country Juction® 2017$ /Ha)™* above poverty (National definition -
production ( a threshhold of $1.90 ationa . -|n| ion
UsS million)
Brazil 70%| S 710.00 | $ {16.50)
Tanzania 95%| S 680.00 | $ 13,50 | $ 4,55
Ethiopia 86%| S 500.00 | § 193.50 | § 425.70
Honduras 95%| S 480.00 [ $ 213.50 | § 25.71
Kenya 65%| S 480.00 | $ 213.50 | $ 109.74
Colombia 70%| S 440.00 | § 253.50 | § 140.57
Nicaragua 50%| S 420.00 | $ 273.50 | § 11.82
Peru 75%| S 120.00 | $ 573.50 | $ 115.90
Vietnam 97%| S 1,180.00 | $ (486.50)| $ -
Indonesia 99%| S 730.00 | $ (26.50)| $ -
Uganda 99%| $ 540.00 | $ 153,50 | § 276.30
TOTAL subgroup (85% of world
coffee supplyin 2017) S 1,110.28
TOTAL S 1,723.54
*Enveritas

** GCP - Economic viability of coffee farming

Estas dedicadas contribuciones precompetitivas de los
actores de la industria cafetera deberian ser una sefal
fuerte para que el sector publico también haga més. Por lo
tanto, sugerimos que esta cantidad de USD 2.5 mil millones
sea igualada por donantes bilaterales y multilaterales para
el trabajo en las regiones cafeteras, y que también sea
igualada por los desembolsos del presupuesto nacional
de los gobiernos de los paises productores en programas
que apoyen el logro de los ODS en las regiones cafeteras.
Esta financiacion anual complementaria crearia USD 5 mil
millones adicionales para destinar a cosas tales como un
mejor acceso a los servicios basicos en las regiones cafeteras
y fortalecer los esfuerzos para apoyar a los agricultores y
trabajadores.

También esperamos que las inversiones competitivas
adicionales del sector privado, que apoyan la sostenibilidad
dentro de cadenas de valor especificas, también puedan
alcanzar niveles aproximadamente iguales. Estas inversiones
serian en gran parte gastos de tostadores, minoristas y
comerciantes que apoyan a los agricultores dentro de sus
cadenas de valores. Las inversiones competitivas también
podrian incluir cambios en las practicas comerciales que
darian como resultado que las empresas compartan mas
de los riesgos tipicamente asumidos por los agricultores
(mediante, por ejemplo, contratos de precio fijo a largo
plazo, la voluntad de comprar café de baja calidad
cuando dicha calidad se ha visto afectada por las variables
climéaticas, etc.).

En conjunto, esto daria como resultado una asignacion
del 25% del objetivo general de financiamiento para
cada fuente principal de fondos: el GCF, los donantes,
los gobiernos de los paises productores y las inversiones
competitivas del sector privado. Ese enfoque encarnaria
una asociacién entre los sectores publico y privado basada
en la responsabilidad compartida por igual entre dichos
sectores.

Si bien estos fondos del sector privado y del sector publico
serian aproximadamente iguales a nivel mundial, el dinero
del GCF no se tendria que distribuir en proporciones iguales
para cada pais participante. De hecho, seria adecuado
que el GCF asignara diferentes cantidades de dinero a
cada pais, asi como para financiar diferentes porcentajes
de la cantidad total requerida para la implementacion
de los Planes Nacionales de Sostenibilidad del Café
(que también serén financiados por fondos publicos v,
potencialmente, por inversiones competitivas del sector
privado). Hacerlo permitiria que el GCF apoyara a todos
los paises productores de café, al tiempo que toma en
consideracién las necesidades especificas de cada pais y
las oportunidades de financiamiento que tiene cada pais
(por ejemplo, presupuestos gubernamentales, inversiones
competitivas del sector privado), asi como priorizar las
brechas de los ODS en los lugares mas pobres, y para
los productores y trabajadores méas pobres. Por ejemplo,
el GCF podria decidir contribuir con el 10% de los
costos de implementaciéon de un NCSP en un pais con
grandes presupuestos nacionales para servicios basicos
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e importantes inversiones en sostenibilidad del sector
privado en las cadenas de suministro de café, y donde
ya existe un entorno favorable para los agricultores. Sin
embargo, el GCF podria determinar que cubrir el 30%,
o incluso el 50%, de un NCSP seria prudente en un
pais con brechas de ODS considerablemente mayores
y con muchas menos oportunidades de obtener apoyo
adicional de las lineas presupuestarias del gobierno y de
las inversiones competitivas del sector privado.

Ademas, estas diferentes fuentes de financiamiento no
se asignarian necesariamente a los mismos tipos de
actividades en el marco de un NSCP. El GCF financiaria los
esfuerzos precompetitivos centrados, en particular, en el
apoyo a la produccion sostenible de caféy en garantizar la
sostenibilidad de los agricultores. Esto incluiria priorizar el
apoyo a actividades que promuevan la proteccién social
para los agricultores mas pobres, la resiliencia climética
generalizada y los bienes publicos que resulten en una
mayor productividad y rentabilidad para los agricultores,
tales como oportunidades fuera de las cadenas de
suministro para acceder a crédito, insumos y apoyo
agronémico. En cambio, las contribuciones del sector
privado competitivo tendrian una orientacion comercial;
aplicable a la propia cadena de valor de cada empresa,
y estarian orientadas a objetivos como la mejora de la
productividad, la eficiencia y la resiliencia climatica de los
agricultores, dentro de sus cadenas de valor especificas.
Los fondos publicos complementarios incluirian
desembolsos presupuestarios internos con el apoyo de
donantes bilaterales y multilaterales, y se destinarian a
prerrogativas nacionales de desarrollo, como un mejor
acceso a la atencion médica, la educacion de calidad,
el agua potable y el saneamiento, la electrificacion, la
justicia y la proteccion social.

Las prioridades financieras relativas de estos actores se
podrian ver como se describe enla Tabla 7, a continuacion.

Las inversiones en algunas de esas actividades se
podrian realizar utilizando un enfoque de "financiacion
combinada”. Al igual que el Fondo Mundial de lucha
contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria, el GCF podria
asignar una pequefa porciéon del Fondo, posiblemente
con fondos de donantes, para ser utilizada como
“financiamiento combinado” para inversiones cataliticas.
Tradicionalmente, la financiacién combinada es una forma
de utilizar la financiacién inicial de los donantes para
movilizar la financiacién del sector privado, al ayudar a
mitigarlosriesgos de lasinversiones o arealizarinversiones
mas viables que tengan posibilidades de desarrollo.?*
La parte dedicada al financiamiento catalitico del GCF,
junto con los fondos de donantes complementarios,
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podria desempenar este papel, por ejemplo, al proporcionar
un mecanismo de riesgo compartido, tal como una garantia
de primera pérdida. Un ejemplo de este enfoque se discute
en el Cuadro 4 anterior, que describe los objetivos y el
modelo del Fondo Farmfit. En el recuadro 8, que figura a
continuacién, se destacan otros ejemplos pertinentes de
iniciativas de financiacidon mixta, que tienen como objetivo
apoyar a los pequefios agricultores de las regiones cafeteras.
El financiamiento catalitico se podria utilizar para varias de
las actividades principales que el GCF podria priorizar. Entre
los ejemplos clésicos, cabe citar el financiamiento catalitico
para aumentar el acceso de los agricultores al crédito y para
aumentar el acceso de los agricultores a opciones de seguros
asequibles que mitiguen los riesgos climéticos (véase el
recuadro 9, debajo).

Recuadro 8: Proyectos de financiamiento
combinado en regiones cafeteras de Nicaragua y
Etiopia.

En Nicaragua, una asociacion entre la Corporacién
Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en inglés),
el Programa Mundial de Agricultura y Seguridad
Alimentaria (GAFSP, por sus siglas en inglés), Atlantic
(una subsidiaria del comerciante de café, Ecom),
Starbucks y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
se enfoca en proporcionar préstamos a largo plazo para
ayudar a 500 agricultores a replantar y renovar sus fincas
luego de los efectos devastadores de la enfermedad
de la roya de la hoja de café. GAFSP proporcionaré una
garantia de primera pérdida del 25% para un programa
de préstamos de USD 30 millones en el que Atlantic y
Starbucks invierten USD 3 millones cada uno.?®

En Etiopia, una asociacién entre la CFl, GAFSP, Nib Bank
(un banco etiope) y TechnoServe ofrece un servicio de
riesgo compartido de USD 15.2 millones para ampliar el
financiamiento a las cooperativas. El financiamiento le
permitird a las cooperativas obtener cerezas de café de
los agricultores para la molienda himeda, agregando
asi valor.?%
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Tabla 7: Prioridades financieras relativas en la cadena de suministro del café

. Fondo Mundial Sector SO Agencias .
Categoria SDG < o presupuesto  donantes (bi-y
del Café privado : -
nacional multi-)
Proteccion social v v v v
Agricultura sostenible
(incluido el apoyo en
la finca y mejoras en el v v
entorno propicio)
Atencion médica v v
Educacién v v
Género v v v v
Agua y saneamiento v v
Electrificacion v v
Trabajo digno y
eliminacién del trabajo  V/ v v v
infantil
Innovacion cafetera v v
Apoyo a las
oportunidades de
mercado y a los v v v v
modelos empresariales
innovadores
Consumo y produccién v
responsables
Resiliencia climatica y
adaptacién v v v v
Uso sostenible de la
tierra v v v v
Acceso a la justicia v v
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La escala de contribuciones sugeridas para el GCF es
muchomasaltaqueelgastoactualensostenibilidaddentro
de la industria del café, sin embargo, es completamente
razonable como una fraccion del valor general de
la industria, particularmente dados los importantes
beneficios que obtendrian los actores de la industria del
café si se lograra un futuro cafetero sostenible. Como
el GCF proporcionaria beneficios significativos para la
industria del café en general, y para los operadores méas
grandes dentro de él, sugerimos que los tostadores, los
minoristas y los comerciantes de mayor envergadura
sean los precursores en contribuir al fondo, asi como
las entidades que ofrecen mayores contribuciones.
Estos actores tienen impactos descomunales en la
industria, deben tener intereses particularmente fuertes
en un futuro cafetero sostenible y, proporcionalmente,
tienen las mayores responsabilidades para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo de las cadenas de valor del
café. La Figura 45, a continuacién, muestra los tostadores
y comerciantes de mayor envergadura de la industria, a
partir de 2018.

Se le podria encomendar a la Junta de Gobernadores del
GCEF la creacién de normas para calcular las contribuciones
sugeridas para los actores cafeteros del sector privado, y la
supervisiéon de esas contribuciones. Esto podria incluir, por
ejemplo, la elaboracidon de cantidades de contribucién
sugeridas en proporciéon a la participacion de mercado,
o en funcién de los volimenes manejados o comprados.
En general, se deberia esperar que contribuyan todos los
tostadores, minoristas o comerciantes que compren por
encima de una cierta cantidad umbral de café por afio.
También se podria alentar a los tostadores, los minoristas y
los comerciantes que compran menos de ese umbral a que
contribuyan.

Si bien hay varias formas de recaudar contribuciones al
GCF, una opcién interesante, en algunos paises, podria ser
el uso de un programa de verificacién; un mecanismo que
el World Coffee Research (WCR) ha puesto a prueba en el
sector cafetero, y que también ha sido utilizado para varios
productos agricolas en los Estados Unidos.?” Mediante un
mecanismo de verificacién, los comerciantes podrian agregar
las contribuciones sugeridas por el GCF a las facturas que
proporcionan a los tostadores y minoristas, quienes luego
pagarian sus contribuciones al Fondo, al mismo tiempo que
pagan sus facturas. Los operadores podrian transferir esas
contribuciones al propio Fondo, por ejemplo, de manera
trimestral. Aunque existen costos de transacciéon para usar
este tipo de mecanismo, un beneficio significativo seria
que proporciona una forma de capturar pagos mediante
transacciones en cadenas de suministro ya existentes,
simplificando la recaudacién de las contribuciones.

Figura 45: Principales tostadores y comerciantes de café por cuota de
mercado en volumen.
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Recuadro 9: Micro seguro basado en indices.

El seguro de micro indice esta disefiado para compensar a los pequefos agricultores cuando los
fenédmenos meteoroldgicos extremos, como las sequias, las inundaciones y/o el exceso de lluvi-
as, perturben su capacidad de producir cultivos y de realizar futuras inversiones que aumenten la
productividad del café.?®? Es potencialmente mas rentable que las formas tradicionales de seguro
basado en la indemnizacién, porque los derechos de los agricultores asegurados a los pagos se
basan en datos meteorolégicos anuales, en lugar de la evaluacién fisica y verificacién de las pér-
didas que realmente sufren (que es la forma en que el seguro basado en la indemnizacién evalla
los pagos).? La rentabilidad del micro seguro basado en indices aumenta las posibilidades de que
este pueda llegar a mas pequefios agricultores del sur global.#* En algunos casos, las iniciativas de
seguros basados en indices han procurado apuntar a las cooperativas de agricultores, en lugar de
a los agricultores individuales, con el fin de mejorar la aceptacién.?®

El micro seguro basado en indices ayuda a los pequefios agricultores a desarrollar su capacidad de
recuperacion financiera. Entre otras cosas, ofrece el beneficio de ayudar a los agricultores que pa-
gan primas de seguro, a sentirse financieramente seguros, lo que puede alentarlos a asumir riesgos
productivos.?® Esto es importante porque los agricultores con frecuencia pierden mas por las opor-
tunidades perdidas en los afios buenos que por el fracaso directo de los cultivos en los malos.?
Por lo tanto, el micro seguro basado en indices puede ayudar a reducir la precariedad que muchos
pequefios productores, que dependen de la produccion agricola para su sustento, experimentan a
medida que el cambio climatico hace que el clima sea méas impredecible. %

Un desafio clave para el micro seguro basado en indices es disefar indices que reflejen la realidad
de las experiencias de los agricultores, de modo que los agricultores realmente reciban pagos
cuando los necesiten.?®” El disefio de estos indices también es importante para los proveedores
de seguros, que los utilizan para establecer los precios de sus seguros indexados.?” El disefio de
indices para el seguro indexado, por lo general, implica una gran cantidad de recopilacién y analisis
de datos basados en el campo sobre las experiencias de los agricultores, que se combina con datos
climéticos histdricos y satelitales para perfeccionar los indices. Esta recopilacion de datos puede
resultar prohibitiva para las iniciativas que buscan ofrecer un micro seguro de indice econémico.?”
Acceder a los datos pluviales que reflejan con precisién el clima extremo que enfrenta cada agricul-
tor también puede ser muy desafiante, pero es esencial, ya que los pagos solo se realizan durante
afos que presentan los parametros pluviales mas extremos (ya sean extremadamente hiumedos o
secos).?”?

La mayoria de los pequefios productores de café no tienen acceso a un seguro asequible que
ayude a mitigar los riesgos climéticos, ni a fondos de ayuda para desastres que ayuden a aliviar el
padecimiento de ciertos eventos inducidos por el clima. Los Planes Nacionales de Sostenibilidad
del Café podrian incluir esfuerzos participativos y de multiples partes interesadas para disefar y
desarrollar en conjunto opciones de seguro atractivas para los pequefios productores, o fondos de
ayuda por desastre para los caficultores. Un Fondo Mundial del Café podria apoyar esos esfuerzos
de varias maneras, por ejemplo, financiando los procesos participativos y las tecnologias eficaces
en funcién de los costos para el disefio, o proporcionando el financiamiento catalitico necesario
para atraer a proveedores de seguros del sector privado, dispuestos a ofrecer opciones a precios
asequibles.
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Recuadro 10: Salvaguardias antimonopolio.

Una preocupacion comuin que tienen los actores de la industria cuando discuten cualquier esfuerzo colectivo
potencial es si el esfuerzo generarad preocupaciones antimonopolio. Como se propone actualmente el Fondo,
este riesgo parece extremadamente improbable. Para reducir aiin més los riesgos antimonopolio, se podrian
implementar varias salvaguardas antimonopolio en la operacion del Fondo mundial del café. Estos incluyen, pero
no se limitan a:

En la medida en que el Fondo:
e Difunde datos (por ejemplo, por razones de transparencia o de informes) sobre contribuciones y datos
subyacentes a los objetivos del Fondo:

o Considera silos datos revelan informacién confidencial sensible relacionada con las empresas individuales.

o Considera la antigliedad de esos datos, la posible audiencia y si estédn suficientemente combinados.
Cuanto mas antiguos sean los datos, mejor sera.

o Por ejemplo, publicar datos que tienen un afio de antigliedad es mejor que publicar datos sobre el
mes mas reciente, cada mes, particularmente si este es rastreable para las empresas individuales, y la
informacién publicada permite el célculo de la cantidad exacta de café comprado, o el precio pagado.

e Se comunica con los contribuyentes sobre las cantidades que aportan:

o No trate de influir en que sus contribuciones se transmitan a lo largo de la cadena de suministro o a los
consumidores, en lo que respecta a la fijacion de precios, ni en la forma en que lo hacen.

o No debe recomendar boicots a ciertos proveedores, tostadores o comerciantes, si estos optan por no
participar en un programa de pago sistemético o en el Fondo.

o Puede considerar la posibilidad de sugerir a las empresas que patrocinen a los proveedores, tostadores o
comerciantes que participan en el programa de pago sistematico o en el Fondo.

e Calcula las cantidades recomendadas que podrian aportar los contribuyentes:
No sugerir que las contribuciones sean obligatorias o fijas.
Utilizar un método de célculo objetivo y transparente.
Evitar el favoritismo de contribuyentes especificos.
Considerar tomar la cantidad que el Fondo desea recaudar como punto de partida/objetivo de recaudacion
de fondos, para el célculo.
® Involucraelliderazgo delos actores de laindustria: considera contar con un grupo equilibrado y representativo.

O O O O

Cuando el Fondo celebra reuniones en las que participan los competidores:
e Considerar contar la presencia de un consejero antimonopolio, como una proteccién contra el intercambio
de informacién competitiva sensible.
Redactar una agenda y distribuirla entre los asistentes, antes de la reunién.
Asegurarse de que los presentes sean conscientes de que deben atenerse a la agenda y no debatir
informacion sensible a la competencia.
e No permitir que las reuniones se utilicen para asuntos que no sean los del Fondo.
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Si se utilizara un programa de pago sistematico (check-
off), una modificacién importante del programa de WCR
hasta la fecha, podria ser solicitar a todos los principales
comerciantes que ofrecieran este servicio, la opcién de
participar y contribuir mediante un programa de check-
off, en todas las facturas de café. Esto ayudaria a facilitar la
amplia participacién requerida para el Fondo. Ofrecer este
servicio seriauna via adicional, méas allad de las contribuciones
directas, mediante la cual los comerciantes podrian ayudar
a cumplir con su propia corresponsabilidad para apoyar la
sostenibilidad del café.?

Aunque todavia no esta en un nivel acumulativo suficiente,
la mayoria de los principales tostadores, minoristas y
comerciantesya estan apoyando iniciativas de sostenibilidad
que pueden contribuir al logro de los ODS en el sector
cafetero. Algunos tipos particulares de contribuciones a
la sostenibilidad, si se declaran, se supervisan de manera
transparente y se verifican, podrian descontarse de las
cantidades que, de otro modo, determinadas empresas
podrian aportar al GCF Un tipo de contribucién a la
sostenibilidad que podria desencadenar tal compensacién,
por ejemplo, podrian ser las contribuciones precompetitivas
a los bienes publicos que beneficiarian a una amplia gama
de productores de café, tales como las contribuciones
antes mencionadas a World Coffee Research, que apoya
la investigacion climatica para encontrar nuevos varietales.
Otro tipo de contribucidén que genera una compensacion
podria ser el de las empresas que brindan apoyo directo
a los ingresos de los agricultores durante los periodos
de precios bajos, tal como el compromiso de Starbucks
de aportar USD 20 millones en 2018 para apoyar a los
productores centroamericanos afectados por la crisis de
los precios bajos mediante un pago adicional destinado a
permitir que los agricultores cubran més que los costos de
produccién.??

En conjunto, los Planes Nacionales de Sostenibilidad del
Café y el Fondo Mundial del Café proporcionan un medio
para implementar las acciones estratégicas de propiedad
local dentro de los paises y las importantes inversiones
en todo el sector que son necesarias para una industria
cafetalera sostenible y unos productores de café présperos.
Si bien tales intervenciones no se han probado a escala
en los paises productores de café, y en el sector cafetero
en general, son realmente factibles, como lo demuestran,
por ejemplo, las intervenciones publicas y privadas de
menor envergadura que han mejorado los aspectos de la
sostenibilidad en el terreno, asi como el éxito del Fondo
Mundial de lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria,
que sirve de inspiracion, aunque no de modelo, para crear
un mecanismo que canalice una importante financiacion de
multiples partes interesadas hacia soluciones eficaces para
desafios complejos.

B. Aumento de las ganancias del
productor

La industria del café ha cambiado mucho en los ultimos
anos, lo que ha creado nuevos desafios para muchos
productores, pero también les abre nuevas oportunidades.
En particular, dos transformaciones recientes dentro y fuera
de la industria —la gran consolidacién de la industria y
la integracién de tecnologias de comercio electrénico y
aplicaciones méviles para los agricultores— proporcionan
condiciones Unicas para apartarse del modelo tradicional
de negocio del café que se ha vuelto cada vez maés
insostenible para muchos productores de café.

Por lo tanto, sugerimos que, junto con los Planes Nacionales
de Sostenibilidad del Café y el Fondo Mundial del Café,
los paises productores como grupo examinen seriamente
dos opciones para capturar més del precio minorista del
café. La primera consiste en aplicar un precio minimo, que
estaria vinculado a un precio de referencia brasilefio, y, si
no se fija demasiado alto, podria ser posible sin la gestion
de la oferta, dado el aumento del poder adquisitivo de los
principales tostadores y minoristas de café. Esta posibilidad
se examina mas arriba en la Seccién |l (a). La segunda es
ayudar a los productores a aprovechar el potencial de las
nuevas tecnologias para mejorar sus ingresos, en particular
mediante una venta més directa a los consumidores.
Tratamos este Gltimo punto a continuacion.
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Aumentar el acceso al mercado y transformar los modelos de negocio

Las tecnologias moviles e Internet han creado nuevas oportunidades para que los productores cambien la forma en
que hacen negocios, mejorando su perspicacia comercial, productividad, resiliencia y acceso al mercado. Estos se
presentan en esta seccion.

Los teléfonos moviles y las aplicaciones moviles y basadas en la web pueden ayudar a los pequefios productores
de café en determinados contextos, con una variedad de cuestiones, a veces compensando la falta de oficiales
de extension agricola. Dependiendo de la situacién de los agricultores, esas aplicaciones pueden ayudar con, por
ejemplo: 1) localizar a los microempresarios que venden insumos a precios mas bajos, rompiendo asi los monopolios
de los intermediarios; 2) calcular los costos de produccién de los agricultores para mejorar la toma de decisiones;?*° 3)

Recuadro 11: Aplicaciones de teléfonos méviles para apoyar la resiliencia climatica.

Digital use cases

EN W
s 9 = PAYG utilities
= X y Slow down it e
: y = Agronomic advice
Adaptation Adjustment to . Weafhler mon.llnnng & forecasting
climate change = Precision agriculture
S —— = Livestock & fishery management
= Supply chain & logistics
Response = Weather index insurance
Response to = Flooding alerts
] Recovery impacts of « Drought prediction
s C::mate = Population movement tracking
5 clange » Data collection on food security
wn

Fuente: GSMA?%

Una aplicacién de telefonia mévil que apoya la resiliencia climética es la aplicacion GeoFarmer implementada y
puesta a prueba en Colombia, Ghana, Tanzania y Uganda por el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
en colaboracién con la Universidad de Salzburgo .

La aplicacién GeoFarmer permite a los agricultores recolectar y compartir facilmente “datos geoespaciales sobre
el clima, las condiciones de la finca, incluidos los tipos de suelo y cultivo, y controlar la adopcidén de técnicas para
hacer que las fincas sean mas productivas y resilientes ante el cambio climatico”.?” Esta aplicacién mévil se basa en
resultados de investigacién que indican que los agricultores estan més inclinados a tomar decisiones basadas en los
aportes de sus pares.

Esfuerzos similares se han llevado a cabo en India, donde los agricultores han utilizado una aplicacion mévil que
tiene como objetivo permitir una agricultura climaticamente inteligente. La aplicacién proporciona a los agricultores
asesoramiento personalizado sobre temas como la conveniencia de cosechar antes, retrasar el riego o cambiar a
cultivos que sean resistentes a las inundaciones, asi como proporcionar informacion sobre las enfermedades de los
cultivos permitiendo a los agricultores que suban fotos de los cultivos afectados para recibir asesoramiento rapido
de los agronomos.?”
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proporcionar informacion sobre los precios y transparencia,
apoyando asi la toma de decisiones de los agricultores
en torno a las ventas; 4) facilitar el acceso a los datos
climaticos y meteoroldgicos, apoyando asi la resiliencia de
los agricultores (véanse los recuadros 4 y 11); y 5) apoyar
la diversificacién de los cultivos con aplicaciones que les
indiquen a los agricultores qué cultivos suplementarios
son mas rentables y méas adecuados para, por ejemplo,
un area propensa a la sequia. Si bien la expansién de los
teléfonos inteligentes y los servicios que los acomparfian
deberian generar importantes beneficios tanto para los
agricultores como para los tostadores (mediante la mejora
de la productividad y la resiliencia de los agricultores), estos
beneficios no siempre se obtienen debido a la educacién,
la edad o el acceso de los agricultores a Internet. En
algunos contextos, el aprovechamiento del potencial de
las tecnologias moviles requiere, por lo tanto, el apoyo
institucional de una variedad de partes interesadas,
incluidos el gobierno, las asociaciones de productores, los
donantes y/o el sector privado.

Ademés, el desarrollo del comercio electrénico ha abierto
nuevas oportunidades para encontrar mercados y vender
los productos de los productores minoristas, directamente
a los consumidores. Esto tiene el potencial de reducir la
concentracién del mercado y proporcionar un medio para
que los productores agreguen y capturen mas valor, aunque
los desafios no se deben subestimar. Es muy probable que
estas oportunidades sean aprovechadas por productores
de café relativamente mas grandes y que se encuentran
en mejores circunstancias, que producen café de alta
calidad, y por productores de café que pueden acceder a
intermediarios transparentes u otras entidades que estén
dispuestas a establecer asociaciones més equitativas
con los productores. Sin embargo, la penetracién de los
teléfonos moviles y el resurgimiento de las cooperativas®!
podrian ayudar a llegar a los pequefios productores que
antes no tenian acceso a estas oportunidades. Aun asi, para
que tales oportunidades se amplien en beneficio de un
conjunto mas amplio de pequefios productores, resultara
fundamental el apoyo institucional mediante asociaciones
de productores u organizaciones similares.

Entre el productor y el consumidor hay muchas entidades
que manejan el café, agregando y capturando valor en
el camino. Por lo general, el productor recibe solo una
pequefia fraccién del precio minorista final del café.?*? Esto
plantea la cuestién de si es posible “eliminar” algunos de
los intermediarios. Sin embargo, las principales entidades a
lo largo de la cadena de valor tienen funciones importantes
o de otro modo agreguen valor, que toma granos de café
verde en un pais productory los convierte en granos de café
tostados, o en una bebida de café en un pais consumidor.?*

Una pregunta mas adecuada, entonces, podria ser si los
productores, por ellos mismos, son capaces de asumir més
de estos pasos y los esfuerzos que los acomparian (tales
como la comercializacién) para crear y capturar mas valor, o
si se pueden alinear con entidades, ya sea con o sin fines de
lucro, que proporcionan algunos de estos pasos orientados
mas como un servicio a los productores.

Aungue la adicién de valor en teoria puede ser una
forma para que los productores capturen mas del precio
minorista final, solo funciona si los productores entienden
el mercado consumidor y pueden proporcionar un valor
adicional que satisfaga las demandas del mercado. Por
ejemplo, el mal procesamiento de las cerezas sin secar en
finca puede conducir a altas tasas de rechazo por parte
de los compradores; en ese caso, los agricultores podrian
tener mejores posibilidades vendiendo cerezas sin secar
directamente a un molino, porque pueden vender una
mayor proporcién de su cosecha, y asi ganar més dinero.?*
Del mismo modo, mientras que el tostado agrega valor
a un grano de café verde, un tostado deficiente destruye
la mayor parte del valor del grano. E incluso cuando los
productores o sus socios pueden tostar bien los granos,
si no pueden encontrar un mercado para esos granos
tostados y solo pueden acceder a los mercados de granos
de café verde, el tostado no los beneficiard.?®

Directo a los consumidores

Internet proporciona una via para la comercializacion en
linea y una plataforma para las transacciones comerciales
que algunos productores podrian ser capaces de
explotar. La comercializacién en linea es una importante
via para que las pequefas empresas cafeteras y ciertos
productores promocionen su marca, ya sea en funcién de
la responsabilidad social, la calidad del café o el precio.
Aunque la comercializacion en linea ofrece la posibilidad de
llegar a muchos mas consumidores de lo que hubiera sido
posible anteriormente para los productores o las pequefias
empresas, el comercio minorista en linea también es muy
competitivo, y los productores pueden estar en desventaja,
dada la gran lealtad de los consumidores a las principales
marcas. Para superar la competencia, los productores y las
instituciones de apoyo tendrian que realizar importantes
inversiones fuera de linea en la comercializacién, el control
de calidad y la logistica.
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Una ventaja que tienen los productores es su historia: el relato de quiénes sony por qué los consumidores
deberian comprar su café. Sin embargo, esta historia solo es convincente para un segmento del mercado,
y el mercado también esté lleno de historias similares de empresas cafeteras que hablan acerca de
sus asociaciones con los productores. Por lo tanto, los productores tendrian que ser extremadamente
claros sobre por qué las marcas de café propiedad del productor (o de origen) son preferibles a otras
alternativas, tales como el comercio directo o Fairtrade. En ese sentido, las indicaciones geogréficas
(Gl) pueden ayudar (véase el recuadro 12).

Recuadro 12: Indicaciones geograficas para construir la marca de los productores.

Los productores y los paises productores han comenzado a utilizar las indicaciones geogréficas
(Gl, por sus siglas en inglés);?® una herramienta de propiedad intelectual, para proteger la
reputacion de su origen cafetero, y capturar méas valor. En la teoria comercial, las Gls y otras marcas
registradas corrigen las asimetrias de informacién del consumidor con respecto a un atributo de
valor, el origen, siempre que la informacién sea confiable. 2%

Se pueden encontrar ejemplos en Colombia (Café de Colombia, Café de Narifio), Republica
Dominicana (Café Valdesia), Guinea (café Ziama-Macenta), Jamaica (Blue Mountain), Etiopia (ver
mas abajo) y México (Café Veracruz)).

Las Gls apoyan la diferenciacion a largo plazo y la marca de origen, lo que permite a los productores
acceder a un valor més alto para los productos de origen, al tiempo que evitan la apropiacién de
nombres geogréficos por otras entidades no vinculadas al drea. Como tal, en algunas éreas, el
café sigue el mismo camino que el queso, los vinos o las bebidas espirituosas que han usado IG
"para evitar la competencia desleal y la libertad de su reputacién de calidad, lo que permite a los
productores locales definir las reglas especificas para utilizar la etiqueta de origen.”?%®

Un ejemplo proviene de Etiopia, donde el gobierno lanzé la iniciativa de marcas y licencias de
café de Etiopia en 2004 para tres origenes de café que producen granos de alta calidad: Sidama,
Yirgacheffe y Harar.?” Posteriormente, el gobierno ofrecidé acuerdos de licencia a importadores,
tostadores y distribuidores. Se espera que los licenciatarios establezcan una estrategia de gestion
de la marca y promocionen estos cafés con los clientes. Si bien los licenciatarios no pagan
regalias, el gobierno etiope espera que la estrategia de gestion de marca genere una mayor
demanda global de estos origenes en el segmento de especialidad. El gobierno también espera
aumentar la participacion de los agricultores en el precio minorista del café al mejorar su poder
de negociacion.?0

Sin embargo, la proteccién Gl no acarrea automéaticamente un aumento sustancial de los precios
o una transferencia a los precios en finca.?' Desarrollar y promover las Gls requiere esfuerzos
a largo plazo y una planificacién estratégica. Se necesita un apoyo institucional sustancial, por
parte del gobierno y/o las asociaciones de productores, para garantizar un control de calidad
cuidadoso y consistente, gestion de marca y estrategias de comercializacién que, con el tiempo,
puedan ayudar a los productores a capturar mas valor.2*
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Tres amplias posibilidades para (més) ventas directas al
consumidor incluyen:

¢ Ventas directas al consumidor de granos de café
verde de alta calidad, que luego los consumidores
tuestan. Esto elimina la necesidad de que los
productores tuesten los granos, pero si requiere que
los productores puedan garantizar un alto nivel de
calidad de los granos, asi como una preparacién y
envasado adecuados para garantizar que no haya
una importante pérdida de calidad en el transporte.
Este serd siempre un mercado especializado. La
mayoria de los consumidores no tienen el habito de
tostar sus propios granos, y la tendencia mayor es, en
cambio, una creciente dependencia de las capsulas y
pods que facilitan la preparacion del café en lugar de
dificultarla. Sin embargo, algunos entusiastas del café
ya lo tuestan en casa,?® y los productores podrian
tratar de aumentar este segmento de consumidores y
capitalizarlo mediante la venta directa, potencialmente
mediante las plataformas en linea propiedad de los
productores que podrian agregar ofertas. Para esta
estrategia, los productores podrian estar compitiendo
principalmente en calidad, con su historia y el vinculo
directo con el productor como una motivacién
secundaria convincente para los consumidores.

¢ Venta directa al consumidor de granos de café
tostado de alta calidad. La venta de granos tostados
requiere que los productores tuesten los granos ellos
mismos o en cooperacién, o que trabajen con un
tostador al que se le paga por tostar y empaquetar
los granos. Si bien el tostado a nivel de finca puede
no ser econdmicamente viable, el tostado de forma
cooperativa es mas factible, ya sea a nivel de una
cooperativa en el pais, o mediante una empresa
integrada verticalmente, propiedad de los productores,
como es el caso de Pachamama Coffee (recuadro 13).
Aunque el tostado agrega valor a los granos de café,
un tostado deficiente puede arruinar el producto, y los
productores solo deben realizar el tostado si se puede
hacer de la manera correcta.

Recuadro 13: Pachamama Coffee, una empresa
integrada verticalmente propiedad del productor.

Pachamama Coffee es propiedad de las cooperativas
participantes,ysujuntaderepresentantes estd compuesta
por representantes de las cooperativas. Esto les da a las
cooperativas el control de la estrategia de la empresa y
un camino hacia la independencia financiera.?* Existen
cinco cooperativas miembros dentro de Pachamama,
con sede en Etiopia, Guatemala, México, Nicaragua y
Perd. Todas las cooperativas se especializan en producir
café orgénico certificado. A los agricultores se les paga
por encima del precio de mercado del café verde.?®
Luego, a las cooperativas se les asigna una parte de
las ganancias, en funcién de cuénto venden. La junta
vota sobre como asignar las ganancias, que se pueden
retener para invertir en proyectos de Pachamama.?
Pachamama ofrece suscripciones en linea directamente
a los consumidores, dirige dos cafeterias en California
y mantiene relaciones minoristas y mayoristas con otras
compafiias. Este modelo, propiedad de los agricultores
y gobernado por ellos, transfiere algunos riesgos
comerciales nuevos a los agricultores, pero también
cambia el rol de los agricultores de ser quienes aceptan
los precios a ser quienes fijan los precios, quienes
controlan la adicién de valor y, por lo tanto, los que
capturan de manera significativa méas ganancias que en
la mayoria de las cadenas de valor del café.

Una alternativa al tostado dirigido por el productor es
pagar a un tostador externo de buena reputacién. En esa
relacién, el tostador sirve al productor de la misma manera
que sirve como tostador de marca privada para una marca
de venta minorista: se le paga por su servicio, pero no se
busca afadir o captar el valor derivado de la marca o de
los aspectos intangibles. Estos tostadores externos pueden
estar en paises de origen o en paises consumidores. Los
tostadores en los paises de origen pueden ser més baratos,
y para los productores puede ser més facil trabajar con ellos.
Algunos tostadores en los paises de origen también estéan
dispuestos a envasar y exportar para los productores.?*’ Los
tostadores en los paises consumidores son otra opcién para
explorar; trabajar con ellos puede aliviar las preocupaciones
(probablemente exageradas) sobre la frescura, al tiempo
que se aprovecha la sobrecapacidad de los tostadores en
algunos mercados consumidores, tales como los Estados
Unidos.?® Algunas fincas medianas ya tuestan su café en
paises consumidores de café y manejan sus propias ventas.
Por ejemplo, Unleashed Coffee es una finca cafetera
brasilefia que tuesta su café en los Estados Unidos y vende
su producto en linea, directamente a los consumidores.?*’
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Una variacién de esto es que los productores se asocien
con empresas innovadoras de tostado y venta minorista
que ponen a los productores en la primera linea del
negocio (ver Thrive Farmers en el recuadro 14, Moyee
Coffee en el recuadro 15). Si bien estas oportunidades son
actualmente limitadas, las asociaciones de productores
u otros actores institucionales podrian considerar cémo
apoyar la ampliacién de esos modelos, o cémo replicarlos
para otros lugares de produccién.

Recuadro 14: Servicio de consignaciéon para
productores.

Thrive Farmers ofrece un modelo de reparto en
los ingresos que esencialmente funciona como un
servicio de consignacién para los productores, con
lo que aumenta considerablemente la participacion
del productor en el precio de venta minorista final.
Por lo general, Thrive Farmers requiere que los
productores paguen por el tostado y la exportacién
de su café. Luego paga a los productores después
de que su café ha sido vendido a los minoristas,
dando el 50% del precio de venta al productor.?®
A veces, Thrive Farmers vende café a otros
tostadores; cuando lo hace, paga a los productores
el 75% del precio de venta. Los agricultores deben
esperar entre 6 y 12 meses para recibir el pago en
este sistema, lo que no siempre es factible para los
pequenos productores.?'

Si existe suficiente confianza y transparencia,
los enfoques de envio similares se podrian
integrar potencialmente en las operaciones de
las compafiias de cafés especiales existentes.
Una empresa especializada lider, por ejemplo, ha
utilizado un modelo de consignacién modificado
con un proveedor: pagar un precio inicial mas bajo
por adelantado y luego proporcionar un pago
adicional en funcion de cémo se vendio el café.??

86 | COLUMBIA CENTER ON SUSTAINABLE INVESTMENT

Para esta estrategia directa al consumidor, podrian existir
dos categorias distintas pero superpuestas en las que los
productores estarian compitiendo con las empresas de cafés
especiales existentes: calidad y responsabilidad social. Si
bien la mayoria de los cafés especiales tienen una historia
de responsabilidad social, los consumidores orientados a la
calidad se preocupan menos por la responsabilidad social y
mas por el gusto y los intangibles relacionados con la marca.
Los productores que buscan competir en calidad necesitaran
encontrar formas de tener una oferta de marca atractiva
que se adapte a este segmento del mercado:?? aunque los
consumidores de café también se comportan de manera
diferente durante el dia, apreciando diferentes cualidades
segun la hora.® Ademés, la disposiciéon de algunos
consumidores a comprar café basada mas en su historia de
responsabilidad social que en su calidad, combinada con
tecnologias de trazabilidad como blockchain (ver Moyee
en el recuadro 15), abre oportunidades adicionales para los
productores, muchos de los cuales producen café en una gama
de niveles de calidad. Trabajando de manera colectiva, los
productores podrian encontrar formas de vender tanto cafés
de mayor calidad como cafés de menor calidad mediante
diferentes vias o marcas de propiedad del productor.

Recuadro 15: Moyee Coffee utilizando blockchain
para la trazabilidad.

Moyee Coffee es una empresa etiope y holandesa
de cultivo, tostado y venta minorista de café que
utiliza blockchain y geoetiquetado para rastrear las
transacciones dentro de su cadena de suministro.
Cuando compra directamente de las cooperativas,
Moyee le asigna identificaciones Gnicas a cada agricultor
y les paga a los agricultores mediante teléfonos méviles.
Los clientes pueden acceder a esta informacién
escaneando el codigo QR en el paquete de café.? Al
comprar de forma directa, Moyee paga una prima del
20% a los agricultores.? Moyee también compra café
de la Bolsa de Productos Etiopes; cuando lo hace, se
reserva una prima del 20% que luego se asigna a la
capacitacién de los agricultores.? Moyee Coffee le
vende a instituciones,®® pero también directamente a
los consumidores por Internet.??
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* Ventas directas al consumidor de granos de café
tostado de gradcomercial. Al igual que con el enfoque
anterior, esto requiere tostado dirigido por el productor
o asegurar los servicios de tostadores de marca privada.
Sin embargo, en lugar de competir por la calidad o
depender de la historia de origen del productor, los
productores de café de calidad comercial competirian
por el precio, buscando llegar a los consumidores
sensibles al precio que disfrutan de la facilidad de
comprar café enlinea,y que estan dispuestos a probarun
nueva marca o fuente de café. Debido a que las marcas
de café més baratas tienen un margen de beneficio
relativamente mas bajo en comparacién con las marcas
de especialidad y cuasi especialidad, los productores
también tendrian un margen de beneficio mas bajo al
competir en precio antes que en calidad. A pesar de
esto, y suponiendo que puedan encontrar formas de
trasladar eficientemente el café a los consumidores
(discutido mas adelante), los productores aun recibirian
una mayor participacion en el precio minorista final
pagado por los consumidores. La rentabilidad y la
viabilidad econdmica requeririan un volumen suficiente.

De las tres estrategias sefialadas aqui, esta tercera estrategia
eslamaés diferente de lo que se haintentado en el pasado. La
analogia es lo que los fabricantes chinos han podido hacer
dada la existencia de Amazon: ahora pueden eliminar a los
intermediarios y venderle directamente a los consumidores
estadounidenses. Sin embargo, la infraestructura de
Amazon ha facilitado la capacidad de los fabricantes chinos
para hacerlo, tanto mediante el apoyo en el envio®® como
en el cumplimiento, una vez que los productos llegan a
los almacenes de Amazon.®' Los productores de café
también necesitarian un importante apoyo institucional que
combine los productos y garantice cierta consistencia de
calidad de base, reduzca los costos de transporte y ayude
a transitar los requisitos de exportacién e importacion, asi
como cualquier obligacion legal. 262

Si bien es absolutamente crucial para la tercera estrategia,
mencionada anteriormente, el apoyo institucional también
ayudaria a los productores a alcanzar las oportunidades
que les permitirian aprovechar otras posibilidades en
la venta directa al consumidor. Es probable que se
necesiten economias de escala para que los aspectos
administrativos y logisticos sean factibles para muchos
productores. Parte del apoyo institucional necesario podria
ser prestado por las asociaciones de productores, por
ejemplo, la FNC apoya a los productores colombianos que
han encontrado compradores en determinados paises,
mediante la organizacién de la logistica y el envio por una
tarifa. Ademés de asumir estos roles, las asociaciones de
productores también podrian ayudar a agregar productores

para las economias de escala, e identificar y negociar
mejores tarifas con entidades y empresas existentes, que
podrian proporcionar los servicios necesarios, tales como
el transporte o la distribucion.

Las asociaciones de productores también se podrian
conectar con la iniciativa electrénica de la Plataforma
Mundial del Comercio (eWTP), que tiene como objetivo
integrar a las pequefasy medianas empresas (PYME) locales
en las cadenas de valor mundiales, al abordar las barreras
que enfrentan las PYME en el comercio internacional, tales
como el acceso a la informacién sobre las oportunidades
de exportacion, el acceso al financiamiento comercial y los
costos logisticos.?® Esta iniciativa fue creada conjuntamente
por la Organizacién Mundial del Comercio, el Foro
Econdmico Mundial y la Electronic World Trade Platform,
en 2016, y estd dirigida por la plataforma de comercio
electrénico Alibaba de China.?* Ruanda fue el primer pais
africano en unirse a la iniciativa en octubre de 2018. El café
de Ruanda ahora se vende en el mercado internacional
Tsmall de Alibaba.?® La participacion en la iniciativa e WTP
puede hacer posible un esfuerzo que, de otro modo, seria
prohibitivamente costoso. Por lo general, es costoso para
una PYME abrir una seccién en Alibaba (las empresas
extranjeras, calificadas como miembros de oro, deben
proporcionar depdsitos de hasta USD 25,000, pagar tarifas
anuales de vendedor de hasta USD 10,000 y una comision
de regalias del 2 al 5% en cada venta).?® Sin embargo, en
el acuerdo entre el gobierno de Ruanda y Alibaba, a los
tostadores de café de Ruanda, con frecuencia cooperativas
que venden café de calidad,?’ en la actualidad, no se les
cobran estas tarifas por vender en la plataforma segun las
pautas de la iniciativa e WTP.2®

Aunque actualmente son muy especializados, los modelos
presentados anteriormente, muchos de los cuales ya
han dado pruebas de concepto, tienen posibilidades
de ampliarse o reproducirse con un apoyo institucional
sostenido. El disefio de los Planes Nacionales de
Sostenibilidad del Café, analizados anteriormente, ofrece
unaoportunidadparaquelasinstituciones gubernamentales
pertinentes, las asociaciones de productores y otras partes
interesadas locales evallen las posibilidades de que los
productores del pais capten una mayor parte del precio
minorista final, incluso aprovechando la tecnologia para
acercarse al consumidor final.
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En las condiciones actuales y futuras del mercado, que incluyen precios bajos persistentes, costos de
insumos crecientes y efectos devastadores del cambio climatico, incluso los productores eficientes
lucharan para seguirsiendo viables, y la brecha de los ODS en las regiones productoras de café crecera.
Sin una accién colectiva sostenida y sin una planificacién e inversiones estratégicas a nivel nacional,
una mayor cantidad de productores se veran abocados a la pobreza extrema o permanecerén en
ella, mientras que los origenes cada vez mas consolidados generardn mayores riesgos de suministro.
La prosperidad del sector cafetero depende de agricultores sanos y viables, incluidos los pequefios
productores; este escenario de normalidad (BAU) no es sostenible para ellos ni para la industria.

Los actores del sector cafetero han reconocido estas profundas preocupaciones de sostenibilidad,
en particular a la luz de la actual crisis de precios y la inminente crisis climatica. Se han realizado
multiples llamados a la accion para que se adopten medidas colectivas a nivel mundial en relacién
con los precios, incluso por parte del Foro Mundial de Productores de Café, desde su creacién en
2017, asi como por parte del Consejo Internacional del Café, que ha ordenado a la OIC que aborde
los bajos precios del café iniciando un didlogo sectorial para determinar soluciones transformadoras
de las multiples partes interesadas, que las puedan aplicar los miembros comprometidos de la OIC.?”
Sugerimos Planes Nacionales de Sostenibilidad del Café, para apoyar la planificacién estratégicay la
inversion que tengan en cuenta las necesidades diferenciadas de los productores y las perspectivas
futuras dados los impactos climéaticos. Sugerimos un Fondo Mundial del Café, como un mecanismo
transformador y de multiples partes interesadas que encarna la responsabilidad compartida de los
actores publicos y privados para lograr la sostenibilidad en la produccién de café y en las regiones
productoras de café. Y sugerimos una exploracion seria de otras formas de aumentar las ganancias
de los productores que aprovechan las recientes transformaciones relevantes para el sector cafetero
(en particular, la alta consolidacién de la industria y la incorporacién de nuevas tecnologias), incluso
mediante un precio minimo y de modelos comerciales que permitan que los productores capturen
mas del precio final de venta. En conjunto, estas estrategias proporcionan vias ambiciosas, pero
alcanzables, para hacer que el café sea verdaderamente sostenible.
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Apéndices

Metodologia de los modelos de oferta y demanda

1. Clima cambiante

Desviaciones de la puntuacion Z

En la Figura 23, normalizamos los rangos de temperatura presente y futura para mostrar cémo las
regiones de los tropicos se estan movier o fuera de su rango histérico. El método de normalizacion
es convertir a las temperaturas de cada r_gién en puntuacion z:

donde es la temperatura media anual de 1900 a 1960 en cada regidn, y es la desviacién estandar
mediante esas temperaturas. En virtud de esta transformacién, las puntuaciones z del periodo
histérico se ajustan aproximadamente a una distribucién normal, con media 0 y desviacién estandar
1. Cualquier temperatura promedio futura se puede comparar con esta distribucién, donde las
temperaturas con puntuacion z mayores que 1 ocurren el 16% del tiempo, segun la distribucion
histérica, los valores mayores que 1.96 ocurren el 2.5% del tiempo, y los valores mayores que 2.33
ocurren el 1% del tiempo.

Los puntajes z, en el periodo reciente, se calculan a partir de un promedio de 1999-2018, lo que
representa un promedio climatico de alrededor de 2010 para cada regidn, y los puntajes z, en 2050,
se calculan utilizando la temperatura media climatoldgica de GISTEMP.2% La distribucion espacial de
estos valores de puntuacién z se muestra a continuacién.

Desviacién del rango histérico en los tltimos afios y para 2050. Estos mapas corresponden a las
distribuciones en la Figura 23, que muestran dénde las desviaciones de las distribuciones histéricas
son altas. Las desviaciones del puntaje z se recortan en 4 (por encima del percentil 99.99) en las cifras.
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Desviaciones recientes de la puntuacion Z en las temperaturas (alrededor de 2010)
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Aptitud para el cambio

Para analizar la pérdida de tierras aptas, utilizamos el proyecto de la Zona Agroecolégica Mundial (GAEZ), versién

3.0, que proporciona una restriccion combinada de idoneidad relacionada con el clima en un porcentaje de 0 a 100%.
Tratamos los valores inferiores al 50% como inadecuados. Utilizamos un escenario de entrada intermedia, de secano,
para los periodos de referencia (1961-1990) y cambio climéatico (2050, modelo Hadley3, escenario A1). Estos rangos de
idoneidad se pueden ampliar considerablemente con la aplicacién de una gestién mejorada. Los niveles de idoneidad
resultantes se muestran en los mapas que figuran a continuacion.
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Valores de idoneidad espacial utilizados para determinar la idoneidad del area a nivel de condado. Los valores de
idoneidad inferiores al 50% se tratan como 0, y otros niveles de idoneidad se reducen en un 50%.

"
"
"
"

La tierra adecuada total se calcula de la siguiente manera:

donde la suma se toma sobre celdas de cuadricula que no son bosques ni humedales. Es decir, si la idoneidad en un area es
del 51%, entonces el 2% de la superficie de la tierra se cuenta para el total de la tierra adecuada a nivel de pais. Los bosques
y los humedales estan excluidos, porque la conversién de estos tipos de uso de la tierra para la produccién de café podria
socavar los objetivos de cambio climético y sostenibilidad. La cobertura del suelo proviene de la base de datos USGS EROS
LandCover GLCCDB versién 2.0 para el afio 2000. Esta formulacién proporciona una medida indicativa de las tierras aptas,
pero la relacion real entre los niveles de idoneidad y las areas de tierra aptas no se basa en un analisis empirico.
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2. Cambios en el rendimiento del café

Actualizaciones a la base de datos del suministro de café

Nos basamos en la base de datos de suministro de café que se desarrollé para el Instituto de la Tierra, que recopila registros
de produccién de los ministerios de agricultura y las regiones de produccién de café de la bibliografia semipublicada.
Confiamos en registros completos de produccién para las regiones administrativas, en lugar de las fincas individuales,
porque proporcionan una representacién menos sesgada de cémo el cultivo del café se ve afectado por el cambio climatico.
Los registros de produccién se resumen en la tabla que se muestra a continuacion.

Resumen de los registros de la base de datos de produccién de café. La tendencia se calcula para los rendimientos
de los registros de la FAO que, por lo general, abarcan 1980-2017, y no se utilizan registros anteriores a 1980 debido a
la limitacién de los datos meteorolégicos. El error estdndar esta en la estimacién de tendencia y representa el grado de

variabilidad en los rendimientos.

# Regions Years Area Yield Trend Std. Err.
(1k Ha) (MT/Ha) (%/yr) (%/yr)
Brazil 2749 1980 - 2017  1803.57 0.77  2.78%  (0.23%)***
Indonesia 10 1980 - 2017* 1253.80 0.50 -0.15%  (0.05%)***
Colombia 21 1980 - 2017*  798.36 0.83  0.38% (0.19%)**
Ethiopia 1 1993 -2017  694.33 0.71  -0.38% (0.23%)
Vietnam 18 2011 - 20147 641.70 L.77  4.97% (0.43%)%**
Uganda 1 1980 - 2017  385.30 0.64 -0.18% (0.2%)
India 122012 - 20167 347.00 0.64 0.3% (0.17%)*
Guatemala 1 1980 - 2017  278.23 0.90  0.7% (0.14%)***
Honduras 175 2002 - 20107 196.54 0.70  1.05% (0.1%)***
Others 55 1980 - 2017  1148.25 0.89  0.02% (0.16%)

*: The regional breakdown for Indonesia and Brazil are only used for targetting
the coffee production in space; Country-level FAO data is used for analysis.

T: The timeseries for Vietnam, India, and Honduras are shorter than available
FAO data, so FAO data is substituted for the periods before these begin.

Comprender los riesgos del cambio climatico para la produccion de café requiere compararlo con el clima de alta resolucion.
Para esto, ampliamos la base de datos de produccién de café con mapas de cultivo de alta resolucién para Bolivia, Burundi,
China, Costa Rica, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Hawai, Costa de Marfil, Kenia, Laos,
México, Nicaragua, Nigeria, Papua Nueva Guinea, Perd, Filipinas, Tanzania, Uganda y Yemen.
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Los modelos de produccién estadistica que se desarrollan aqui relacionan cémo los cambios en el clima resultan en
cambios proporcionales en los rendimientos. Esta relacion proporcional utiliza el logaritmo de rendimientos como la
variable dependiente:

In (th) = f(Wpt) + €yt

donde p indexa fincas y ptis es un término de error. Se supone que esta relaciéon se mantiene de manera més estrecha en
alta resolucién; tedricamente, a la escala de cada arbol de café individual. Debido a que solo observamos los rendimientos
promedio de la regidn, es necesario traducir este modelo a la escala regional.

1 1
M) ==Y == exp(f(Wpo) +€p0)

n
peP(i) PEP (D)
1
~ — W
o onax exp (f (Wpo) + €po)

Este utiliza lo que se denomina aproximacién LogSumExp y argumenta que el clima en la ubicacién mas productiva es el
predictor mas eficaz para el rendimiento de toda la regidn (més predictivo, por ejemplo, que el clima promedio en toda la
region). Con esta informacion, utilizamos mapas de cultivo de café para identificar una ubicacién de cultivo méximo dentro
de cada pals o region subpais para la cual contamos con datos de produccién. Para las regiones de subpais sin mapas
de cultivo, utilizamos el centroide de la region. Para los paises sin mapas de cultivo, identificamos el punto de idoneidad
maxima del café de GAEZ. Estos puntos se muestran a continuacion.

Ubicaciones de los datos de producciéon de café observados. Tanto los datos de produccién de café (produccién,
superficie cosechada y superficie plantada por variedad) se extraen de multiples fuentes, y los puntos, en muchos casos,
representan el centroide ponderado geogréficamente de los mapas de produccién de café de alta resolucién provenientes
de multiples fuentes. La base de datos incluye 2983 regiones de subpaises de Brasil, India, Indonesia, Vietnam, Colombia
y Honduras; datos nacionales de otros 59 paises; y los afios que van desde 1980 hasta 2017 coincidieron con el clima de
ERA-Interim.

—

Dos de los principales paises productores de café faltan en nuestro conjunto de datos, debido a las inconsistencias
de datos que no estan resueltas en nuestro analisis: Pert y Tanzania. Pedimos disculpas por esta omisién.
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Datos del clima

Para este proyecto, utilizamos datos de ERA-Interim (ERA-I), un producto de reanélisis que combina datos de estaciones
y satélites con modelos meteoroldgicos para construir un conjunto de datos consistente y cuadriculado?”. Los datos de
ERA-I estan disponibles con una resolucién de 0.75° a escala diaria. Para mejorar la resolucion, utilizamos el conjunto de
datos de reduccion de escala espacial CHELSEA, disponible con una resolucién de 30 segundos de arco, mensualmente
para la precipitacion, la temperatura minima, la temperatura méxima y la temperatura media®®. Para mantener la resolucion
diaria, aplicamos diferencias mensuales de la media de la celda de la cuadricula a cada observacién diaria para estas cuatro
variables.

Por ultimo, utilizamos estos datos para desarrollar un conjunto de datos regionales de las siguientes variables:
Temperatura media a 2m por mes [K]

Temperatura maxima promedio a 2m por mes [K]

Temperatura minima promedio a 2m por mes [K]

Punto de rocio promedio a 2m por mes [K]

Punto de rocio a 2m durante la temperatura minima por mes [K]
Punto de rocio a 2m durante la temperatura maxima por mes [K]
Temperatura maxima del suelo por mes [K]

Humedad méxima del suelo por mes [m3/ m?

Velocidad del viento a 2m por mes [m/s]

Radiacién solar fotosintéticamente activa en la superficie [J / m?
Escorrentia de precipitaciones por mes [m]

Precipitacién total por mes [m]

Grados-dia de excedencia por umbral y mes [dia C]

Grados-dia de heladas (por debajo de 0 C) por mes [C dia]
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Extrajimos estos datos en ubicaciones puntuales para el afio del rendimiento informado y para el afio anterior, a nivel
mensual, para alimentar un ejercicio de seleccién de modelos de validacion cruzada para identificar los predictores mas
eficaces.

Emulacién del clima

Utilizamos distintas variables meteoroldgicas para predecir los rendimientos de café, disponibles en el conjunto de datos
de reanélisis meteoroldgico ERA-Interim. Los modelos climéaticos mundiales no predicen de manera confiable muchas de
estas variables, y los datos MIROC-ESM-CHEM GCM requieren una reduccién de escala para representar la variacién diaria
(que usamos para precipitaciones y grados-dias de crecimiento) y ubicaciones especificas.

Para traducir los resultados del GCM en un clima de alta resolucion adecuado para predecir los rendimientos, aplicamos
los ajustes del GCM al clima histérico, de la siguiente manera:

1.

Utilizamos los datos de observacion para construir funciones de spline lineales que relacionan cada variable
meteoroldgica con la temperatura media anual. Preferimos este enfoque a la utilizacidn de las proyecciones para
otras variables meteoroldgicas proporcionadas por los GCM debido a las inconsistencias entre las previsiones y el
clima histéricamente observado para las precipitaciones y algunas otras variables. Construimos los splines lineales

utilizando todos los datos observados, produciendo un conjunto de funciones fv (T), indexadas por la variable
meteoroldgica v.
En cada afio futuro, calculamos la temperatura promedio anual ajustada de cada ubicacidon, como

Tigt = Tfo + (Tigt - Tigo), donde TiO es la temperatura promedio para la regién i en los datos de

observacién, para todos los afios posteriores a 2005 (cuando comienza la mayoria de los GCM); Ti!]t es la

temperatura prevista de GCM g para la celda de la cuadricula que cubre la regidn i en el afio t futuro; y Ti_gt) esla
temperatura promedio de GCM g para esa celda de cuadricula, durante los mismos afios que se usaron para hacer

el célculo “10.
Seleccionamos un afio aleatorio, s, sobre el cual se aplicaran los cambios de temperatura.

T;

Evaluamos las funciones spline en gty " 10 y determinamos ajustar las variables del clima utilizando la

diferencia: Vit = Vjs + ﬁz(Tigt) — fo(Tio).
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Para ver un ejemplo de como funciona este proceso, considere una proyeccién para temperaturas medias, para la cual

=T . -, . . : : : :
fo(T) . Consideramos una regién en Colombia y realizamos 10 extracciones independientes, realizando el resto de
las operaciones:

Diez descubrimientos aleatorios del clima en un sitio en Colombia. Las temperaturas continlian aumentando de acuerdo
con las anomalias inferidas del modelo MIROC-ESM-CHEM.

o Weather realizations in Colombia
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Los splines lineales utilizan nudos a 19 °C, 21 °C, 23 °C, 25 °Cy 27 °C. Estos se eligen porque tenemos una distribucién de
temperaturas tal, que ninguna region domina un segmento de spline.
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Distribucion de las temperaturas medias anuales por regién. Brasil, Honduras, India, Indonesia y Vietnam estan divididos
porque contamos con datos subnacionales para estos, mientras que Mundial incluye a todos los demas paises. Las lineas
verticales representan ubicaciones de nudos, que por lo general se encuentran dentro de las distribuciones, en lugar de
alrededor de ellas.
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Las relaciones resultantes entre la temperatura promedio y las variables climaticas () se muestran en la figura que se
presenta a continuacion. Las relaciones son, por lo general, como se esperaba: los GDD aumentan de manera gradual,
hasta aproximadamente 27 °C cuando el limite superior comienza a limitarlos. Los KDD son 0 hasta 23 °C, momento en el
cual algunos maximos diarios exceden el Iimite de 34 °C. Las medidas de precipitacion muestran una relacién en forma de
U, con mayores precipitaciones a bajas temperaturas y a altas temperaturas.

Relaciones spline lineales estimadas entre la temperatura anual y las 9 variables utilizadas en la estimacion del

rendimiento. Las variables climaticas reflejan los predictores elegidos por el siguiente ejercicio de validacién cruzada,
registrado dentro de los limites estacionales que se identifican alli.

COLUMBIA CENTER ON SUSTAINABLE INVESTMENT | 97




Apéndices
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Validacion cruzada

La identificacidon de las variables meteoroldgicas que predicen los rendimientos de manera mas eficaz requiere un proceso
de deteccidén cuidadoso. Para hacer esto, utilizamos una técnica llamada “validacién cruzada”, donde el modelo se
ajusta de manera sucesiva a un conjunto de datos de entrenamiento, y luego se aplica a un conjunto de datos de prueba
para evaluar su capacidad de predecir rendimientos fuera de la muestra. Para dividir los datos en conjuntos de datos de
entrenamiento y prueba, definimos una coleccidon de subconjuntos de datos. Para los paises en los que tenemos datos
de subpaises, definimos un subconjunto diferente de estado de alcance (regién ADM1). Para otros paises, cada pais es su
propio subconjunto de datos. Luego, para cada modelo posible, realizamos esta prueba “omitiendo” cada subconjunto,
usandolo como dato de prueba y ajustando el modelo a los subconjuntos restantes. La métrica para evaluar los conjuntos
de datos es la porcion de la RSME explicada, definida como el rendimiento predicho de la raiz cuadrética media. Estamos
interesados en modelos que maximicen esta métrica.

Para filtrar posibles conjuntos de predictores, imponemos las siguientes restricciones:

e |os predictores mensuales se acumularédn durante “rangos de mes” dentro de cada afio. Estos rangos de meses se
consideraran en relacién con el mes de la cosecha, que se toma como un promedio del periodo de cosecha principal
para cada pais. Por ejemplo, el rango de mes utilizado para la precipitacién se podria acumular mediante la precipitacion
observada desde 7 meses antes del mes de cosecha, hasta el mes de la cosecha. Los rangos de meses se pueden
extender desde 12 meses antes del mes de la cosecha hasta el mes de la cosecha.

e |os grado-dia superiores se traducen en “grados-dia crecientes” (GDD) y “grado-dia extremos” (EDD). En cada caso,
se eligen dos umbrales: un umbral bajo y uno alto. Por debajo del umbral bajo, los grados-dias no se incluyen en
ninguno de los predictores; entre el umbral bajo y alto, solo se incluyen en el predictor de GDD; por encima del umbral
alto, el predictor GDD para ese dia toma su valor maximo y los grados-dias adicionales se incluyen en el predictor EDD.
Solo se consideran los siguientes puntos de umbral: 0 °C, 10 °C, 20 °C, 28 °C, 30 °C, 32 °Cy 34 °C.

e la precipitacién puede incluir un término Unico o un par de términos cuadréticos (pero no solo el término al cuadrado
del cuadratico). Los EDD solo se pueden incluir si también se incluyen los GDD.

Este conjunto de supuestos aplicados a los predictores anteriores da combinaciones como resultado (1+91)'%(1+2¢92)
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A continuacién se muestra un subconjunto de la comparacion entre las especificaciones, solo para aquellas especificacio-
nes que incluyeron variables que finalmente se incluyeron en el resultado final.

RMSE explicado para las especificaciones que contienen los predictores seleccionados en el modelo final. En gene-
ral, se prefieren las especificaciones con mas predictores (barras coloreadas por la cantidad de términos).
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(1+2071/2151) = 3e27. Para reducir este espacio de busqueda, primero buscamos el lapso del mes més predictivo para cada
predictor de manera individual y para cada predictor en combinacién con los posibles lapsos de GDD y EDD. Solo se deben
considerar unas 4000 posibilidades para cada uno de estos casos. Como ejemplo, a continuacién se presenta un gréfico
que muestra la eficacia relativa de diferentes lapsos de meses, solo para GDD y EDD.

RMSE explicado para las diferentes especificaciones del modelo, incluidos solo los coeficientes GDD y EDD. Se
identifican los mejores umbrales de temperatura para cada lapso del mes y se muestran como el texto en cada recuadro.
Para cada periodo de un mes, se prueban las especificaciones con solo GDD, solo EDD, y ambas; en todos los casos, la
especificacion con ambas tiene el méximo RMSE explicado, y se muestra.

034 034 034 2032 028

10-34 20-32 0-28
20-32 20-32 20-28
g 092 102 RSME Explained

34 10-34  10-32 10-28

0.025

10-30 1030 10-28 0.020

030 20-30 0-28 0.015

10-30 20-30 20-30 = 0.010

028 10-30 0.005
8 10-28

End month, relative to the harvest month

T T T T T T T

12 41 10 9 8 -7 6 5 4 -3 =2 1
Start month, relative to the harvest month

A continuacion, se realiza una validacién cruzada donde el conjunto de predictores finales se elige entre los predictores
optimos identificados anteriormente. Cada predictor (como la radiacion solar) se representa en este conjunto de opciones
en dos formas: por el lapso del mes que se encontré méas predictivo cuando se selecciond de forma aislada, y por el lapso
del mes que fue més predictivo cuando se combind con predictores GDD y EDD. Los predictores GDD y EDD se incluyen
tanto utilizando la temperatura y los periodos de meses que se identificaron cuando se consideraron por si solos, como en
las formas identificadas, cuando se combinaron con cada uno de los otros predictores. Esto resulta en la prueba de unas
2 millones de combinaciones. Solo se consideraron las especificaciones finales que incluian una Unica combinacién de
predictores GDD-EDD.

Observamos que mas términos son beneficiosos hasta unos 9 términos. El siguiente gréafico muestra el rango de valores
explicados de RMSE para todas las especificaciones que tienen un nimero determinado de términos. Cada uno tiene una
forma caracteristica de “joroba”, que representa el mayor poder predictivo asociado con, en particular, las heladas y las
precipitaciones.
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RMSE Explained for KDDs and GDDs Specifications

Number of terms

0.00 0.05 0.10
RMSE Reduction

La especificacion final es:

In(Yieldit) =1 TMaxi; + BaFrostiy + B3SoilMoisturejs + 34 GDDsy
+ B5KDDsjy + [gSolar;s + P7Precis + Pg Prec,?t + g DewPt;;
- Cubr'cSpﬁnec(,-)(t) + i + Ve + €t

donde la temperatura méxima y el punto de rocio se promedian durante los 7 meses anteriores a la cosecha; la humedad
superior del suelo se promedia durante los 2 meses anteriores a la cosecha; los GDD y EDD se suman durante los 3 meses
previos a la cosecha, con un rango de temperatura de 20° C a 34° C; la radiacién solar fotosintéticamente activa se promedia
durante los 3 meses anteriores a la cosecha; las precipitaciones se suman en forma cuadratica durante los 7 meses previos
a la cosecha; y los grados-dia de heladas se aplican a partir de 1 mes antes de la cosecha.
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Los resultados de la regresién se muestran a continuacion:

Dependent variable:

Log Yield

Frosts (1m)

Avg. Max. (7m - h)
1000 GDDs (3m - h)
1000 EDDs (3m - h)
Soil Moist. (2m - h)
Precip. (7m - h)
Precip.? (7m - h)

M. Solar (3m - h)
Dew Pt. (7m - h)

0.028** (0.007)
0.028*** (0.007)
—0.613"** (0.090)
—2.813% (L.408)
—0.050 (0.073)
—0.010 (0.014)
0.012 (0.009)
—0.352*** (0.097)
0.007** (0.001)

Observations

RQ

Adjusted R?
Residual Std. Error

72,248
0.620
0.592
0.340 (df = 67238)

Note:

*p<0.1; *p<0.05; **p<0.01

Aunque, de manera individual, algunos de los valores de los coeficientes son dificiles de interpretar, se combinan para crear
una curva de respuesta suave, que relaciona los rendimientos con las temperaturas.

_______.__——’—'_/4—\
0%

-2%

Percent change in yield

-3%, 4

Average maximum (7 months - harvest)
GDDs (3 months - harvest)

Frosts (1 month before harvest)

EDDs (3 months - harvest)

20 30 40

Daily temperature (C)

Modelamos la restriccién de las cosechas cuando un impacto climéatico reduce los rendimientos, e inferimos los costos y
las verdaderas superficies plantadas a partir de esta respuesta. Los pasos basicos de la produccion de café, tal como los

modelamos, se muestran a continuacion.
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Los pasos principales en el cultivo del café. En el primer afio, el agricultor debe plantar y mantener las plantulas,
y responder a cualquier pérdida por condiciones climaticas adversas (recuadros 1 a 3). A partir del tercer afio, la
planta de café produce granos, y el agricultor toma una decisién de cosecha que finalmente resulta en la produccién
(recuadros 4 a 6).

planting management weather yield harvest production

die-off/removal

Diagrama de la modelacién de la decision de la cosecha. Cosecha en los campos disponibles, hasta donde
los ingresos marginales sean iguales a los costos marginales. Cuando un impacto disminuya los rendimientos, los
agricultores decidiran cosechar menos. Esto aumenta los rendimientos observados, pero es una solucién limitada.

Impacted
marginal revenue

=
@
e © Yield shock

_;E due to climate

& Marginal cost

Foregone
revenue
PDF 0% Harvest portion 100%
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En el modelo completo, podemos estimar los efectos de cada coeficiente por separado para Arédbica y Robusta, aunque en
general no se distinguen en los datos. A continuacidn se muestra el conjunto completo de parametros del modelo.
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Parameter Arabica Robusta

Yield Intercept 1678 (0.015)7*  -16.93 (0.022)
Yield trend 0.00  (0.003) 0.01 (0.005)%*
Ave. Max. (7m - h) 0.03  (0.004)%+* 0.03  (0.007)%**
Dew Pt. (7m - h) 0.01 (0)*** 0.01 (0)*F**
Frosts (1m) 017 (0.007)¥% 015 (0.008)%**
1000 GDDs (3m - h) 2060 (0.007)¥%  -0.60 (0.009)%**
1000 EDDs (3m - h) 311 (0.282)%%*% 278 (0.316)***
Precip. (7m - h) 0.01 (0.004)%* 001 (0.004)%
Precip.$~28 (7m - h) 0.01  (0.002)*** 0.01  (0.003)%**
Soil Moist. (2m - h) 20.03 (0.005)%%F  -0.04 (0.007)**
M. Solar (3m - h) L0.35  (0.011)%*  _0.35 (0.02)%*
Cost of harvest 3310 (6.522)%F 3456 (8.883)%%*
Range of yields 0.46  (0.031)*** 0.44  (0.047)%***
Harvest uncertainty 1.77  (0.023)*** 1.76  (0.023)%**
Production uncertainty 1.79  (0.018)*** 1.77  (0.026)***
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3. Cambios en el area plantada

Modelo de precios en finca

Observamos que en (1) los agricultores de los distintos paises experimentan precios que equivalen al
5.5% (Robusta en la Republica del Congo) - 46,2% (Arabica en Jamaica) de los precios internacionales
en 2000; (2) por cada aumento del 1% en los precios internacionales, los precios de los agricultores
aumentan un 0.8% [0.79-0.81%]; y (3) ademés, los precios de los agricultores aumentan un 0.2% [0.1-
0.3%] por afio.

3.001 Country
=+~ Brazll ~a= Ethlopla
=== Burund! =s= (Gabon
— =e= Cameroon =e= (Guatemala
? Ll =#= (Ceniral African Bepublic == Honduras
= ~s~ Colombia -s~ |ndia
g == Costa Rica === Madagascar
é =e= (Chle d'ivolre == Papua Mew Guinea
§D.30- == (Cuba =&= Thalland
E_ == Dominican Republic =#= Togo
‘qé‘ =a= Ecuador =-o=  ganda
E =e= F| Salvador
& 010+
Variety
' == arabica
™ =&=  robusta
0.03 1

i 3 10
International price (2010 USD / kg)

Todos los precios en ddlares constantes de 2010 (sin ajuste PPP). i
In(p;) =a; + B In(p,) + y(t—2000) + €

Donde Pijt es el precio enfincaen el paisiyelafot, P¢ es el precio internacional y se distribuye
normalmente. El precio esperado es entonces
2

g
Ep;; = exp(a; +y(t — 2000) +—) pP

el que da cuenta del error estdndar residual 0' Los resultados de la regresiéon se muestran a
continuacion.
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Dependent variable:

log{value)
log{international price) 0.798%%% (0.019)
year - 2000 0.002% {0.001)
Angola - arabica —2.273%% (0.154)
Angola - robusta —2.056""" {0.061)
Benin - robusta —2.402%%* (0.085)
Bolivia - arabica —1.536""" {0.072)
Brazil - arabica —1.832""" {0.066)
Brazil - robusta —1.679%%" (0.067)
Burundi - arabica —1.903""" {0.059)
Burundi - robusta —2.033%% (0.140)
Camercon - arabica —2.008""" {0.079)
Cameroon - robusta —2.033%% (0.059)
Central African Republic - robusta —2.210""" {0.059)
Colombia - arabica —1.654%%" (0.066)
Congo, Dem. Rep. of - arabica —2.080%% (0.186)
Congo, Dem. Rep. of - robusta —2.609""" {0.073)
Congo, Rep. of - robusta —2.064" % (0.078)
Closta Rica - arabica —1.610""" {0.066)
Cte d'Ivoire - robusta —2.162%% (0.054)
Cuba - arabica —1.172""" {0.058)
Dominican Republic - arabica —1.500%%*% (0.060)
Ecuador - arabica —1.743%% (0.062)
Ecuador - robusta —1.828""" {0.068)
El Salvador - arabica —1.882%%* (0.060)
Ethiopia - arabica —1.801""" {0.066)
Gabon - robusta —1.846"%" (0.058)
Ghana - robusta —2.500""" {0.101)
Guatemala - arabica —1.501%%* (0.066)
Guinea - robusta —1.779%%* (0.080)
Haiti - arabica —2.308""" {0.074)
Honduras - arabica —1.753%% (0.060)
India - arabica —L.641""" {0.060)
India - robusta —L.637 (0.066)
Indonesia - arabica —1.478""" {0.108)
Indonesia - robusta —1.020%%* (0.065)
Jamaica - arabica —0.839% % (0.063)
Kenya - arabica —1.372%" {0.062)
Madagascar - arabica —L.T47T (011
Madagascar - robusta —2.018""" {0.059)
Malawi - arabica —1.728%%* (0.083)
Mexico - arabica —1. 480" {0.066)
MNicaragua - arabica —1.860%** (0.068)
Nigeria - robusta —1.751%%* (0.082)
Panama - arabica —1.650""" {0.077)
Papua New Guinea - arabica —1.808"%* (0.061)
Papua New Guinea - robusta —21TE"T {0.066)
Peru - arabica —1.G650"** {(0.079)
Philippines - arabica —1.7Ta*** (0.089)
Philippines - robusta —1.G20"** {0.061)
Rwanda - arabica — 20360 (0.068)
Sierra Leone - robusta —1.087*** (0.086)
Sri Lanka - arabica —1.834*** (0.262)
Sri Lanka - robusta —1.8TE*** (0.131)
Tanzania - arabica —l.820"* (0.066)
‘Tanzania - robusta —2.505%** (0.076)
Thailand - arabica —1.506%** (0.215)
Thailand - robusta —1.068"*" (0.060)
Togo - robusta —21568%** (0.053)
Trinidad & Tobago - robusta —1.383 (0.074)
Uganda - arabica —2.523*** (0.068)
Uganda - robusta — 24T (0.05T)
Venezuela - arabica —1.407*** (0.099)
Vietnam - arabica =217 (0.370)
Vietnam - robusta —1.565%*" (0.06T)
Zambia - arabica —1.7T4*** (0.065)
Zimbabwe - arabica —1.148"*" (0.1068)
Ohbservations 2,005
R* 0.802
Adjusted R? 0.888
Residual Std. Error 0368 (df = 1839)
F Statistic 242349777 (df = 66; 1939)
Naote: Tpsil; Y po006; T pa0.01
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Otra visidn de estos precios es en términos de la porcién pronosticada del precio internacional pagado en finca, en el afio
2000, como se muestra a continuacion.

También incluimos una prima si la produccion de un area disminuye significativamente y una reduccién del precio si aumenta
mucho més alla de los niveles histéricos. Estas primas se basan en cémo varian los diferenciales observados en funcién de la
cantidad de café producido. A continuacién se muestra la diferencia comunicada para las variedades regionales de Arébica
y Robusta, junto con su alcance reciente. Existe una variacién considerable, y usamos el cambio promedio que se muestra
en la linea a continuacidn. Esto tiene la posibilidad de aumentar los precios del café de un pais determinado en unos USD
300 por tonelada. Estos se suman (o se restan) a los efectos de los precios que ya estan representados en los precios en
finca, y dependen solo de la produccién total en relacion con el nivel histérico.

3000
®
2000 A
=
g ®
[m)]
w
2 + T —&— arabica
©
.E 1000 - ~&— robusta
2
(7]
=
- :
¢
04 + - +
. :
56+05 16+06

Production (MT, 2017)

Modelo de plantacion

Nuestro modelo de plantacién es una extensién del modelo basico de Nerlove®, pero utiliza los ingresos (como producto
de los precios y los rendimientos) en lugar de solo los precios, como el motor fundamental de los aumentos en el cultivo de
la tierra. A continuacion se muestra la comparacién de una estimacién utilizando el precio y los ingresos.
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Se observaron cambios en el area plantada, en funcién de los precios en finca del afio anterior (izquierda) o de los
ingresos (derecha). La curva azul y los intervalos de confianza son un LOESS suave ajustado a los datos. Ningin patréon
claro se representa a la izquierda, mientras que uno emerge a la derecha.
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Utilizando esta informacién, desarrollamos un modelo que predice los aumentos y disminuciones de la superficie plantada,
en respuesta a los cambios de precio y rendimiento. Para cualquier nivel de ingresos, cada regién tiene una “zona éptima
de siembra” estable, que se determina por el ritmo al que caen los rendimientos y suben los costos a medida que los
agricultores se expanden mas alld de sus tierras principales. El aumento de los rendimientos o los precios previstos
aumentard este nivel estable de la superficie plantada.

En promedio, la tierra plantada para el café dentro de cada regién se aproxima gradualmente a la zona 6ptima de plantacién.
El aumento de los ingresos hace que el café se siembre de manera mas extensa y rapida, si actualmente se encuentra por
debajo del nivel éptimo. Si la tierra plantada con café esta por encima del nivel 6ptimo, dados los precios y rendimientos
actuales, los agricultores comenzaran a abandonar las areas improductivas. En general, los aumentos en el cultivo del café
se producen mas lentamente que las disminuciones.

A continuacién se muestra un simple diagrama teérico del proceso de toma de decisiones:

Modelo teérico de decisiones de plantacion. Ptyt es el ingreso en el afo t, bajo los precios y rendimientos dados.

At es la superficie plantada actual. Al encontrar que el precio marginal es igual al costo marginal, se puede estimar la

A"

superficie de plantacion optima,
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Marginal Revenue

Marginal Cost

PY,

/

A, A* Planted Area

Suponemos que los rendimientos y los ingresos marginales disminuyen de manera lineal a medida que se incluyen
progresivamente mas areas marginales, de modo que los ingresos marginales,

MR - Y(A _At) + Pth
donde YI‘.’.‘ es el rendimiento observado, en TM por hectérea, en un rea plantada observada “*t en un afo determinado.

Pt es el precio por TM, de modo que L7l esel ingreso marginal por hectarea. Del mismo modo, los costos marginales,
MC, aumentan de manera lineal:

MC =T]0 +n1A

Si se conocen todos estos parametros, el drea de equilibrio éptimo, desde la perspectiva de un afio determinado, es:
. PYe —vAL—1n,
L/ 4

Ahora bien, suponemos que los cambios observados se deben acercar a esta zona éptima de plantacién e incluir tanto un
término que sea independiente de la siembra existente como uno que sea proporcional a ella:

—_ * *
AA = py(A* — Ap) + p1Ac(A" — A)
Si ignoramos los pardmetros especificos, esto se simplifica a la estructura:

AA = Bo+ BPY, + BoP Y AL + B3Ay + BuA,”

Aunque ningun término especifico en esta expresién es una elasticidad directa del precio, la elasticidad es igual a

A

Yie = a+ Bt +vi + Jv + €it . Estimamos esta expresion utilizando los minimos cuadrados ordinarios (MCO) y una
regresion del cuantil medio. La regresion del cuantil es més robusta para los valores atipicos. Cuando se modelan en todo
el mundo la elasticidad observada del precio para la produccién total es de aproximadamente 0.16 para Arébica y 0.36 para
Robusta.
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Dependent variable:

OLS Median Reg.
Revenue 0.00005*** (0.00002)  0.00000*** (0.00000)
Portion —0.119 (0.108) —0.157*** (0.0002)
Portion? 0.003 (0.005) 0.005*** (0.00001)
Revenue - Portion —0.001* (0.0004) 0.0003*** (0.00000)
Observations 48,941 48,941
R? 0.157
Adjusted R? 0.078
Residual Std. Error 0.028 (df = 44750)
Note: *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01

Estas bajas elasticidades se corresponden bien con las estimaciones que se mencionan en la bibliografia para otros cultivos®®.
Sin embargo, no reflejan la facilidad con la que algunos paises pueden expandir sus tierras caferas. Por ejemplo, Brasil tiene
muchas veces mas tierras aptas para el café que las que se utilizan actualmente, y antes tenia alrededor del doble de las
que se cultivan en la actualidad. Para reflejar esto, permitimos que los paises se apropien de tierras previamente utilizadas

a un ritmo que aumenta a medida que persisten los precios més altos. Especificamente, cuando AA > 0, usamos la
expresion:

AA' = AA + min (NAAE — A)

donde N es el nimero de afios consecutivos en los que AA > 0, excluyendo el actual, E es la méaxima superficie plantada
de café en la region dada, y A es la tierra plantada actualmente.

Costos de produccion

Recolectamos 180 estimaciones de los costos totales de produccion a partir de multiples informes, en 17 paises y a lo
largo de 11 afos. La cifra de los costos de produccién que figura en el texto principal solo muestra los paises para los que
tenemos al menos 4 observaciones, para estimar una tendencia. A continuacion, mostramos los resultados de un andlisis
de regresién de todas las observaciones.

Yie=a+pt+y;+06,+€;

donde ylt es el precio real en ddlares por kg. en términos de registro o nivel para el pais i en el afio t, YL es una

)y 617

interseccion para cada pais (el pais que se descartd es Brasil es una interseccion para la variedad (la variedad que

se eliminé es "no especificada”).
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Dependent variable:

Log(USD /kg) USD / kg
Trend (by year) 0.030** (0.010) 0.061*** (0.023)
Burundi vs. Brazil —1.512*** (0.263)  —2.175"** (0.612)
Cameron vs. Brazil —1.755*** (0.270)  —1.762*** (0.627)
Colombia vs. Brazil —0.043 (0.091) —0.083 (0.213)
Costa Rica vs. Brazil 0.167 (0.119) 0.444 (0.276)
Ecuador vs. Brazil 0.431 (0.419) 1.680* (0.973)
El Salvador vs. Brazil 0.109 (0.114) 0.472* (0.266)
Ethiopia vs. Brazil —2.125*** (0.217)  —2.401*** (0.503)
Guatemala vs. Brazil —0.061 (0.377) —0.077 (0.876)
Ivory Cost vs. Brazil —1.391"** (0.270)  —1.634"* (0.627)
Kenya vs. Brazil —0.448* (0.264) —0.155 (0.613)
Nicaragua vs. Brazil —0.643*** (0.235) —0.773 (0.547)
Peru vs. Brazil —0.150 (0.377) —0.341 (0.876)
Rwanda vs. Brazil —1.485*** (0.370)  —2.180** (0.861)
Tanzania vs. Brazil —1.381*** (0.173)  —1.790*** (0.401)
Uganda vs. Brazil —1.091"** (0.270)  —1.486™ (0.627)
Vietnam vs. Brazil —0.881*** (0.270)  —1.325** (0.627)
Arabica vs. Unspec. 0.181 (0.192) 0.632 (0.447)
Robusta vs. Unspec. —0.277 (0.199) —0.079 (0.463)
Observations 180 180
R? 0.727 0.501
Adjusted R? 0.695 0.442
Residual Std. Error (df = 160) 0.368 0.855
F Statistic (df = 19; 160) 22.444* 8.457*
Note: p<0.1; **p<0.05; **p<0.01
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Componentes de los costos - A. Costos directos

A.1. Costo de la mano de obra

Existen dos categorias principales de trabajo en el contexto de la produccién de café. En primer lugar, el “trabajo de
cosecha” se refiere a los recolectores estacionales de café. En segundo lugar, se necesita mano de obra general o anual para
mantener la plantacién. La tercera mano de obra consiste en el personal administrativo, pero esto se suele contabilizar en
las estimaciones de costos como administracién, en lugar de mano de obra. Es importante mencionar que en las pequefas
fincas, estos tipos de trabajos se superponen con el trabajo familiar, ya que los miembros de la familia realizarian muchas de
las tareas. El costo total de la mano de obra varia significativamente de un pais a otro. Por ejemplo, en El Salvador, la mano
de obra representa el 6% del costo total, mientras que en Guatemala representa el 12% del mismo.3

A.2. Insumos/suministros

Los insumos y suministros son costos directos variables que incluyen los fertilizantes, los pesticidas y el combustible para la
maquinaria. Estos costos se inyectan en el transcurso de las temporadas de cultivo y dependen del rendimiento esperado.
Los costos fluctdan siguiendo los precios generales de los insumos agroquimicos, como los fertilizantes y los pesticidas,
que a su vez siguen los cambios de los precios del petréleo.®*

Componentes de los costos - B. Costos indirectos

B.1. Administracion

A pesar de que se suele descuidar la gestién®®, la mayor parte del costo de la produccidon de café esta en la administracién,
segun el estudio de Caravela Coffee **. Los costos de administracién incluyen el trabajo administrativo, asi como los gastos
de supervisién, los costos legales, los costos financieros y los costos de certificacién. De hecho, el 35% de los costos en
Colombia son costos de administracién y, en Ecuador, el 37%.

B.2. Siembra y renovacion

Los costos de siembra y renovacion son generados por la depreciacion de la plantacién de café. La renovacion de la
plantacion se refiere a la eliminacion de los arboles viejos y la sustitucion de las plantulas. Esto también abarca la adicion
de nuevas plantulas y material de sombra entre los arboles actuales®. Esto se hace porque la productividad de los arboles
disminuye con el tiempo. Ademés de esto, se debe volver a plantar algunos arboles debido a las enfermedades y plagas.
Otras causas que podrian justificar la renovacién son el impacto del cambio climéatico y las malas practicas agricolas. El
establecimiento de la plantacion de café comprende la preparacién de la tierra, los costos de las plantulas y la siembra.
Esto constituye una gran parte del costo. Sin embargo, este costo se divide durante la vida Gtil de la plantacién de café.
La vida atil varia mucho (entre 8 y 20 afios o mas), dependiendo de varios factores, que incluyen, entre otros, el pais y las
précticas de gestion *®. Todas estas actividades requieren una inversién inicial®”. Sin embargo, debido al aumento de los
costos, en particular los costos de la mano de obra, se asigna menos presupuesto a la renovacion. Por ejemplo, el 1%
de los costos de produccién en Colombia se destina a la renovacion, mientras que en El Salvador el 5% se invierte en la
renovacion.

B.3. Infraestructura

Porinfraestructurase entiende el tipo y la capacidad de las instalaciones que contiene la plantacién. El proceso de produccion
de café incluye varias actividades que necesitan una infraestructura especifica. Por lo tanto, la estructura de costos depende
del tipo de instalaciones que los agricultores poseen y del tipo de servicios que se prestan en su contexto. Por ejemplo,
en Nicaragua los agricultores pagan para secar su café®'’. Por lo tanto, Nicaragua tiene el costo de infraestructura mas alto
entre Colombia, Ecuador, Perl, Guatemala y El Salvador®".

Componentes de los costos - C. Otros factores que afectan a la estructura de costos

C.1. Nivel de finca: Distinguir las fincas promedio y/o los diferentes tipos de fincas

Algunos estudios de los costos de produccién del café clasificaron los tipos®? y tamafios de las fincas para un célculo mas
preciso de la descripcion y la estructura de los costos. Una posible clasificacion es dividir las fincas segun el tamafio y las
especialidades. Una clasificacion de cinco tipos de fincas consiste en grandes fincas cafeteras, fincas con actividades no
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agricolas, fincas dependientes del café, fincas diversificadas y fincas de platano/café.

El tamafio y el tipo de la finca se traducen en un tipo de modelo de negocio asociado. Esto es cierto sobre todo porque
los diferentes modelos comerciales conllevan diferentes précticas agricolas y procesos de toma de decisiones, que son
especificos para cada tipo®'. Esto significa que los diferentes tipos de fincas tienen diferentes patrones de adopcién de
tecnologia®'®. Por consiguiente, los costos de produccién (y, en particular, la productividad y el costo de la mano de obra)
dependen sustancialmente de los diferentes tipos de fincas.

Para tener una idea de las diferencias de costos entre los modelos de negocio, observamos que los especialistas en café
generaron més del 75% de sus ingresos a partir del café, los caficultores diversificados generaron el 51% de sus ingresos a
partir del café, y los agricultores con ingresos no agricolas generaron el 15% de sus ingresos a partir del café’'®.

C.2. Marco juridico nacional

Este factor esta relacionado con el marco juridico nacional de los paises productores de café. Esto comprenderia tanto
las asociaciones locales activas en el ecosistema de produccion y consumo de café, como también todas las regulaciones
oficiales y politicas cafeteras relacionadas con la produccién y comercializaciéon del café. En Guatemala, por ejemplo,
existe una ley del café, creada en 1969%%, y una entidad gubernamental llamada Asociacion Nacional del Café (ANACAFE),
designada para que se encargue de asesorar en materia de politicas cafeteras, asi como de prestar servicios de investigacién
e informacion y de apoyo a los agricultores (tales como la cata, el registro, las estadisticas y los almacenes). El marco juridico
nacional parece ser un componente crucial en la promocion de las actividades de produccién de café y en la configuracion
de las mismas, ya que afecta directamente a la estructura de produccién de costos y a las practicas de gestion de los
agricultores.

C.3. Tipo de cambio

El pago a los productores se suele realizar en délares, lo que significa que la fluctuacion del tipo de cambio tiene un
importante impacto en el monto total que obtienen los agricultores. Por ejemplo, si en Colombia un délar se deprecia de
3,000 a 2,800 pesos, los agricultores perderian una gran cantidad de sus ganancias®”. Por lo general, el impacto real de
las fluctuaciones de los tipos de cambio en la cantidad total que obtienen los agricultores aiin no esté claro. Esto se debe
principalmente al efecto de la fluctuacién del tipo de cambio en insumos como los fertilizantes y los pesticidas. Sin lugar
a dudas, la depreciacién de los tipos de cambio mundiales con respecto al délar contribuye a un importante riesgo de
costos™®,

C.4. Salario minimo, salario en la agricultura

Tanto la diferencia entre los salarios rurales y urbanos como las politicas que imponen un salario minimo afectan a los
costos®”. Estos aumentan los costos de la mano de obra®®. Este fendmeno esta relacionado con el desarrollo econémico y
la migracién del campo a la ciudad. El costo de la mano de obra también ha aumentado en muchas areas debido al mayor
costo de los honorarios juridicos y los seguros. Por Gltimo, la tendencia de los trabajadores a abandonar la agricultura, y la
mayor dificultad para encontrar trabajadores para la agricultura, reduce la oferta de mano de obra y aumenta los costos de
la misma.

Componentes de los costos - D. Otros costos no reflejados
En esta seccién se ofrece un panorama general del impacto de las actividades econémicas relacionadas con la produccion
de café®' que no se reflejan en el precio. Esto incluye los costos sociales y ambientales.

D.1. Social

El costo social es uno de los costos ocultos en la cadena de suministro de la produccion de granos de café. Algunas de las
externalidades del precio social mas importantes son las siguientes:

D.1.1. Trabajo infantil

El trabajo infantil es uno de los costos sociales dominantes. En los paises africanos, un gran porcentaje de los trabajadores
de la cadena de produccién (principalmente los agricultores) estan por debajo de la edad legal para trabajar, lo que los
convierte en trabajadores no declarados.
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D.1.2. Trabajo relacionado (trabajo rural empleado, trabajo forzado, salud y seguridad)

Otras externalidades del costo social que tienen efectos similares, aunque permanecen invisibles en la ecuacién de precios,
son los aspectos relacionados con la seguridad social (incluida la seguridad sanitaria, las vacaciones anuales, la licencia por
enfermedad, la licencia por maternidad y paternidad), y el pago insuficiente de la mano de obra contratada, asi como las
horas extras no remuneradas. La falta de los derechos laborales no aplicados en algunos de los paises con granos de café
mas productivos esté relacionada con la reduccién de los costos del café. Otros aspectos sociales, como el acoso (sexual
o no sexual), el trabajo forzado y las restricciones contra los sindicatos, tampoco se tienen en cuenta en el célculo de los
precios.

D.2. Ambiental

El cultivo del café, como cualquier otro cultivo, se ve afectado directa e indirectamente por factores ambientales. El exceso
de fertilizacion y riego son practicas comunes que afectan directamente a la fertilidad de la tierra. Ademas, la contaminacién
del agua, la degradacion de latierra, la deforestacion, el aumento de la temperaturay los efectos de invernadero repercuten
de manera negativa en la produccién de café y afectan indirectamente a los costos e imponen costos externos.

Algunos de los aspectos mas importantes relacionados con el medio ambiente son los siguientes:

D.2.1. Uso del agua

El uso del agua (especialmente en las fincas convencionales) se considera la mayor externalizacion del medio ambiente. Por
ejemplo, en Vietnam, las fincas convencionales utilizan mas del doble de la cantidad de agua requerida por hectérea. El uso
no controlado del agua puede provocar una disminucion de las capas freéaticas en las zonas cafeteras, y el aumento de las
temperaturas y las sequias prolongadas, a causa del cambio climatico, impondréan costos adicionales.

D.2.2. Uso de la energia

Otro importante factor relacionado es el consumo de energia, directamente relacionado con el uso del agua, ya que las
bombas eléctricas y de diésel se utilizan para bombear el agua subterranea para el riego. La produccién de fertilizantes es
también un proceso intensivo en energia, exacerbado por el uso excesivo de estos productos quimicos.

D.2.3. Uso del suelo

Muchas ONG consideran que el uso de la tierra es una de las cuestiones ambientales mas cruciales, especialmente cuando
estd directamente relacionado con la deforestacion y la sequia. La cuantificacion de los impactos del uso de la tierra es un
desafio, pero incluye los efectos sobre el cambio climatico local y mundial, la migracién y la erosién del suelo.
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4. Modelo de demanda de café

Los primeros trabajos utilizaron tanto los precios como los ingresos para explicar la demanda, y encontraron una elasticidad
de precio de la demanda de -0.26 y una elasticidad de ingreso de la demanda de 0.23 en los Estados Unidos.®? Sin
embargo, estas estimaciones sufren de los desafios de la cointegracién y de la endogeneidad de los precios.’?

En primer lugar, resolvemos estos problemas utilizando un enfoque de estimacién que predice las diferencias en lugar
de los niveles para abordar la integracidn conjunta, y un enfoque de variables instrumentales que utiliza la producciéon
de café como instrumento para que los precios respondan a la endogeneidad. Incluimos el efecto sobre la demanda
tanto de los precios como de los ingresos de los paises, y permitimos que los precios y la demanda evolucionen de forma
autorregresiva. Primero mostramos un andlisis econométrico normal, y luego lo mejoramos con un enfoque bayesiano. El
enfoque bayesiano permite tener en cuenta la variacién de las respuestas entre paises, utilizando un método bayesiano
jerérquico, que hace que los datos especificos de cada pais se "agrupen parcialmente” . La técnica de agrupacién parcial
estima simultdneamente una respuesta agrupada y estimaciones de elasticidades especificas de cada pais, lo que permite
que las estimaciones especificas de cada pais se fundamenten en la respuesta agrupada en la medida en que se sustenten
los datos.

El modelo de demanda de café se estima mediante el siguiente par de expresiones:

log P, = a; + 74t + B log Qe—y + v, log Pr_; + €14

Alog Dy = ayj + 155t + ByjAlog Py +y,Alog Yy + €354

en la primera expresion, Pt es el precio internacional en el afio t, y Qt'l es la cantidad producida en la temporada
de cultivo anterior. Esta es la primera etapa de una regresion de variables instrumentada, que utiliza las cantidades de
produccién para predecir los precios. Los precios estan influenciados por la produccion, de modo que cuando esta
aumenta, los precios tienden a disminuir. Sin embargo, los precios también tienen una progresion propia, representada por
un término autorregresivo.

En la segunda expresion, Il s |a cantidad demandada en el pais | y el afio t, y se ve afectada por el precio previsto
desde la primera etapa, ~ ¢ , y de manera similar tiene un fuerte elemento autorregresivo. La demanda también aumenta

con los ingresos Y;

cada pais.

t. La segunda expresién se estima en diferencias, lo que representa un nivel de partida diferente en
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Realizamos estas regresiones en seis formas diferentes, con los resultados que se muestran en la siguiente tabla. La regresion
de la variable basica instrumentada se muestra en las columnas IV1 (primera etapa) y IV2 (segunda etapa). Estas muestran
coeficientes del signo esperado, pero una gran incertidumbre sobre los pardmetros de interés: el efecto de la cantidad en
los precios y el efecto de los precios previstos en la demanda. Cuando se utilizan los precios reales, en lugar de los precios
pronosticados, vemos un efecto més fuerte en la demanda de Arabica, que también es estadisticamente significativa, con
una elasticidad de -0.075.

Finalmente, ejecutamos el enfoque de la variable instrumental como un modelo bayesiano computacional. Esto nos permite
priorizar los valores de los coeficientes, lo que obliga a que las elasticidades de la produccién sobre el precio, y del precio
sobre la demanda, sean negativas. La primera etapa segun estos antecedentes se muestra en la columna Bayesiana V1. Las
entradas con tildes después del nimero estéan limitadas por el precedente a ser positivas o negativas (lo que hace que la
definicion econométrica estandar de significacion estadistica sea irrelevante). A continuacién, podemos ejecutar la primera
y segunda etapa simultaneamente. Esto permite que la previsibilidad del precio en la segunda etapa influya en el ajuste
del modelo en la primera etapa. Esto se muestra en la columna Uniforme. Por Ultimo, realizamos una regresion bayesiana
jerérquica, como se ha descripto anteriormente, que tiene la misma forma, pero en la que cada regién tiene sus propios
valores para los diversos pardmetros, agrupados parcialmente mediante las regiones, segun lo determinado por los datos.
Los hiperpardmetros de este modelo se muestran en la columna Jerarquica, y esta es la forma final utilizada en el informe.
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Arabica
OLS Bayesian
Parameter Vi IV 2 No IV Vi Uniform Hierarchical
«; (Constant) | 7.131 9.914%** 9. 814%F*  14.556***
(9.538) (6.136)  (6.201) (5.161)
71 (Year) 0.00731 0.00982  0.00982  0.0142%*
(0.0105) (0.00845)  (0.00784)  (0.00767)
A1 (Production) | -0.469 -0.6627 -0.647 -0.976~
(0.660) (0.424)  (0.424) (0.362)
v (Autoreg.) 0.671+%* 0.674" 0.571° 0.590"
(0.146) (0.144) (0.177) (0.150)
as (Const.) 0.0327 0.0309 0.0237* 0.00488
(0.0208)  (0.0206) (0.0151)  (0.00421)
72 (Year) 0.00219**  0.00221** 0.000642 0.000186
(0.00104)  (0.00102) (0.000834) (0.000237)
By (Price) 0.0459  -0.0747** 0.0484°  -0.0816"
(0.0525) (0.0377) (0.036) (0.0301)
~v2 (GDP p.c.) 0.666%**  (.687*F** 0.592** 0.654%**
(0.206)  (0.205) (0.272) (0.122)
Robusta
OLS Bayesian
Parameter v IV 2 No IV Vi Uniform Hierarchical
oy (Constant) | 21.038%+* 21.905%F%  10.492%F% 23 347***
(8.032) (8.219)  (7.667) (5.498)
7 (Year) 0.0581%** 0.058%*F*  0.0516***  0.0614***
(0.0216) (0.0223)  (0.0208)  (0.016)
By (Production) | -1.603%** -1.600~ -1.4237 -1.7047
(0.590) (0.604)  (0.564) (0.407)
11 (Autoreg.) 0.642%** 0.642~ 0.648~ 0.590~
(0.118) (0.125)  (0.120) (0.112)
ay (Constant) 0.0706***  0.0654** 0.0336* 0.00991*
(0.0269) (0.027) (0.0214) (0.00658)
72 (Year) 0.00091 0.000921 0.000232 -3.81e-05
(0.00134)  (0.00132) (0.00111)  (0.000321)
B (Price) -0.0938%* -0.0252 -0.1197 -0.149~
(0.0532)  (0.0456) (0.0663)  (0.0388)
2 (GDP p.c.) 0.813FFF  (.908%** 0.930%%%  (.842%+*
(0.266)  (0.268) (0.355) (0.164)

Se estima que el grado de variacién de las elasticidades es bajo. Esto se debe en gran medida a la baja precision del
coeficiente de elasticidad en cada pais. Estos coeficientes especificos de pais se muestran a continuacién.

Elasticidad de los precios y los ingresos especificos de cada pais. Cada punto representa un solo pais en los valores
de sus elasticidades. Algunos de los paises mas grandes estan etiquetados.
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Elasticidades de Arabica
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Luego proyectamos estas demandas hacia el futuro, a medida que cambien los niveles de ingresos y el tamafo de la
poblacién. Las tasas de crecimiento del PIB real por pais se tomaron del FMI,®**® disponibles hasta 2024. Las tasas de
crecimiento después de 2024 se mantienen constantes a la tasa de crecimiento promedio de 2020 a 2024. La poblacién
evoluciona de acuerdo con la proyeccién media de la Divisiéon de Poblacién de la ONU.

En cada periodo de la proyeccién del modelo, actualizamos las curvas de demanda de cada pais y luego resolvemos el
precio de equilibrio. Si el precio de equilibrio de los granos de Robusta es mayor que el precio de equilibrio de los de
Arébica (lo que puede ocurrir en los escenarios extremos, pero no ocurre en los escenarios principales que presentamos),
permitimos que se vendan granos de Arabica en el mercado de Robusta, para igualar los precios.
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5. Modelo de stock

Los niveles de existencias alcanzaron un promedio de 2 millones de toneladas (alrededor del 25% de la produccién) entre
2004 y 2013 (ver mas adelante).

1.5

0.5

Stocks as a fraction of praduction

0.0

1970 1980 1990 2000 2010

Las existencias muestran un estilo ciclico, similar a la produccién de café, pero compensado. Esto refleja un comportamiento
estratégico para acumular existencias en periodos en los que los precios son bajos, y venderlas con la expectativa de que
el proximo afo el precio sea mejor.

Dado que los granos de café verde se pueden almacenar hasta por un afio sin perder una calidad significativa, tomamos un
paso de tiempo anual para el modelo, suponiendo que el tiempo dentro de cada afio de la recoleccion y liberacién de las
existencias no importa para los precios de equilibrio. El ajuste del modelo se muestra en la siguiente tabla. El componente
més importante es un término autorregresivo, que también refleja las expectativas de los administradores de existencias
sobre los precios futuros.
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Dependent variable:

Stocks
Autoregressive term 0.801*= (0.154)
International price ($/kg) —2.526" (1.413)
Constant 12,762.3007 (5,531.720)
Observations 24
R? 0.562
Adjusted R? 0.520
Residual Std. Error 5,892.445 (df = 21)
F Statistic 13,4707 (df = 2; 21)
Note: p<0.1; *p<0.05; ***p<0.01

En el marco de la prediccion, utilizamos esta estimacidén para construir un inventario de manejo consistente en respuesta a
los precios, como se indica a continuacion:

P arabica + P, robusta
2

1 1
St+1:ESt+a+(B_E)SO+y

donde #=12762.3, E=O.80'I, and ¥'=-2.526. En esta expresion, ponemos un tope a la autorregresion directa en
el 50%, para representar el periodo de tiempo en el que se pueden almacenar los granos verdes. El resto del efecto
autorregresivo se utiliza para centrar las existencias en torno a sus niveles mas recientes, de un millén de toneladas.

Las variaciones de las existencias de un afio a otro se suman o se restan de la oferta disponible para el consumo, suponiendo
que 2/3 es el Ardbica y que 1/3 es el Robusta. El resto de la oferta se consume, segun las proporciones a nivel de pais del
modelo de demanda.
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6. Equilibrio del mercado

Para combinar los modelos de oferta y demanda con el fin de construir precios internacionales de equilibrio, comenzamos
tomando la cantidad de produccién tal como se da. Como ya se han tomado las decisiones agricolas que estén detras de
la produccién, el equilibrio dentro de cada afio no puede afectar la produccién.

Dado que esta dindmica modifica los precios, cuando determinamos un equilibrio conjunto entre la demanda vy las
existencias. Para ello, obtenemos un punto fijo entre dos relaciones. Por un lado, el precio estd determinado por la curva
de demanda, invertida en funcién de la produccidn total més cualquier cambio en las acciones liberadas al mercado. Por
otro lado, el nivel de los precios deberia predecir esos mismos cambios en las existencias liberadas. Determinamos un
punto fijo entre estas dos relaciones.

Este precio de equilibrio se introduce en el modelo de produccién para influir en los niveles de produccién del afio siguiente.
Aunque las decisiones sobre nuevas plantaciones pueden tardar afios en influir en el precio, los cambios de precio pueden
tener efectos inmediatos en los niveles de cosecha y en la reducciéon de los cultivos.
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Notas finales

1 Enveritas , que ha llevado a cabo una de las estimaciones mas recientes y rigurosas del numero de
caficultores en todo el mundo, estima que hay aproximadamente 12.5 millones de caficultores. Enveritas,
“How many coffee farmers are there? Global coffee farm study,” (2018). Suponiendo que hayan cinco
miembros por cada hogar que se dedique al cultivo de café, este sustentaria los medios de vida de
aproximadamente 62.5 millones de personas. En investigaciones anteriores, se ha estimado tanto un
mayor numero de caficultores (25 millones) como de los medios de vida dependientes del café (100-125
millones). Véase, por ejemplo, Fairtrade Foundation, “Coffee Farmers”, disponible en: http:/www.fairtrade.
org.uk/Farmers-and-Workers/Coffee (Ultima visita el 5 de septiembre de 2019); Sjoerd Panhuysen and Joost
Pierrot, “Coffee Barometer 2018,” (2018), disponible en: https:/www.hivos.org/assets/2018/06/Coffee-

Barometer-2018.pdf (Ultima visita el 16 de septiembre de 2019).

Sjoerd Panhuysen, Sjoerd y Joost Pierrot, “Coffee Barometer 2018” (2018), supra nota 1.

Ibid., pag. 19 y secciéon 3.

4 Luis Samper, Daniel Giovannucci y Luciana Margues Vieira, “The Powerful Role of Intangibles in the Coffee
Value Chain,” Economic Research Working Paper No. 39, (2017), p. 7; International Coffee Organization,
“Assessing the economic sustainability of coffee growing: International Coffee Council 117th Session,
celebrado en Londres (Reino Unido) del 19 al 23 de septiembre de 2016 “(15 de septiembre de 2016), pag.
22, disponible en: http://www.ico.org/documents/cy2015 -16 / icc-117-6e-economic-sostenibilidad.pdf (Ultima
visita el 2 de julio de 2019) (en la gue se constata que, aparte de Brasil, los otros tres paises estudiados
tenian una rentabilidad media a corto plazo baja y una rentabilidad decreciente en general, y se sefiala que,
incluso cuando son mas productivos, los agricultores «pueden seguir sufriendo pérdidas en afios de precios
bajos»); The Global Coffee Platform, disponible en: https://www.globalcoffeeplatform.org/collective-action-
networks/economic-viability-of-farming#introduction (ultima visita el 1ro de julio de 2019) (“Sin embargo, la
produccién de café a nivel de finca no es econdmicamente viable para muchos pequefios agricultores...”).

5 “The Powerful Role of Intangibles in the Coffee Value Chain,” (2017), supra nota 4, pag. 7. Con frecuencia, no
hay suficiente demanda de mercado para compensar los costos de los agricultores de incorporar practicas
mas sostenibles, y una cantidad asombrosa del café producido en virtud de los estandares de sostenibilidad
no se vende como tal; Sjoerd Panhuysen y Joost Pierrot, Coffee Barometer 2018, supra nota 1, pag. 19. Al
igual que el café en si, actualmente hay mas oferta que demanda de café certificado.

6 International Coffee Organization, “Survey on the impact of low coffee prices on exporting countries: 124°

periodo de sesiones del Consejo internacional del café, celebrado en Nairobi (Kenia) del 25 al 29 de marzo

de 2019 ”(4 de marzo de 2019), figura 29, pag. 17, disponible en: http://www.ico.org/documents/cy2018-19/

Restricted/icc-124-4e-impact-low-prices.pdf (Ultima visita el 2 de julio de 2019).

Ibid.

8 Verité, “Project Coffee”, disponible en: https://www.verite.org/project/coffee-3/ (Ultima visita el 1 de julio
de 2019); vedse también Business & Human Rights Resource Centre, disponible en: https://www.business-
humanrights.org/en/brazil-conectas-union-adere-mg-file-oecd-complaint-accusing-6-companies-of-forced-
labour-in-their-supply-chains (Ultima visita el 1ro de julio de 2019); Lopes, Marina,“The hidden suffering
behind the Brazilian coffee that jump-starts American mornings,” The Washington Post, 31 de agosto de
2018, disponible en: https:/www.washingtonpost.com/world/the_americas/the-hidden-suffering-behind-the-
brazilian-coffee-that-jump-starts-american-mornings/2018/08/30/e5e5a59a-8ad4-11e8-9d59-dccc2cOcabef_
story.html (Ultima visita el 1ro de julio de 2019).

9 Camargos, Daniel, “Slave labor found at second Starbucks-certified Brazilian coffee farm,” Mongabay, 3 de
mayo de 2019, disponible en: https://news.mongabay.com/2019/05/slave-labor-found-at-second-starbucks-
certified-brazilian-coffee-farm/ (Ultima visita el 1ro de julio de 2019).

10 Verité, “Project Coffee,” supra nota 8.
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i Véase, por ejemplo, Enveritas, “Coffee harvest labor analysis in Honduras,” junio de 2019, version preliminar
(compara la cantidad de mano de obra necesaria para recoger toda la cosecha de café de Honduras con
los trabajadores adultos disponibles en las zonas rurales, y concluye en que la proporcién - 1 de cada 3
trabajadores rurales que necesitan cosechar café durante un mes completo- indica el uso generalizado
del trabajo infantil); Verité, “Project Coffee: Café: Summary of Key Trafficking in Persons Issues in Coffee
Production,”, supra nota 8 (en la que se sefiala que el café se produce con trabajo infantil forzado en Cote
dslvoire); Heather Randell y Clark Gray, “Climate variability and educational attainment: Evidence from
rural Ethiopia,” Global environmental change: human and policy dimensions vol. 41 (2016): 111. doi: 10.1016 /
j.gloenvcha.2016.09.006. (descubre que en Etiopia el trabajo infantil aumenta en los afios de sequia).

12 Departamento de trabajo de los Estados Unidos, disponible en: http:/bit.ly/2G8H8d8 (ultimo acceso el 9 de
julio de 2019).
13 Véase, por ejemplo, Verité, “Project Coffee,” supra nota 8 (que detalla diversas practicas a las que los

trabajadores del café podran estar sometidos, y sefiala que “las violaciones del salario minimo son
comunes, incluso en las fincas que producen café gourmet”). Si bien hay pruebas contradictorias sobre si
la certificacion ayuda a los trabajadores del café, es evidente que sigue habiendo brechas en los ingresos
y el bienestar de los trabajadores en las fincas certificadas. Véase, por ejemplo, Thomas Dietz, Janina
Grabs y Andrea Estrella Chong, “Mainstreamed voluntary sustainability standards and their effectiveness:
Evidence from the Honduran coffee sector: Effectiveness of mainstreamed VSS,” Regulation & Governance,
(2019): 10.1111/rego.12239 (concluye gue en Honduras, en 2016, los agricultores pagaban menos del salario
minimo agricola por dia de USD 8.30, con salarios promedio que variaban, segun la clase de certificacion,
desde USD 6.46 para las fincas certificadas por Rainforest Alliance, hasta USD 5.07 para las fincas
certificadas por Fair Trade); Christopher Cramer, Deborah Johnston, Bernd Mueller, Carlos Oya y John Sender,
“Fairtrade and Labour Markets in Ethiopia and Uganda”, The Journal of Development Studies, (2017): 53:
6, 848, DOI: 10.1080/00220388.2016.1208175 (concluye que los trabajadores asalariados de los sitios con
organizaciones de apoyo a los productores de Fair Trade ganan menos dinero y tienen peores condiciones
de trabajo que los trabajadores asalariados de los sitios agricolas no certificados, tanto grandes como
pequefos).

14 “World Coffee Producers Forum declares need for action on coffee price,” World Coffee Report, 27 de marzo
de 2019, disponible en: http://gcrmag.com/news/article/world-coffee-producers-forum-declares-need- for-
action-on-coffee-price (Ultima visita el 2 de julio de 2019).

15 Global Coffee Platform: Time for action!, disponible en: https://www.globalcoffeeplatform.org/latest/2019/
gcp-calls-on-all-its-members-to-collectivelly-stop-the-price-crisis#newsheader (Ultima visita 2 de julio de
2019).

16 “SCA Launches New Initiative to Address the Coffee Price Crisis and Appoints New Executive Director,”

Specialty Coffee Association, 13 de diciembre de 2018, disponible en: https://scanews.coffee/news/sca-
launches-new-initiative-to- address-the-coffee-price-crisis-and-appoints-new-executive-director / (Ultima
visita el 2 de julio de 2019).

17 Kirk Semple, “Central American Farmers Head to the U.S., Fleeing Climate Change,” The New York Times,

13 de abril de 2019, disponible en: https:/www.nytimes.com/2019/04/13/world/americas/coffee-climate-
change-migration.html (Ultima visita el 2 de julio de 2019).

18 Mitra Taj, “Coffee farmers in Peru abandon crops to grow coca: group,” Reuters, 25 de febrero de 2019,
disponible en: https:/www.reuters.com/article/us-peru-drugs/coffee-farmers-in -peru-abandon-crop-to-grow-
coca-group-idUSKCN1QE20N (ultima visita el 2 de julio de 2019); ver también Emiko Terazono, Jude Webber
y Andres Schipani, “The abandoned farms behind the global coffee craze,” Financial Times, 20 de mayo de
2019, disponible en: https:/www.ft.com/content/5009be96-7569- 11e9-be7d-6d846537acab (ultima visita el 2
de julio de 2019).

19 United Nations Sustainable Development Summit 2015, disponible en: https://sustainabledevelopment.
un.org/post2015/summit (Ultima visita el 2 de julio de 2019).
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Notas finales

20 Entrevista con el representante de la asociacion cafetera, 4 de marzo (2019); véase también Coffee
Organization, “Assessing the economic sustainability of coffee growing: International Coffee Council 117th
Session, celebrado en Londres (Reino Unido) del 19 al 23 de septiembre de 2016,” supra nota 4, pag. 2. (en el
que se seflala que “existe una preocupacion generalizada en el sector cafetero de que una fase prolongada
de precios bajos del café podria perjudicar la oferta de granos de café de alta calidad”).

21 Julia Wilson, “Five Reasons to Prioritize Sustainability in Your Brand Playbook,” Nielsen, (12 de junio de 2018),
disponible en: https:/www.nielsen.com/sa/en/insights/article/2018/five-reasons-to-prioritize-sustainability-
in-your-brand-playbook/ (Ultima visita el 12 de agosto de 2019).

22 Aaron Maasho y Nigel Hunt, “Coffee price slump leaves farmers earning less than a cent a cup,” Reuters, 14
de enero de 2019, disponible en: https://www.reuters.com/article/coffee-farmers/coffee-price- Slump-Leaves-
Farmers-Earning-Less-a-cent-a-cup-idUSL8N1YJ4D2 (Ultima visita el 2 de julio de 2019); comentario similar
en Emiko Terazono, Jude Webber y Andres Schipani, “The abandoned farms behind the global coffee craze,”
supra nota 18.

23 International Coffee Organization, “Achieving the Sustainable Development Goals in the Coffee Sector:
Background Paper - ICO/ECF Symposium, celebrado en Bruselas, el 6 de junio de 2019,” (2019), International
Coffee Organization, Assessing the economic sustainability of coffee growing: International Coffee Council
117th Session, celebrado en Londres (Reino Unido) del 19 al 23 de septiembre de 2016,” supra nota 4 (“Por
consiguiente, es necesaria la accién conjunta de todas las partes interesadas en el sector, incluidos los
agricultores, los comerciantes, los tostadores, los consumidores, los gobiernos, las instituciones académicas
y de investigacion, asi como los socios en el desarrollo, para identificar soluciones que ayuden a aliviar
el impacto a corto plazo de los precios bajos, y a situar al sector cafetero en una trayectoria positiva de
desarrollo y sostenibilidad.”).

24 Las cuotas de exportacion cubrieron el 98 % del volumen de exportacién mundial a los paises miembros
importadores. Las cuotas para cada pais miembro exportador se basaron en los volumenes de exportacion
anteriores. Los productores que superaran las cuotas de exportacion en el marco de la ICA podian vender
con descuento el exceso de oferta de café en el mercado fuera de cuota. Estos precios mas bajos no son
captados por el precio compuesto de la ICO (Fuente: Takamasa Akiyama y Panayotis N. Varangis, “The
Impact of the International Coffee Agreement on Producing Countries,” The World Bank Economic Review,
4(2), pag. 159). Esto significa que, segun la cuota de exportacion y la cantidad real producida en un pais,
el precio promedio del café de un pais puede haber sido considerablemente menor (si, por ejemplo, un
porcentaje importante del café producido se vendiera al mercado fuera de cuota, con un descuento).
Ademas, los agricultores no solian recibir la mayor parte del beneficio de los precios mas altos, que se
perdian en los impuestos a la exportacion o a terceros mediante la busqueda de rentas (fuente: Bryan Lewin,
Daniele Giovannucci y Panayotis Varangis, “Coffee Markets: New Paradigms in Global Demand and Supply,”
Agriculture and Rural Development Working Paper, marzo de 2004, pag. 27).

25 Tras el abandono del sistema de cuotas, los precios mundiales del café cayeron mas del 40 % (fuente:
Takamasa Akiyama y Panayotis N. Varangis, “The Impact of the International Coffee Agreement on Producing
Countries,” supra nota 24, pag.159).

26 International Coffee Organization, “Country Coffee Profile: Vietnam International Coffee Council 124th
Session, celebrado en Nairobi (Kenia) del 25 al 29 de marzo de 2019,” (4 de marzo de 2019), supra nota 6.
27 Global Coffee Platform, “A quick scan on improving the economic viability of coffee farming - Vietnam,”

disponible en: https:/www.globalcoffeeplatform.org/resources/a-quick-scan-on-improving-the-economic-
viability-of-coffee-farming (ultima visita el 3 de julio de 2019).
28 Ngoc Hung Nestle Vletnam supports coffee replantlng The Saigon Times, 13 de marzo de 2013, disponible
replanting.html (Ultima visita el

24 de sep’uembre de 2019).

29 Ibid.

30 Floréncio de Almeida, Luciana y Decio Zylbersztajn, “Key success factors in the Brazilian coffee agrichain:
Present and future challenges,” 8(1) International Journal on Food System Dynamics 45-53 (2017), paginas
50-51.

31 Ibid.
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Challenge in Specialty Coffee ”, SCA News, 10 de abril de 2012, disponible en: https://scanews.
coffee/2012/04/10/addressing-hunger-in-the-coffeelands-the-next-great -sustainability-challenge-in-
speciality-coffee/ (Ultima visita el 2 de julio de 2019).

141 United Nations Sustainable Development Goals: Target 2.4, disponible en: https:/www.un.org/
sustainabledevelopment/hunger/ (Ultima visita el 2 de julio de 2019).
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se clasifican como los que aun tienen desafios importantes hacia el logro de este objetivo, a pesar de
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MESHA/2010/10, Geneva, 2010,” (2010), seccion 18, pags. 162-66, disponible en: http:/www.ilo.org/
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pagadas bajo esquemas de certificacion. Entrevista con representantes de empresas cafeteras, 13 de junio
de 2019.
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en Africa. Los paises productores de café donde la energia limpia y asequible sigue siendo un “gran desafio”
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sus mayores compromisos para utilizar fuentes modernas de energia renovable se encuentran en paises
consumidores, en lugar de en paises productores. En 2018, por ejemplo, Starbucks se comprometié en
utilizar energia 100 % renovable en sus tiendas minoristas para 2025; se basa en la certificacién Green-e
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Bond,” (2019), pag. 6. Nestlé también tiene el objetivo a largo plazo de pasar al 100 % de energia renovable,
aungue en 2017 usé solo un 25.7 % de energia renovable. Nestlé, “Nestle in Society: Creating Shared Value
and Meeting Our Commitments 2017 (2017), pag. 88.

153 Véase, por ejemplo, Verité. Project Coffee, supra nota 8; Thomas Dietz, Janina Grabs y Andrea Estrella Chong,
“Mainstreamed voluntary sustainability standards and their effectiveness: evidence from the Honduran
coffee sector” (2019) supra nota 13, pag. 9.

154 La tecnologia blockchain podria proporcionar una plataforma mas segura para la trazabilidad y la
transparencia en toda la cadena de suministro de café, ofreciendo la posibilidad de rastrear el café hasta
el agricultor. Esta crea un registro de transacciones al que pueden acceder todas las partes. IBM también
ha puesto a prueba el blockchain para fines de cumplimiento laboral. Con IBM Blockchain Trusted Identity,
todos los trabajadores obtienen una identificacion confiable, y los propietarios de plantaciones pueden crear
y registrar un contrato laboral que especifigue la informacion tal como las condiciones de pago, las horas
de trabajo esperadas o los resultados, la duracion del contrato y las condiciones laborales; Widdifield, John,
“Brewing blockchain: Tracing ethically sourced coffee,” IBM, 8 de agosto de 2018, disponible en: https:/www.
ibm.com/blogs/blockchain/2018/08/brewing-blockchain-tracing-ethically-sourced-coffee/ (Ultima visita en
julio 3, 2019). Sin embargo, dada la limitacién en la penetracién actual de la banda ancha, las tecnologias
blockchain pueden permanecer inaccesibles para muchos pequefios agricultores. Ademas, en algunas
situaciones, el blockchain en si no es necesario para lograr estos resultados.
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de febrero de 2015, disponible en: https://science.sciencemag.org/content/347/6223/1259855 (Ultima visita
el 3 de julio de 2019).

156 Véase, por ejemplo: World Research Institute, “How to Sustainably Feed 10 Billion People by 2050, in 21
Charts,” (5 de diciembre de 2018), disponible en: https://www.wri.org/blog/2018/12/how-sustainably-feed-10-
billion-people-2050-21-charts (Ultima visita el 2 de julio de 2019).

(Sefiala que alimentar de manera sostenible a la poblacion mundial prevista para 2050, al tiempo que se
reducen las emisiones de gases de efecto invernadero provenientes de la agricultura, exigira, entre otras
cosas, esfuerzos importantes para reducir el crecimiento de la demanda de alimentos y otros productos

agricolas).

157 Véase, por ejemplo: Christian Bunn, Mark Lundy, Peter Laderach, Evan Girvetz y Fabio Castro, “Climate Smart
coffee in Honduras,” (2018), supra nota 109; Holland, Tim, Oliver Coomes y Brian Robinson. “Evolving frontier
land markets and the opportunity cost of sparing forests in western Amazonia,” Land Use Policy Volume
58, pag. 458 (2016); Meyfrodt, Patrick, Tan Phuong Vu, y Viet Anh Hong, “Trajectories of deforestation,
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Global Environmental Change (2013), pag. 1187; Gemecho Ango, Tola, “Medium-scale’ forestland grabbing
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Use Policy 395-408 (2018), pag. 405.
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files/task_force_on_justice_report_conf_version_29apr19_1_1_1_compressed.pdf, pag. 12 (Ultima visita el 1 de
julio de 2019) .
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por ejemplo: la representacion juridica de los agricultores y las cooperativas, segun sea necesario en las
negociaciones con los compradores; el acceso de los agricultores y los trabajadores a los procesos para
hacer cumplir las obligaciones contractuales o legales y presentar reclamos, si corresponde; la educacién
juridica y el empoderamiento que apoyen tanto a los agricultores como a los trabajadores en la proteccién
de sus derechos; la erradicacion de las condiciones de trabajo similares a la esclavitud; una mejor rendicion
de cuentas de los sistemas de justicia en las regiones productoras de café; y el acceso a las protecciones
juridicas relacionadas con la tenencia de la tierra o el empleo.

160 Por ejemplo, los Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y los derechos humanos,
un instrumento de legislacion blanda que tiene el peso de las reglas cuasi legales que se utilizan para
interpretar el derecho internacional vinculante, reafirman la responsabilidad de las empresas comerciales
de respetar los derechos humanos y describen acciones particulares que se pueden tomar para cumplir
con esta responsabilidad. La aplicacion de estos Principios rectores en el contexto de los ODS, que también
estan alineados con el derecho internacional de los derechos humanos, y en particular el ODS 17, implica
que los actores empresariales tengan plena responsabilidad en el logro de los ODS.

161 Global Coffee Platform, disponible en: https://www.globalcoffeeplatform.org/accelerate-your-coffee-
sustainability (Ultima visita el 1 de julio de 2019).

162 Sustainable Coffee Challenge, disponible en: https://www.sustaincoffee.org/ (Ultima visita el 2 de julio de
2019).

163 Sustainable Coffee Challenge Framework, disponible en: https:/www.sustaincoffee.org/framework/ (Ultima

visita el 2 de julio de 2019).

164 Sustainable Coffee Challenge, supra note 172.

165 Sustainable Coffee Challenge Commitments, disponible en: https://www.sustaincoffee.org/commitments/
(Ultima visita el 2 de julio de 2019).

166 Global Coffee Platform, The Coffee Data. Standard, disponible en: https:/www.globalcoffeeplatform.org/
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167

168

169

170

Global Coffee Platform, The Coffee Data. Standard, disponible en: https://www.globalcoffeeplatform.org/
latest/2019/a-common-language-for-sustainable-coffee-the-coffee-data-standard#newsheader (Ultima visita
el 4 de septiembre de 2019).

Este punto surgié en entrevistas tanto con representantes de la empresa como con institutos de
investigacion que trabajan en el café, que sefialaron su frustracion con la fragmentacion de los esfuerzos

y sefialaron que, entre otras cosas, esta division dificultaba saber donde poner su empefio, y planted
preocupaciones sobre la duplicacién, las ineficiencias y la eficacia. Entrevista con los representantes de las
empresas cafeteras, 14 de junio de 2019; Entrevista con el representante del instituto de investigacion, 28 de
mayo de 2019; Entrevista con los representantes de los institutos de investigacion, 6 de mayo de 2019.

Este punto surgié en entrevistas tanto con representantes de la empresa como con institutos de
investigacion que trabajan en el café, que seflalaron su frustracion con la fragmentacion de los esfuerzos

y sefialaron que, entre otras cosas, esta division dificultaba saber déonde poner su empefio, y planted
preocupaciones sobre la duplicacion, las ineficiencias y la eficacia. Entrevista con los representantes de las
empresas cafeteras, 14 de junio de 2019; Entrevista con el representante del instituto de investigacion, 28 de
mayo de 2019; Entrevista con los representantes de los institutos de investigacion, 6 de mayo de 2019.

Por ejemplo, Mitiku y otros concluyeron que en Etiopia, las certificaciones de Rainforest Alliance y Fairtrade-
Organic se asociaron con mayores ingresos, la certificacién Fairtrade por si sola tenia poco impacto, y la
certificacién organica por si sola se asociaba a menores ingresos. Fikadu Mitiku, Yann de Mey, Jan Nyssen y
Miet Maertens, “Do Private Sustainability Standards Contribute to Income Growth and Poverty Alleviation? A
Comparison of Different Coffee Certification Schemes in Ethiopia,” (2017) Sustainability, 9, 246. La expansién
de la certificacion grupal plantea preguntas acerca de cuanto proporcionan realmente las certificaciones

de supervision: en Uganda, 8 certificados de Rainforest Alliance cubren 23,564 fincas. Dana Newsome

y Jeffrey Milder, “2018 Rainforest Alliance Impacts Report,” (2018) pags. 69-70. Algunos investigadores

han argumentado que, si bien la certificacion puede ser positiva para los miembros de la cooperativa,

esta puede estar asociada con salarios mas bajos para los trabajadores empleados en fincas certificadas,
que para los empleados en fincas no certificadas. Carlos Oya, Florian Schaefer, Dafni Skalidou, Catherine
McCosker y Laurenz Langer, “Effects of certification schemes for agricultural production on socio-economic
outcomes in low-and middle-income countries: a systematic review,” A Campbell Systematic Review (2017),
3, pag. 9. En una revision de 24 estudios estadisticamente rigurosos que compararon fincas certificadas y
no certificadas, Ruth DeFries, de la Universidad de Columbia, encontré que para el 58 % de las variables,

la certificacion no tuvo un impacto significativo en la sostenibilidad, mientras que para el 34 % de las
variables, hubo un efecto positivo, y para el 8 % de las variables, un efecto negativo. Los impactos positivos
que se han encontrado son mas, con frecuencia, en términos de sostenibilidad ambiental (conservacion del
ecosistema) y econémica (ingresos), en lugar de en sostenibilidad social. Ruth DeFries, Jessica Fanzo, Pinki
Mondal, Roseline Remans y Stephen Wood, “Is voluntary certification of tropical agricultural commodities
achieving sustainability goals for small-scale producers?” Environmental Research Letters, (2017), 12
(033001), pag. 3. La certificacion suele asociarse de manera significativa con el aumento de los ingresos

del café, pero, con frecuencia, no aumenta significativamente el ingreso total de los hogares. W. Vellema,

A. Buritica, C. Gonzalez, M. D’Haese, “The effect of specialty coffee certification on household livelihood
strategies and specialization,” Food Policy 57, (2015), pag. 20; Carlos Oya, Florian Schaefer, Dafni Skalidou,
Catherine McCosker y Laurenz Langer, “Effects of certification schemes for agricultural production on
socio-economic outcomes in low-and middle-income countries: a systematic review” A Campbell Systematic
Review, 3, (2017), pag. 9; Tina Beuchelt y Manfred Zeller, “Profits and poverty: certification’s troubled link for
Nicaragua’s organic and fairtrade coffee producers,” Ecological Economics, 70, (2011), pag. 1316.
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Sjoerd Panhuysen y Joost Pierrot, “Coffee Barometer 2018”, supra nota 1, pag. 19. Ademas, debido a que
algunos esquemas de certificacion permiten que sus etiquetas se pongan en mezclas que también incluyen
café no certificado, algunas marcas han podido vender café con una etiqueta de certificaciéon incluso cuando
menos del 50 % de los granos estaban realmente certificados. Por ejemplo, Rainforest Alliance permite
que las marcas que se mezclan con un 30 % de café Rainforest Alliance usen su etiqueta, si la marca

tiene el plan de aumentar, con el tiempo, el porcentaje de granos certificados por Rainforest Alliance en la
mezcla al 100 %, y si revela en el paquete cudl es el porcentaje de Rainforest Alliance. La ampliacién anual
recomendada es del 15 %, pero eso no es obligatorio: las empresas pueden establecer su propio calendario
con Rainforest Alliance. Rainforest Alliance, “Requirements and Guideline for Use of Rainforest Alliance
Trademarks,” (2016), pag. 17, disponible en: https://www.rainforest-alliance.org/business/wp-content/
uploads/2018/07/rainforest-alliance-marks-guide.pdf ; véase también PBS Independent Films: Black Gold,
disponible en: https:/www.pbs.org/independentlens/blackgold/yuban.html .

El estandar 4C se desarrolld para garantizar que todas las empresas cafeteras cumplieran con un

estandar minimo de sostenibilidad. La licencia 4C Baseline tiene requisitos mas bajos en todas las areas

de sostenibilidad y se considera el sistema de verificacién/licencia mas débil entre todos los estandares de
sostenibilidad. Dietz, Thomas y otros, “The Voluntary Coffee Standard Index (VOCSI). Developing a composite
index to assess and compare the strength of mainstream voluntary sustainability standards in the global
coffee industry,” Ecological Economics, Volumen 150 pags. 72-87 (2018), pags. 82-83. Un estudio de 2019

de 659 fincas en Honduras descubrid que 4C era un programa de sostenibilidad con probabilidades de
mostrar evidencia de desacoplamiento: practicas en el terreno que se alejan de las normas institucionales
establecidas. Los cambios mas sélidos en la practica entre los agricultores de 4C, en comparacion con los
agricultores no certificados, fueron que aquellos tenian mas probabilidades de tener un botiquin de primeros
auxilios en la finca, y mayores probabilidades de prohibir los productos quimicos sintéticos. En promedio, los
trabajadores ganaban 5 centavos de délar menos por dia en fincas 4C, que en fincas no certificadas. Entre
otras cosas, los autores concluyen que tanto el UTZ como el 4C tienen poco impacto en las practicas a nivel
de finca, a pesar de que el UTZ tiene un estandar estricto, en la teoria. Thomas Dietz, Janina Grabs y Andrea
Estrella Chong, “Mainstreamed voluntary sustainability standards and their effectiveness: evidence from the
Honduran coffee sector” (2019), supra nota 13.

Las empresas que confian en los estandares internos tienden a argumentar que los estandares de
sostenibilidad patentados funcionan de manera mas eficaz a lo largo de los multiples niveles de la cadena
de suministro y estan mdas adaptados a las mejoras de calidad. Si bien existen beneficios, también existen
riesgos. Por ejemplo, un riesgo es que el alejamiento de la auditoria de terceros hace que sea menos
probable que las practicas laborales abusivas se mantengan bajo control en paises con una supervision
gubernamental débil.

La asociacién entre TechnoServe y Nespresso es un ejemplo destacado de una asociacion entre una empresa
y una organizacion sin fines de lucro. Fuente: TechnoServe, “Technoserve and Nespresso partner to build a
more sustainable coffee industry in East Africa,” 16 de julio de 2013, disponible en: https:/www.technoserve.
org/press-room/detail/technoserve-and-nespresso-partner-to-build-a-more-sustainable-coffee-indust (Ultima
visita el 17 de septiembre de 2019). Varios entrevistados discutieron los esfuerzos de las empresas para
aprovechar el financiamiento de los donantes en apoyo de proyectos que ayudan a financiar. Entrevista

con representantes de la empresa, 14 de junio. Entrevista con representantes de la empresa, 13 de junio.
Entrevista con representantes de la organizacién sin fines de lucro, 14 de junio.

Consulte, por ejemplo, Starbucks, “Committed to 100% Ethically Sourced,” disponible en: https:/www.
starbucks.com/responsibility/community/farmer-support/farmer-loan-programs (Ultima visita el 2 de julio de
2019). (“We are committed to not only increasing our own C.A.FE. Ensaya las compras, pero también para
poner el programa a disposicion de toda la industria del café, incluso los competidores. Optamos por un
enfoque de “cddigo abierto”, compartiendo nuestras herramientas, mejores practicas y recursos para ayudar
a todos los productores a realizar mejoras en la sostenibilidad a largo plazo de sus fincas.”).

Sjoerd Panhuysen y Joost Pierrot, “Coffee Barometer 2018”, supra nota 1, pags. 24-25.

Sjoerd Panhuysen y Joost Pierrot, “Coffee Barometer 2018”, supra nota 1, pags. 22-25.
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Notas finales

178 Business Call to Action, “Vava Coffee,” BCtA Impact Measurement Services (BIMS) Case Study, (2017),
disponible en: https:/www.businesscalltoaction.org/sites/default/files/resources/BIMSCaseStudy
VavaCoffee web 5-11-17.pdf; Vava Coffee, Vava Coffee 2017 Spring Update & 2016 Recap (2017); Esha
Chhabra, “This Kenyan Female Founder Wants to Radically Change the Coffee Industry,” Forbes, 8 de agosto
de 2018.

179 FNC, “Ecomill: A New, Cleaner Technology for Coffee Processing, Now Available to Colombian Coffee
Growers,” 5 de junio de 2013, disponible en: https:/www.federaciondecafeteros.org/particulares/en/
sala_de prensa/detalle/ecomill a new cleaner technology for coffee processing now available to col/.

180 Sjoerd Panhuysen y Joost Pierrot, “Coffee Barometer 2018”, supra nota 1, pag. 16.

181 Entrevista con el representante de la empresa, 17 de abril de 2019.
182 Entrevista con productores, 11 de julio de 2019. Entrevista con académicos, 31 de julio de 2019.
183 En particular, las condiciones de pago extendidas, impuestas por las empresas propiedad de JAB Holding

a los comerciantes, que han pasado de 30 a 300 dias, tienen un gran potencial para crear una presion a
la baja que, en ultima instancia, afecta a los productores. “JAB upends coffee trading,” The Economist,

23 de febrero de 2019, disponible en: https:/www.economist.com/business/2019/02/23/jab-upends-
coffee-trading; entrevista con los productores, 11 de julio de 2019; entrevista con el representante de la
asociacion de la industria, 19 de julio de 2019; entrevista con académicos, 31 de julio de 2019. No todos
los entrevistados estuvieron de acuerdo en que los términos afectaron a los productores, sefialando que
los comerciantes han podido soportar estos términos mediante el uso de financiamiento de terceros.
Entrevista con el representante de la empresa, 16 de julio de 2019. Sin embargo, incluso el financiamiento
de terceros conlleva un costo que, en Ultima instancia, lo soportaran los comerciantes y/o los productores.
Para obtener mas informacion sobre los cambios en los términos, consulte, por ejemplo, Isis Almeida

y Marvin G. Pérez, “Buy Now, Pay Later Helps JAB Billionaires Build Beverage Empire,” Bloomberg
Businessweek, 29 de enero de 2018, disponible en: https:/www.bloomberg.com/news/articles/2018-01-30/
buy-now-pay-later-helps-jab-billionaires-build-beverage-empire.

184 Como seflald la OIC, la viabilidad econdémica requiere “la capacidad de los agricultores de mantener su
operacion de cultivo de café sobre la base de ingresos actuales y proyectados iguales o superiores a los
gastos actuales y planificados, es decir, los costos”. Dichos costos incluyen costos variables y costos fijos,
incluida la depreciacion. International Coffee Organization, “Assessing the economic sustainability of coffee
growing: International Coffee Council 117th Session, celebrado en Londres (Reino Unido) del 19 al 23 de
septiembre de 2016,” (4 de septiembre de 2016), pag. 4, supra nota 4.

185 En Africa, el tamafio de las plantaciones se esta reduciendo con el tiempo, llegando a ser tan pequefio
como 0.15 ha. Véase TS, Jayne, Jordan Chamberlin y Derek Headey, “Land pressures, the evolution of
farming systems, and development strategies in Africa: A synthesis,” Volume 48 (octubre de 2014), paginas
1-17, disponible en: https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0306919214000888 (ultima visita
12 de agosto de 2019), y AFCA, “Creating sustainable coffee industries in Africa; Why won’t coffee roasters
just pay higher prices?” (15 de febrero de 2018), disponible en: https://afca.coffee/wp-content/uploads/
presentations/16AFCCE/S3/Paul%20Stewart.pdf?boxtype=pdf&g=false&s=false&s2=false&r=wide (Ultima
visita 12 de agosto de 2019).

186 International Coffee Organization, “Assessing the economic sustainability of coffee growing: International
Coffee Council 117th Session, celebrado en Londres (Reino Unido) del 19 al 23 de septiembre de 2016,”

(4 de septiembre de 2016), supra nota 4, que incluye la mano de obra no remunerada como un costo de
producciéon gue se debe incluir al evaluar la rentabilidad de la caficultura a la luz de los costos econdémicos
totales de la produccion.

187 Los ingresos vitales: Community of Practice, “The Concept”, disponible en: https:/www.living-income.com/
the-concept (Ultima visita el 12 de agosto de 2019).

188 Ibid.
189 Ibid.
190 Christian Bunn, Mark Lundy, Peter Laderach, Evan Girvetz y Fabio Castro, “Climate Smart coffee in

Honduras,” (2018), supra nota 109.
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191 United Nations, “Sustainable Development Goal 8,” (2019), disponible en: https://sustainabledevelopment.
un.org/sdg8 (ultima visita el 12 de agosto de 2019); véase también Martha Anker y Richard Anker, “Living
Wages Around the World,” (27 de enero de 2017), capitulo 1, disponible en: https:/www.elgaronline.com/
view/9781786431455/chapter01.xhtml#fn1(ultima visita el 12 de agosto de 2019). (“El trabajo digno no es
posible sin salarios dignos”).

192 CFS, “Principles for Responsible Investment In Agriculture and Food Systems,” rai 22(iii), disponible en:
http://www.fao.org/3/a-au866e.pdf (Ultima visita 12 de agosto de 2019); Martha Anker y Richard Anker,
“Living Wages Around the World,” (27 de enero de 2017), supra nota 142 («existe un acuerdo general de que
un salario digno... es un derecho, segun la comunidad internacional»). Los salarios dignos también se reflejan
en el estandar verde (alto) de 4C para salarios, 4C Services GmbH, “The Common Code for the Coffee
Community (4C) Code of Conduct,” (noviembre de 2018), disponible en https: /documentcloud.adobe. com /
link / track? uri = urn% 3Aaaid% 3Ascds% 3AUS% 3A3471bed2-6d19-4e76-bf1d-c4fced4f2a2b (Ultima visita el
13 de agosto de 2019).

193 Martha Anker y Richard Anker, “Living Wages Around the World” (27 de enero de 2017), supra nota 142
(citando la definicién de consenso de la GLWC).

194 World Coffee Research, “The Future of Coffee”, disponible en: https://worldcoffeeresearch.org/ (Ultima visita
el 3 de julio de 2019).

195 Consulte la lista de las empresas participantes, y otras, aqui: https://worldcoffeeresearch.org/about/.

196 Jacobs Douwe Egberts IDH Farm Fit Fund, disponible en: https://www.jacobsdouweegberts.com/company-
news/idh-farm-fit-fund/ (Ultima visita el 3 de julio de 2019).

197 Ibid., pags. 31, 33.

198 Ibid., pag. 45, 48.

199 IDH. (2017). Driving Innovations in Smallholder Engagement, pag. 60.

200 Ibid., pag. 49.

201 Ibid., pag. 53.

202 No se revelan los numeros de AAA de Nespresso.

203 BASIC, “Coffee: The Hidden Crisis Behind the Success”, supra nota 78.

204 Transparent Trade Coffee, “2018 Specialty Coffee Transaction Guide,” Emory University, (diciembre de 2018),
disponible en: https:/www.transactionguide.coffee/home/en/ (Ultima visita el 13 de agosto de 2019).

205 Entrevista con el representante de la empresa, 16 de julio de 2019.

206 Un pequefio comerciante de café de especialidad sefialé que la informacion sobre costos de produccion
también ha sido Util en las negociaciones con compradores de especialidad y ayuda a garantizar que los
precios nunca se fijen a un nivel demasiado bajo. Entrevista con comerciante y emprendedor, 25 de julio de
2019.

207 Global Coffee Report, “World Coffee Producers Forum Releases Final Declaration”, 11 de julio de 2019, disponible
en: http://gcrmag.com/news/article/world-coffee-producers-forum-releases-final-declaration..

208 BASIC, “Coffee: The Hidden Crisis Behind the Success,”, supra note 78, pag. 161.

209 Para evaluar el historial de los ODS en las regiones cafeteras, los NCSP podrian utilizar metodologias
desarrolladas por la Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible de la ONU. Sustainable Development
Solutions Network, Getting. Started with SDG Implementation, disponible en: http://unsdsn.org/what-we-do/
sustainable-development-goals/getting-started-with-sdg-implementation/ (Ultima visita 3 de julio de 2019).

210 EL Plan 100 - 100 es un plan nacional de sostenibilidad del café para Colombia, cuyo desarrollo comenzé
en 2016. El plan pretende que el 100 % de las fincas cafeteras del pais sean sostenibles para 2027, que es
el centenario de la FNC. Las partes interesadas pronto comenzaran a disefiar el plan de implementacion.
Correspondencia con el representante de la asociacion de productores, 12 de septiembre de 2019.

21 Christian Bunn, Mark Lundy, Peter Laderach, Evan Girvetz y Fabio Castro, “Climate Smart coffee in
Honduras,” (2018), supra nota 109, pag. 10.
212 Por ejemplo, la herramienta CalcuCafé que se ha probado con cooperativas cafeteras en Perd. Gilly Leshed,

Masha Rosca, Michael Huang, Liza Mansbach, Yicheng Zhu y Juan Nicoldas Hernandez-Aguilera, “CalcuCafé:
Designing for Collaboration Among Coffee Farmers to Calculate Costs of Production,” Proceedings of the
ACM on Human-Computer Interaction - CSCW, Volumen 2 (noviembre de 2018).
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Notas finales

213 Ciertos esfuerzos para aumentar la productividad podrian socavar la sostenibilidad ambiental. Esto sugiere
que, en algunos contextos, los productores podrian estar buscando competir en calidad en lugar de en
productividad. La producciéon de café organico de alta calidad podria ser mas rentable y sostenible, a la vez
que garantizar un ambiente saludable también es compatible con un sabor complejo y fino. Ademas, se
ha demostrado que algunas practicas ambientales mejoran la productividad, por ejemplo: al aumentar los
polinizadores naturales y, en algunas areas, participar en cultivos intercalados.

214 Por ejemplo, la Global Coffee Platform y el Sustainable Coffee Challenge.

215 El Fondo mundial de lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la malaria tienen un ciclo de financiacion de 3
afnos.

216 The Global Fund Funding Model, disponible en: https://www.theglobalfund.org/en/funding-model/
throughout-the-cycle/financial-management-strengthening/ (Ultima visita el 3 de julio de 2019).

217 Ibid.

218 Vitor Gaspar y otros, “Fiscal Policy and Development: Human, Social, and Physical Investments for the
SDGs,” International Monetary Fund Staff Discussion Notes, No. 19/03 (23 de enero de 2019).

219 Proxima investigacion. Consulte el anuncio en http://unsdsn.org/news/2018/10/02/sdsns-sdg-financing-

team-presents-preliminary-findings-on-sdg-costs-for-lidcs-with-imf-at-unga -73/.

220 Move Humanity, Closing the SDG Budget Gap, Sustainable Development Solutions Network, (2018),
disponible en: http://unsdsn.org/wp-content/uploads/2019/02/MOVE-HUMANITY-REPORT-WEB-V7-190319.pdf.

221 Enveritas, “How many coffee farmers are there? Global coffee farm study,” (2018).

222 International Coffee Organization, “Record exports in coffee year 2017/18” (9 de noviembre de 2018),
disponible en: http:/www.ico.org/show_news.asp?id=675 (Ultima visita el 5 de julio de 2019).

223 Teniendo en cuenta una pérdida de peso del 20 % durante el tostado, y una taza de 8 oz, estamos utilizando
70 y 140 tazas por kg. (Fuente: “How many coffee cups can | get from 1kg of beans?” (1Tro de mayo de 2018),
disponible en: https:/www.shopcoffee.co.uk/coffee/many-cups-1kg-coffee-beans/ (Ultima visita 5 de julio de
2019)

224 OECD, “Blended Finance,” disponible en: http://www.oecd.org/dac/financing-sustainable-development/
development-finance-topics/blended-finance.htm (Ultima visita el 16 de septiembre de 2019).

225 International Finance Corporation, “Nicaragua: Brewing up a solution to the coffee challenge,” disponible
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