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仲裁中的平等代表权行动宣言：对其适用范围的两点意见*
 

John Gaffney
**

 

仲裁中的平等代表权行动宣言（以下简称“行动宣言”）于 2016 年 5 月公布1。

行动宣言要求其主要由律师事务所、仲裁机构和个人构成的签署者提高女性在仲

裁中的地位和参与度，包括在机会平等的基础上任命女性担任仲裁员。 

 

行动宣言要求针对提高仲裁员的性别多元化采取行动。女性仲裁员人数在国

际仲裁中的数量较少。但多元化并不局限于性别。多元化包括人种、民族、肤色、

功能多元化、文化、地理、政治信仰、年龄、宗教信仰、性取向和社会经济地位。

国际仲裁至今并未充分实现多元化。例如，尽管在参加 2013 年国际商会（ICC）

仲裁的团体中有 32％来自非洲、亚洲和太平洋地区，但在当年国际仲裁中心审

理的案件中，仅有不到 3％的仲裁员是非洲人，不到 12％的仲裁员来自亚洲和太

平洋地区2。在 2015 年，有 221 个阿拉伯团体涉及国际商会审理的案件，但只有

54 名阿拉伯仲裁员参与了案件审理3。截至 2016 年 6 月，国际投资争端解决中心

（ICSID）审理的案件中只有 4％由完全非英欧法庭审理4。 

 

将具有不同人种，民族，性别和社会背景的个人纳入国际仲裁将会提高仲裁

制度的合理性。仲裁制度中应该有足够的多元化，以使各方“将法庭视为商业世

界的缩影”（或至少是“一个现代的、富有创造性的和多元化的理想化商业世界的

缩影”）5。当所面对的仲裁团中有着至少一名与己方背景相同的仲裁员时，有着

多元化背景的涉事方将更有可能认为其论点已经被接受和考虑6。一个更加多元

化的仲裁员小组还将提供更广泛的观点和经验，这些观点和经验往往是那些与涉

事方有着迥然不同的生活经历的仲裁员所没有的7。 

 

国际仲裁和法律部门通常缺乏多元化，这一现象并不罕见。例如，美国律师
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协会多年来一直通过“推动所有人全面平等地参与协会、律师行业和司法系统”，

来争取“消除偏见和加强多元化”
8。 

 

因此，行动宣言仅涉及到了有限的一部分人，其涵盖的范围还远远不够。 

 

然而，尽管行动宣言目前的适用范围非常有限，但在另一方面，它也可能会

过于宽泛。行动宣言的签署者承诺：“他们有权这样做...任命合理比例的女性仲

裁员。”行动宣言并未指明这项责任是否适用于签署了该宣言的律师事务所。如

果适用，那就会引发律师事务所应该如何平衡他们对客户的责任和他们在行动宣

言下所做出的承诺的问题。 

 

涉案各方均希望选出最有名望的、经验丰富的仲裁员。他们在意的是如何赢

得他们的官司，而不是改变世界9。外部法律顾问的职责是以客户的最大利益为

标准来任命一名仲裁员，而这不一定符合多元化的最大利益。这并不是说两者是

相互排斥的。然而，我建议仲裁员的指派权应该由签署了该行动宣言的仲裁机构

所拥有。正如伊曼纽尔·加拉德（Emmanuel Gaillard）所说，“轶事证据表明，仲

裁机构积极寻求任命新来者以促进多样化。而抵制变革的恰恰是涉案的各方。”
10

 

 

除了签署该宣言的仲裁机构可以而且应当在上述方面发挥的独特作用外，所

有的行动宣言签署者都应将重点放在系统有效地使用导师制、免费公益服务、法

庭秘书和建立人际关系网的机会上，从而努力实现更大的多元化。此外，在仲裁

案件代理人的选择上，签署了该宣言的律师事务所还应积极向客户推荐更多的多

元化的候选人，而不要仅仅依赖于那批惯常被任命的人员。通过提高未签署者对

于更具多元化的、适宜合格的仲裁员的了解，并同时尊重他们希望任命何人的自

主权，这些健全、实用的步骤将有助于确保仲裁员构成的多元化。 

 

行动宣言在提高仲裁多元化的道路上迈出了值得称道的一步。下一步将会是

扩大行动宣言的适用范围，而同时确保它不会矫枉过正。 

 

（南开大学国经所赵泽堃翻译） 
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