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采掘业自动化：对于国际直接投资的技术溢出，威胁还是机遇? 

Nahom Ghebrihiwet
*
 

 

东道国越来越寻求对在本国经营的外国采掘业公司施加规定来从采矿业的国际直

接投资中获取更多的技术和知识溢出。这些规定包括雇佣和培训当地的工人，从当地

供应商购买产品和加大在当地的研发力度的义务。尽管这样的规定被世界经济与贸易

组织的相关投资措施协定和双边投资协定所禁止，但是在2011年仍有超过90%的资源

驱动型经济体（87 为基数）都有某种形式的包含本地内容的条款1，这些条款试图去

最大化自身的保留价值以及提高技术获得的远景预期。然而国际矿业公司出于投资机

会的获利能力的考虑，往往会接受这样的条款。 

 

近些年来，采矿业的技术进步已经加速了采矿自动化的进程。因此，矿业公司需

要更少的采矿工人在矿井中作业，需要更多的国际采矿提供商的高技术设备。比如：

采矿自动化中的领先项目之一就是力拓的“未来采矿计划”，在全球卓越的创新中心

中研发高技术创新产品。公司现在使用自动卡车，自动钻井和无人驾驶火车，并且预

计在不久的将来使用机器人轮胎转位系统。因此，为了能够从拥有此类技术进步的国

际矿业公司的作业中获得技术和知识的外溢，东道国政府需要对它们的政策进行调整

。 

 

技术和知识溢出通过几个主要渠道，包括： 

 

劳动力流动：通过当地企业雇佣跨国公司公司培训过的工人，企业的生产效率因

此而提高；或者这些工人会开始从事自己的经营。例如，南非采矿设备和服务业的很

多高级技术人员会在矿场和研发中心中发挥自己的知识和技术能力。2 

 

模仿：通过当地企业模仿外国公司技术或管理实践。例如,挪威国家石油公司成

功地模仿美孚石油的管理实践,美孚当时是挪威石油公司的合作伙伴和 Statfjord 油
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田的经营者。挪威国家石油公司创建了一个密切模仿美孚的组织结构,并且雇佣美国

人担任领导职务3。 

 

后向关联：通过跨国公司向当地的提供商提供知识和技术来提高产品质量。例如

：必和必拓已经在智利的供应商的研发项目上投资了超过 5000 万美元，对于必和必

拓而言，这一项目的预算少于预期（1.21 亿美元）的一半。4创新型的采矿设备提供商

因此项目而大量涌现，例如，当地的电缆提供商 Prodinsa 用力和必拓的矿场作为测试

实验室，为机电铲车的高强度钢电缆提供了解决方案。 

 

出口：通过当地企业使用跨国公司的网络接触新的国外市场。例如：Prodinsa和

必和必拓之间的联系能够让 Prodinsa 将他的铲车电缆解决方案出口到秘鲁的必和必拓

的采矿作业中去 

 

虽然机械化设备的使用会带来生产效率的提高，这预计将给矿业公司和东道国政

府带来了更高的收入，但是这也意味着大量的就业岗位将会丧失。自动化设备技术通

常在远离矿场的运营中心中使用，为了能够从知识溢出中收益，东道国政府应该将这

些技术进步纳入到当地对于外国企业的内容监管的考虑中来。资源驱动型经济体可能

会吸引来运营和创新中心，这些中心能够带来高技术的转移和溢出效应。例如，力拓

已经在印度的浦那建立了分析卓越中心，这是一个与信息技术服务提供商 IGATE 

Patni的联合中心。中心分析全球范围内的力拓作业设备的信息，预测并预防发动机故

障和其他停机事件。5 

 

知识溢出效应的存在取决于东道国吸收和利用外国公司技术的能力。因此，对于

资源丰富的欠发达国家而言，吸引到外国公司的研发中心更为困难，但是，如果这些

国家将其政策转向升级当地技术和信息技术技能水平，这些是处理数据和操作自动化

设备所必需的，这些国家有可能吸引来运营中心。矿业公司应该通过供应商的发展计

划来培训当地的劳动力从而帮助提升当地的技能水平。鉴于培训当地的工人将提高他

们的生产效率和技术转移到当地的供应商来提高他们的产品质量，矿业公司也将因此

而收益。 

 

(南开大学国经所杨爽翻译)
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