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2010 年末的“阿拉伯觉醒”之后，中东和北非地区(MENA)的外国直接投资(FDI)从

2010年的 630亿美元到 2011年年底的 390亿美元发生了明显下降，即使各国间存

在显著差异。

1
FDI流入在 2012 年继续略微放缓，预计将在 2013 年持平。

2
虽然该

地区整体 FDI 流入受诸多因素包括全球金融市场危机的影响，但此次石油进出口

国家 FDI 的急剧下降也与投资者信心不足和政治不稳定有关。例如,埃及 FDI 流入

从 2010年的 64亿美元减缩到 2011年的 4.83亿美元。
3
该地区受打击最大的行业涉

及农业综合产业、建筑业、轻工制造业、可再生能源和旅游业。 

 

最近一篇文章指出，“如果该地区政治过渡能够民主并且稳定,‘阿拉伯之春’可能增

加该地区的 FDI，并促进经济发展。”
4
 

 

也许这是真的，但政治过渡可能需要几年的时间才会迈向一个稳定的经济环境。

“阿拉伯觉醒”之后的两年，投资该地区的风险依旧很高。2011 年以来，外国投资
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者已对埃及提起 6 次新的仲裁要求。
5
转型期国家的劳资纠纷和安全下降；埃及和

突尼斯的政治不稳定；利比亚，叙利亚和也门的社会动乱；以及欧元区的危机都削

弱了投资者的信心。 

 

在这种背景下,中东和北非地区国家如何留住现有的和潜在的投资者甚至吸引更多

的投资?除了保证在该地区从事商业活动的基本条件（宏观经济稳定，法治，基础

设施优良和公共部门廉正

6
）外，政府应考虑以下四项措施。 

 

首先,中东和北非地区各国政府必须信守自己在现有双边投资协定(BITs)和其他国际

投资协议中的承诺。投资者将密切关注过渡政府会如何实施可能引发争议的措施，

如没收资产和取消或修改合同。该地区各国政府也可以通过评估其 BIT 网络以批

准或重新签订协议。 

 

中东和北非地区各国政府也应该重申他们对基本国际投资的保护、非歧视、透明度

和可预见性原则的承诺。埃及、摩洛哥和突尼斯(和可能在今年晚些时候的约旦)对

关于国际投资和跨国企业的 OEDC 声明的坚持将有深远影响，如果这些国家同意

更新审查他们的投资政策和改革措施如加强对投资者保护的新投资法。 

 

加强区域整合将进一步增强中东和北非地区对 FDI 的吸引力，拥有 2.4 亿
7
人口的

该地区具有进入全球价值链的发展潜力。北非地区的区域内 FDI 流量仅占在 2003

年至 2010 年间总流量的 6%。
8
加强区域内投资的第一步是将投资条款纳入现有的

区域自由贸易协定如阿加迪尔协议或大阿拉伯自由贸易区。 

 

提高可预见性和降低投资者风险的措施应辅以其他措施来促进投资。促进侧重于吸

引高增长行业领头企业的投资可以帮助当地企业获得技术在全球价值链上提供产品

和服务。例如，摩洛哥汽车和航空行业的中小企业们通过与庞巴迪，EADS，雷诺，

赛峰集团和泰利斯公司的合作来发展自己。 

 

除了这些政府行为,私营部门也必须做出相应努力来说服公众和新的政客，发挥其

在创造就业和社会发展方面的积极作用。在该地区经营的企业应该采取果断行动来

培养诚信、公司治理和负责任的商业行为。

9
如果企业合理经营，政府将更加有动
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机来表彰他们。 

 

中东和北非地区国家无法承担等待投资者回归的成本。政府必须重申他们对国际投

资原则的承诺，加快区域一体化和实施有针对性的投资促进措施。为加强治理,解

决腐败和实现教育体系和基础设施的现代化而进行更广泛地改革，这对 FDI 在该

地区对经济增长和创造就业产生持久积极的影响至关重要。中东和北非地区各国政

府及其国际合作伙伴更加大胆地促进投资的时候到了。 

 

(南开大学国经所郝雅欣翻译) 
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